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 »١٤٠٢مربوط به سال  هاي واگذار شده به صورت كنترليعملكرد شركت خلاصه نتايج طرح ارزيابي«
  

  مقدمه-١
سا موجب عملكرد يابيارز ص برنامه يبرا شده نييتع اهداف تيموفق عدم و تيموفق ييشنا صو  جهينت در و سازييخ
 يبردارالگو و موفق و برتر شده واگذار يهاشركت نييتع و بنديرتبه با نيهمچن. شوديم كشور در آن يياجرا نديفرآ بهبود

ــع بهبود يبرا توانيم هاآن از ــا تيوض ــركت ريس ــده واگذار يهاش ــت بهره يواگذار حال در اي و ش با  منظور، نيبد. جس
شركتها و  گيري از مدلبهره ص برنامه تيموفق زانيم سنجش هدف باهاي علمي جهاني ارزيابي عملكرد  صو  در يساز يخ

سلام يجمهور ست زانيم ١٤٠٢ سالنيمه دوم  در ران،يا يا ص اهداف به يابيد صو های شركت ردخُ سطح در يسازيخ

  . گرفت قرار يبررس مورد ،واگذار شده
سي  سازمان  ٨٤رو عملكرد پيشبا توجه به اين امر، برر صورت كنترلي به بخش غيردولتي و از طريق  شركت را كه به 

صي صو ست را در چارچوب خ شده ا صلي  ٥سازي واگذار  گذاري و سرمايه«، »بهره وري عوامل توليد«، »بازدهي«معيار ا
ذاري در زيرمعيار، براســاس ميانگين عملكرد ســه ســال پيش از واگ ١١و » وري كلبهره«و » اشــتغال«، »توســعه فعاليت

هاي مالي تمقايســـه با ميانگين عملكرد كل دوره پس از واگذاري و صـــرفاً در چارچوب اطلاعات احصـــاء شـــده از صـــور
با خودش  يعملكرد يهادر گام اول هر شركت از نظر شاخص يبررس نيدر ا. ارزيابي نموده است ها،حسابرسي شده شركت

سه دوران پس از واگذاري باشده ا سهيمقا صوص  يجمع يهاليدر گام دوم تحل ؛دوران پيش از واگذاري) ست (مقا در خ
   . شده استواگذار شده، ارائه  يهااز شركت يگروه ايمجموع و 

 يچندان مثبت عملكرد ،يپرداختن اتياز جمله مال ارهايرمعياز ز يبا وجود آنكه در برخ دهدينشــان م بررســي نيا جينتا
هاي شــاخصدر  يادر مجموع، رشــد ملموس و قابل ملاحظه يول شــود،يواگذار شــده ملاحظه نم يهااز مجموع شــركت

  بوجود آمده است. ،يواگذار شده، در دوران پس از واگذار يهاشركتعملكردي 
  

  د:باشهاي زير ميها، فرآيند و مدل انتخاب شده براي ارزيابي داراي ويژگيشركت

ها به بخش ها واگذار شــده و به واســطه اين واگذاري كنترل اين شــركتاز ســهام آن هايي كه تمام يا بخشــيالف) شــركت
  غيردولتي منتقل شده است. 

 ها گذشته است.هايي كه حداقل سه دوره مالي از زمان واگذاري آنب) شركت

  ز شده است. هاي مالي شركتهاي واگذار شده تمركگيري از اطلاعات موجود در صورتج) در مدل ارزيابي، بر بهره
سال  و همچنين قيمت مقطع واگذاري)؛ در كنار امتياز  ١٣٩٥د) امتياز وزني (وزن بر مبناي ارزش واگذاري به قيمت ثابت 

  ساده، مبناي ارزيابي قرار گرفته است. 
  
  هاي واگذار شدهمدل ارزيابي عملكرد شركت-٢

ـــامل  ـــتفاده در اين پژوهش ش ـــاخص مي ١١معيار و  ٣مدل مورد اس ـــد. اين مدل با الگوبرداري از مدل ش  EFQMباش
)European Foundation Quality Managementسان امر شنا صين و كار ص شده و  ،) بر مبناي نظرات متخ بومي 

ست.  شاخصمعيارمبناي كار اين پژوهش قرار گرفته ا سبه هها،  شاخصها، نحوه محا صاص ر يك از  ها به همراه امتياز اخت
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شاخص و در نهايت جمع كل امتيازات هر يك از معيارهاي  شده به هر  شماره (به گانه  ٣داده  ضميمه  شد. مي ،)١شرح  با
  است. ١٠٠جمع كل امتيازات مدل 

  

  هاي ارزيابي شدهفهرست شركت -٣
صي ٨٤شامل تعداد  تحقيقجامعه آماري  صو سازمان خ سط  صورت كنترلي تو شده به  ست، كه سازيشركت واگذار  از  ا
هاي فهرست شركت واگذار شده اند.، رد ديون و يا سهام عدالت، رقابتي هايشيوه يكي از صورت و به ؛مزايده يا طريق بورس

  .) مي باشد٢شماره ( ضميمهمذكور به شرح 
  

  واگذار شدهيابي عملكرد شركتهاي نتايج كلي ارز-٤
ي كنترلي در دوران پس از واگذاري نسبت به دوره قبل از واگذاري، با شركتهابررسي انجام شده پيرامون وضعيت عملكرد 

بعد از  شركتهابهبود شرايط اكثر اين هاي مالي، بيانگر استفاده از مدل تعريف شده و بر اساس اطلاعات موجود در صورت

واگذار شده به  يشركتهاعملكرد  يابيارز خلاصه نتايج .رورت انجام اين برنامه اقتصادي استواگذاري و در واقع تأكيدي بر ض
 شرح زير، مؤيد اين امر است:

  هاي مورد ارزيابينتيجه اجراي مدل ارزيابي عملكرد براي كليه شركت -١-٤

بعد از واگذاري را تجربه  درصد كل ارزش واگذاري، رشد امتياز ٦٢ي مورد ارزيابي با شركتهاتعداد كل درصد  ٥٦-

  .كرده اند

          
  نسبت به قبل از واگذاري ، بعد از واگذاريداراي كاهش يا افزايش امتياز يشركتها): درصد ١نمودار شماره (

 
  

  

  

٥٦%٤٤%

ه مقايسه ميانگين امتياز سه سال قبل و هم
ي، سالهاي بعد از واگذاري شركتهاي مورد ارزياب

بر مبناي تعداد شركت

كاهش امتياز افزايش امتياز

٣٨%
٦٢%

همه  مقايسه ميانگين امتياز سه سال قبل و
سالهاي بعد از واگذاري شركتهاي مورد 

 ارزيابي، بر اساس ارزش واگذاري به قيمت
١٣٩٥ثابت سال 

كاهش امتياز افزايش امتياز
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امتياز وزني بر «و همچنين » ١٣٩٥امتياز وزني بر مبناي ارزش واگذاري به قيمت ثابت سال «، »امتياز ساده« -

 درصد ٦/٩، درصد ٥/٩شركت ارزيابي شده، به ترتيب  ٨٤مربوط به مجموع » مبناي ارزش واگذاري در مقطع واگذاري

 رشد داشته است. درصد ٧/٥٧و 

  
  بعد از واگذاري نسبت به قبل از واگذاري ،ي ارزيابي شدهشركتها مجموع امتيازدرصد رشد  ):٢نمودار شماره (

  
  
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

9/5 9/6

57/7

٠

١٠

٢٠

٣٠

٤٠

٥٠

٦٠

٧٠

رشد از نظر مجموع امتيازات ساده  وزن بر (رشد مجموع امتيازات وزني 
ال مبناي  ارزش واگذاري به قيمت ثابت س

١٣٩٥(

وزن بر (رشد مجموع امتيازات وزني 
)  مبناي ارزش واگذاري در مقطع واگذاري

ميزان رشد امتياز ساده و وزني
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 نتيجه طرح ارزيابي از نظر معيارهاي مدل-٤-٢

  »:بازدهي«معيار  -١-٢-٤
  ي:ابيارز يها شاخص

  امتياز ٥ -سهام صاحبان حقوق مجموع به خالص سود :(ROE) سهام صاحبان حقوق بازده )الف

  امتياز ١٠ -هاييدارا مجموع به خالص سود: (ROA)ها  ييدارا بازده) ب

 امتياز ١٠ -فروش به خالص سود: (ROS)فروش بازده) ج

  نتيجه ارزيابي: 

 رشد امتياز بعد از واگذاري داشته ، »بازدهي«درصد ارزش واگذاري، از نظر معيار  ٧٩درصد تعداد كل شركتها با  ٦٥

 اند.

 رشد داشته است.درصد  ٤/١٩، »بازدهي«از نظر معيار  امتياز ساده كل شركتها 

  استدرصد رشد داشته  ٧/٣٢، »بازدهي«كل شركتها از نظر معيار  ١٣٩٥امتياز  وزني بر مبناي قيمت ثابت سال. 

  درصد رشد داشته است. ١/٨٦، »بازدهي«امتياز  وزني بر مبناي قيمت در مقطع واگذاري كل شركتها از نظر معيار 

 

 
  نسبت به قبل از واگذاري از نظر معيار بازدهيبعد از واگذاري  ،ي ارزيابي شدهامتياز شركتها رشد ): درصد٣ماره (نمودار ش

  
  
  
  
  
  
  

19/4

32/7

86/1

٠
١٠
٢٠
٣٠
٤٠
٥٠
٦٠
٧٠
٨٠
٩٠
١٠٠

رشد از نظر مجموع امتيازات ساده  اي  وزن بر مبن(رشد مجموع امتيازات وزني 
)١٣٩٥ارزش واگذاري به قيمت ثابت سال 

اي وزن بر مبن(رشد مجموع امتيازات وزني 
)  ارزش واگذاري در مقطع واگذاري

ميزان رشد معيار بازدهي
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  نتيجه ارزيابي از نظر سودآوري (بازده فروش): 

 واگذاري رشد امتياز بعد از ، »سودآوري«درصد ارزش واگذاري، از نظر شاخص  ٧٠درصد تعداد كل شركتها با  ٦١

 داشته اند.

  رشد داشته است.درصد ١/١٧، »سودآوري«امتياز ساده كل شركتها از نظر شاخص 

  استدرصد رشد داشته  ٢/٢٨، »بازدهي«كل شركتها از نظر معيار  ١٣٩٥امتياز  وزني بر مبناي قيمت ثابت سال. 

  داشته است.درصد رشد  ٧/١٠١، »زدهيبا«امتياز  وزني بر مبناي قيمت در مقطع واگذاري كل شركتها از نظر معيار 

  

  
  شاخص سودآورينظر نسبت به قبل از واگذاري از بعد از واگذاري  ،ي ارزيابي شدهامتياز شركتها رشد ): درصد٤نمودار شماره (

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

17/1
28/2

101/7

٠

٢٠

٤٠

٦٠

٨٠

١٠٠

١٢٠

رشد از نظر مجموع امتيازات ساده  اي  وزن بر مبن(رشد مجموع امتيازات وزني 
)١٣٩٥ارزش واگذاري به قيمت ثابت سال 

اي وزن بر مبن(رشد مجموع امتيازات وزني 
)  ارزش واگذاري در مقطع واگذاري

ميزان رشد شاخص سودآوري
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  عوامل توليد وريبهرهمعيار  -٤-٢-٢
  :يابيارز يها شاخص

  ازيامت ١٠ - كار يروين كل نهيهز به افزوده ارزش : (LP)كار يروين نهيهز يوربهره) الف 
  ازيامت ١٠ - هيسرما از استفاده نهيهز به افزوده ارزش : (KP) هيسرما نهيهز يوربهره) ب
  ازيامت ١٠ - شده مصرف يانرژ نهيهز به افزوده ارزش :(EP) يانرژ يوربهره) ج

   ازيامت ١٠ - هياول مواد نهيهز به افزوده ارزش : (RP) هياول مواد يوربهره) د
  :يابيارز يجهنت

 از بعد ازيامت رشد ،»ديتول عوامل وريبهره« اريمعاز نظر  ،يواگذار ارزش درصد ٥٤ با شركتها كل تعداد درصد ٥٨ 

  .اند داشته يواگذار

 است داشته رشد درصد ٢/٧ ،»ديتول عوامل وريبهره« اريمع نظر از شركتها كل ساده ازيامت.  

 رشددرصد  ٥/٤ ،»ديتول عوامل وريبهره« اريمعاز نظر  شركتها كل ١٣٩٥ سال ثابت متيق يمبنا بر يوزن  ازيامت 

  است. داشته

 رشد درصد ١/٤٣ ،»ديتول عوامل وريبهره« اريمعاز نظر  شركتها كل يواگذار مقطع متيق يمبنا بر يوزن ازيامت 

 .است داشته

  

  
نسبت به قبل از واگذاري از نظر معيار بهره وري بعد از واگذاري  ،شدهي ارزيابي شركتهاامتياز  رشد ): درصد٥نمودار شماره (

  عوامل توليد

  

7/2
4/5

43/1

٠

٥

١٠

١٥

٢٠

٢٥

٣٠

٣٥

٤٠

٤٥

٥٠

رشد از نظر مجموع امتيازات ساده  اي  وزن بر مبن(رشد مجموع امتيازات وزني 
)١٣٩٥ارزش واگذاري به قيمت ثابت سال 

اي وزن بر مبن(رشد مجموع امتيازات وزني 
)  ارزش واگذاري در مقطع واگذاري

ميزان رشد بهره وري عوامل توليد 
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  و توسعه فعاليتمعيار سرمايه گذاري  -٣-٢-٤

 شاخص هاي ارزيابي:

  امتياز ١٠ :(COK)الف) افزايش سرمايه از محل آورده نقدي 
 امتياز  ١٠ :)TAX) ماليات (ب
 امتياز ٨: )TSفروش (ميزان ) ج
 امتياز  ٧ :)EXP( صادرات ميزان) د

 نتايج ارزيابي:

 درصد ارزش واگذاري، رشد امتياز بعد از واگذاري داشته اند. ٥١درصد تعداد كل شركتها با  ٥٠ 
  كاهش داشته است.درصد  ٧/٣ ،»سرمايه گذاري و توسعه فعاليت«امتياز ساده كل شركتها از نظر معيار 
  ٨/٤ ،»سرمايه گذاري و توسعه فعاليت«كل شركتها از نظر معيار  ١٣٩٥امتياز  وزني بر مبناي قيمت ثابت سال 

 درصد كاهش داشته است. 
  درصد  ٩/٦٢ ،»سرمايه گذاري و توسعه فعاليت«امتياز وزني بر مبناي قيمت مقطع واگذاري كل شركتها از نظر معيار

 افزايش داشته است. 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
سرمايه نسبت به قبل از واگذاري از نظر معيار بعد از واگذاري  ،ي ارزيابي شدهشركتهاامتياز  ): ميزان رشد٦نمودار شماره (

  و توسعه فعاليتگذاري 

  

  

  

 

-3/7 -4/8 

62/9

-١٠

٠

١٠

٢٠

٣٠

٤٠

٥٠

٦٠

٧٠

رشد از نظر مجموع امتيازات ساده  وزن بر (رشد مجموع امتيازات وزني 
مبناي  ارزش واگذاري به قيمت ثابت 

)١٣٩٥سال 

وزن بر (رشد مجموع امتيازات وزني 
 )مبناي ارزش واگذاري در مقطع واگذاري

ميزان رشد سرمايه گذاري و توسعه فعاليت
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 )EMPمعيار اشتغال ( -٤-٢-٤

  نفر، افزايش يافته  ٥٦،٤٣٦بعد از واگذاري نسبت به قبل از واگذاري  شركتهادر مجموع ميانگين تعداد نيروي كار در

 است.

  ها، بعد از واگذاري نسبت به قبل از درصد ارزش واگذاري ٨٨با  شركتهادرصد كل  ٧٠ميانگين تعداد نيروي كار

 واگذاري، افزايش داشته است.

  رشد داشته استدرصد  ٧٥/٢٥، بعد از واگذاري نسبت به قبل از واگذاري، شركتهاميانگين تعداد نيروي كار كل . 

 بعد از واگذاري نسبت به قبل از ١٣٩٥، بر مبناي قيمت ثابت سال شركتهاكل  ميانگين وزني تعداد نيروي كار ،

 درصد رشد داشته است. ٨/٤٨واگذاري، 

  بر مبناي قيمت مقطع واگذاري، بعد از واگذاري نسبت به قبل از شركتهاميانگين وزني تعداد نيروي كار كل ،

 رشد داشته است.درصد  ١/٧٤واگذاري، 

  

  
  نسبت به قبل از واگذاري از نظر معيار اشتغالبعد از واگذاري  ،ي ارزيابي شدهشركتهاامتياز  رشد درصد): ٧نمودار شماره (

  
  

  

  

  

 

25/8

48/6 

74/1

٠

١٠

٢٠

٣٠

٤٠

٥٠

٦٠

٧٠

٨٠

نيرشد ميانگين تعداد نيروي انسا   رشد  وزني ميانگين تعداد نيروي
وزن بر مبناي  ارزش (انساني 

)١٣٩٥واگذاري به قيمت ثابت سال 

 رشد وزني ميانگين تعداد نيروي
ي وزن بر مبناي ارزش واگذار(انساني

)  در مقطع واگذاري

ميزان رشد اشتغال
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 )TPوري كل (بهرهمعيار  -٥-٢-٤

  ها، بعد از واگذاري نسبت به قبل از درصد ارزش واگذاري ٥٩با  شركتهادرصد كل  ٦٠ميانگين بهره وري كل

 واگذاري، افزايش داشته است.

  رشد داشته استدرصد  ٨٧/٢٥، بعد از واگذاري نسبت به قبل از واگذاري، شركتهاميانگين بهره وري كل . 

  بعد از واگذاري نسبت به قبل از واگذاري، ١٣٩٥، بر مبناي قيمت ثابت سال شركتهاميانگين وزني بهره وري كل ،

 است.درصد رشد داشته  ٧/١٥

  ٤٤مبناي قيمت مقطع واگذاري، بعد از واگذاري نسبت به قبل از واگذاري،  ، برشركتهاميانگين وزني بهره وري كل 

 است. درصد رشد داشته 

  

  
  نسبت به قبل از واگذاري ي ارزيابي شده بعد از واگذاري شركتهاامتياز  رشد ): درصد٨نمودار شماره (

  از نظر معيار بهره وري كل

  

كليه شركتهاي مورد ارزيابي نشان دهنده در واقع، نتيجه اجراي مدل ارزيابي عملكرد براي 

  باشد.رشد امتياز مجموع شركتها از نظر كلي و نيز از نظر معيارهاي مدل به طور مجزا، مي
  

 

  

25/9

15/7 

44/0

٠

٥

١٠

١٥

٢٠

٢٥

٣٠

٣٥

٤٠

٤٥

٥٠

رشد ميانگين بهره وري كل   رشد  وزني ميانگين بهره وري كل
وزن بر مبناي  ارزش واگذاري به (

)١٣٩٥قيمت ثابت سال 

رشد وزني ميانگين بهره وري 
 وزن بر مبناي ارزش واگذاري در(كل

)  مقطع واگذاري

ميزان رشد بهره وري كل
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  هاي مورد ارزيابيمدل ارزيابي عملكرد براي كليه شركتاجراي  نمودارهاي تجميعي -٣-٤

  

  
  مدل يارهايمع يمبنا بر شده، يابيارز يشركتها مجموع ساده ازيامت رشد زانيم): ٩نمودار شماره (

  
  

  
  ، ١٣٩٥): ميزان رشد امتياز وزني مجموع شركتهاي ارزيابي شده، بر اساس قيمت ثابت سال ١٠نمودار شماره (

بر مبناي معيارهاي مدل

  
  

19/4

7/2 

-3/7 

26/1 25/9 

-١٠

-٥

٠

٥

١٠

١٥

٢٠

٢٥

٣٠

بازدهي بهره وري عوامل توليد ه سرمايه گذاري و توسع
فعاليت 

اشتغال بهره وري كل

)درصد(ميزان رشد امتياز 

32/7

4/5 

-4/8 

48/6 

15/7 

-١٠

٠

١٠

٢٠

٣٠

٤٠

٥٠

٦٠

بازدهي بهره وري عوامل 
توليد

سرمايه گذاري و 
توسعه فعاليت 

اشتغال بهره وري كل

)درصد(ميزان رشد امتياز 
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  ): ميزان رشد امتياز وزني مجموع شركتهاي ارزيابي شده بر اساس قيمت مقطع واگذاري، ١١نمودار شماره (

بر مبناي معيارهاي مدل

  
  هاي مورد ارزيابيمدل ارزيابي عملكرد براي كليه شركتاجراي  نمودارهاي تجميعيساير  -٤-٤

  

  
  ، پس از واگذاري نسبت به قبل از واگذاريشده يابيارز صادر كننده يشركتها مجموع ازيامت رشد زانيم): ١٢نمودار شماره (

  
  

  
  

86/1

43/1 

62/9 

74/1 

44/0 

٠

١٠

٢٠

٣٠

٤٠

٥٠

٦٠

٧٠

٨٠

٩٠

١٠٠

بازدهي بهره وري عوامل 
توليد

سرمايه گذاري و 
توسعه فعاليت 

اشتغال بهره وري كل

)درصد(ميزان رشد امتياز 

17/1

28/3

84/0

٠
١٠
٢٠
٣٠
٤٠
٥٠
٦٠
٧٠
٨٠
٩٠

رشد از نظر مجموع امتيازات ساده  ي  وزن بر مبنا(رشد مجموع امتيازات وزني 
)١٣٩٥ارزش واگذاري به قيمت ثابت سال 

ي وزن بر مبنا(رشد مجموع امتيازات وزني 
)  ارزش واگذاري در مقطع واگذاري

ميزان رشد شركتهاي صادراتي
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، پس از واگذاري نسبت به قبل از شده يابيارز يشركتها مجموع امتياز شاخص فروش كل رشد زانيم): ١٣نمودار شماره (

  واگذاري
  

  

  
، پس از واگذاري نسبت به قبل از شده يابيارز يشركتها مجموع ماليات پرداختني  شاخص ازيامت رشد زانيم): ١٤نمودار شماره (

  واگذاري

  
  
  

  

-4/1

-8/8

33/8

-٢٠

-١٠

٠

١٠

٢٠

٣٠

٤٠

رشد از نظر مجموع امتيازات ساده  وزن بر (رشد مجموع امتيازات وزني 
مبناي  ارزش واگذاري به قيمت ثابت 

)١٣٩٥سال 

وزن بر (رشد مجموع امتيازات وزني 
 )مبناي ارزش واگذاري در مقطع واگذاري

)درصد(ميزان رشد امتياز شاخص ميزان فروش 

-21/4

-24/4

110/8

-٤٠

-٢٠

٠

٢٠

٤٠

٦٠

٨٠

١٠٠

١٢٠

رشد از نظر مجموع امتيازات ساده  وزن بر (رشد مجموع امتيازات وزني 
 مبناي  ارزش واگذاري به قيمت ثابت

)١٣٩٥سال 

وزن بر (رشد مجموع امتيازات وزني 
مبناي ارزش واگذاري در مقطع 

)  واگذاري

)درصد(ميزان رشد امتياز ماليات پرداختني 
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    كل شركتهاي ارزيابي شده، قبل و بعد واگذاري سودآوريامتياز ميانگين  ): مقايسه١٥نمودار شماره (


  درصد  ١/١٧مي باشد. يعني  معادل  ٥/٥٧٣و بعد از واگذاري   ٩/٤٨٩سودآوري قبل از واگذاري  امتياز ميانگين
 داشته است.رشد 

  
  

  

   كل شركتهاي ارزيابي شده، قبل و بعد واگذاري تعداد نيروي انسانيميانگين  ): مقايسه١٦نمودار شماره (
  

نفر  ٢٧٥،٥٧٦نفر و بعد از واگذاري  ٢١٩،١٣٩قبل از واگذاري  كليه شركتهاي ارزيابي شده، ميانگين تعداد نيروي انساني
  درصد رشد داشته است. ٧٥/٢٥نفر معادل ٥٦،٤٣٧مي باشد. يعني 

 

489/9

573/5

٠

١٠٠

٢٠٠

٣٠٠

٤٠٠

٥٠٠

٦٠٠

٧٠٠

قبل از واگذاري  بعد از واگذاري

219,139

275,576

٠

٥٠٠٠٠

١٠٠٠٠٠

١٥٠٠٠٠

٢٠٠٠٠٠

٢٥٠٠٠٠

٣٠٠٠٠٠

قبل از واگذاري  بعد از واگذاري
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  كل شركتهاي ارزيابي شده، قبل و بعد واگذاري بهره وري امتيازميانگين  ): مقايسه١٧نمودار شماره (
  

مي باشد. يعني   ٢/١٤٤و بعد از واگذاري  ٦/١١٤قبل از واگذاري  كليه شركتهاي ارزيابي شده،  بهره وري كلمجموع 
  .درصد  رشد داشته است ٨٧/٢٥معادل 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

114/6

144/2

٠

٢٠

٤٠

٦٠

٨٠

١٠٠

١٢٠

١٤٠

١٦٠

قبل از واگذاري  بعد از واگذاري
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  مدل يارهايمع ريو ز ياصل يارهايمع ازيرشد امت تيخلاصه وضع -٥-٤

واگذار  شركت ٨٤براي با توجه به مطالب پيشين، خلاصه ميزان رشد امتياز معيارها و شاخص هاي مدل مورد استفاده 

  شده به صورت كنترلي به شرح جداول ذيل مي باشد:

 ): ميزان رشد امتياز معيارهاي مدل ١( شماره جدول

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ): ميزان رشد امتياز شاخص هاي مجزاء از مدل ٢( شماره جدول
  

  

  

  
  
  
  
  
  

 شاخص معيار
 ميزان رشد امتياز (درصد)

 ساده
وزني بر مبناي ارزش  بر اساس 

 ١٣٩٥قيمت ثابت سال 
وزني بر اساس ارزش 

 مقطع واگذاري

 بازدهي

٨/٣١ بازده حقوق صاحبان سهام  ٧/٤٧ ٢٧/٠  
٥/٢٦ هابازده دارائي  ٩٦/٧ ٤٣/٠ 

١/١٧ بازده فروش  ١٠١/٧ ٢٨/٢ 
 ٨٦/١ ٣٢/٧ ١٩/٤ جمع 

بهره وري عوامل 
 توليد

-٥ وري هزينه نيروي انسانيبهره  -٥/٢٥ ١١/٥  
٠/٣٨ ٣٣/٢ وري هزينه سرمايهبهره  ٧٢/٧ 

٦/٢ وري انرژيبهره  -١٤/٧ ٥/٤ 
٠/١٥ ٧/٢ وري مواد اوليهبهره  ٨٢/٥ 

٢/٧ جمع   ٤٣/١ ٤/٥ 

سرمايه گذاري و 
 توسعه فعاليت

-١ ١٠/٦ سرمايه از محل آورده نقديافزايش  /٥١٧/٤ ٨ 
-٤ ميزان فروش  /٣٣/٨ ٨/٨- ١ 
١/٧٥ ميزان صادرات  ٣١٠/٩ ١٣٣/٢ 
- ميزان ماليات ٤/٢١  - ٤/٢٤  ٨/١١٠  

-٧/٣ جمع   -٦٢/٩ ٤/٨ 
 ٥٧/٧ ٩/٦ ٩/٥ جمع كل

 معيار

 ميزان رشد امتياز (درصد)

 ساده
وزني بر مبناي ارزش  بر اساس 

 ١٣٩٥قيمت ثابت سال 

وزني بر اساس ارزش مقطع 

 واگذاري

 ١/٧٤ ٦/٤٨ ٧٥/٢٥ اشتغال

 ٠/٤٤ ٧/١٥ ٨٧/٢٥ بهره وري كل
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 هاي مورد ارزيابيرتبه بندي شركت -٤-٦

ي مورد شركتهاشركت واگذار شده به بخش غير دولتي، رتبه بندي  ٨٤در كنار اجراي مدل ارزيابي عملكرد براي تعداد 
بررسي از نظر معيارها و شاخص هاي مدل صورت گرفته است. رتبه بندي صورت گرفته از نظر كل معيارها و همچنين دو 

وزن ارزش واگذاري  هاي بعد و سه سال قبل از واگذاري و نيز تأثيروري كل بر اساس تفاضل امتياز سالمعيار اشتغال و بهره
شركت داراي بالاترين و پايين ترين امتياز در جداول زير نشان  ٥در امتياز مكتسبه محاسبه و  ١٣٩٥به قيمت ثابت سال 

  داده شده اند:
  توسعه فعاليت وري عوامل توليد، سرمايه گذاري وبازدهي، بهره): رتبه بندي از نظر مجموع امتيازات معيارهاي ٣جدول شماره ( 

  اشتغال اريمع از نظر يابيارز مورد يشركتها يبند رتبه): ٤جدول شماره (

بر اساس رتبه بندي 

 اشتغالمعيار 
 از نظر امتياز ساده

 از نظر امتياز وزني 

 )١٣٩٥ارزش واگذاري به قيمت ثابت سال وزن بر مبناي (

 بالاترين رتبه

  فولاد مباركه اصفهان -١
  خابرات ايرانم -٢
  هلدينگ خليج فارس-٣
  ملي صنايع مس ايران -٤
 بانك ملت -٥

  هلدينگ خليج فارس -١
  مخابرات ايران -٢
  فولاد مباركه اصفهان -٣ 
  ملي صنايع مس ايران-٤
 پالايش نفت بندر عباس-٥

 ترين رتبهپايين

  بانك صادرات ايران -١
  صدرا -صنعتي دريايي ايران -٢
  تراكتور سازي ايران  -٣
  صنايع آذرآب اراك-٤
  ماشين سازي اراك-٥

  بانك صادرات ايران -١
  توليد تجهيزات سنگين هپكو-٢
  صدرا-صنعتي دريايي ايران -٣
  بانك تجارت-٤
 تراكتور سازي ايران  -٥

  

رتبه بندي 

 شركتها
 از نظر امتياز ساده

 از نظر امتياز وزني 

 )١٣٩٥وزن بر مبناي ارزش واگذاري به قيمت ثابت سال (

 رتبهبالاترين 

  نير پارس -١
  پالايش نفت لاوان-٢
  پتروشيمي تبريز-٣
  آبادان برق يروين ديتول -٤
 يآب نيتورب و بزرگ يها پمپ ديتول -٥

  هلدينگ خليج فارس-١
  پالايش نفت بندر عباس-٢
  ذوب آهن اصفهان-٣
  توليد نيروي برق دماوند -٤
 پالايش نفت تبريز -٥

 ترين رتبهپايين

  سنگين هپكوتوليد تجهيزات -١
  پالايش و پژوهش خون-٢
  بانك صادرات ايران-٣
  صدرا -صنعتي دريايي ايران-٤
 آهن راه ساتيتاس و ساختمان يمهندس -٥
 )بالاست(

  توليد تجهيزات سنگين هپكو -١
  مخابرات ايران-٢
  ملي صنايع مس ايران -٣
  بانك صادرات ايران-٤
 صدرا -صنعتي دريايي ايران-٥
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  وري كلمعيار بهرهي مورد ارزيابي از نظر شركتها): رتبه بندي ٥جدول شماره (

بر اساس رتبه بندي 

 بهره وري كلمعيار 
 از نظر امتياز ساده

 از نظر امتياز وزني

 )١٣٩٥وزن بر مبناي ارزش واگذاري به قيمت ثابت سال (

 بالاترين رتبه

  پالايش نفت لاوان -١
   توليد نيروي برق سبز منجيل-٢
  پارسنير -٣
  توليد نيروي برق دماوند-٤
 پالايش نفت تبريز-٥

  هلدينگ خليج فارس -١
  توليد نيروي برق دماوند -٢
  پالايش نفت لاوان-٣
  پالايش نفت تبريز-٤
 پالايش نفت تهران-٥

  پايين ترين رتبه

  بانك تجارت- ١
  بانك صادرات ايران  -٢
  بازرگاني معادن و صنايع معدني ايران-٣
  هپكو نيسنگ زاتيتجه ديتول-٤
 پتروشيمي پرديس -٥

   هپكو نيسنگ زاتيتجه ديتول-١
  بانك صادرات ايران-٢
  بانك تجارت -٣
  پالايش نفت بندر عباس -٤
 بانك ملت-٥

كه با وجود انتقال بخش اعظم سهام آنها به بخش غير دولتي، كماكان موظف به انجام اقدامات  هابانكيي همچون شركتها
اند عملكرد چندان مناسبي بعد از واگذاري نسبت به قبل از واگذاري داشته باشند. باشند، نتوانستهدستوري دولت مي 

هاي كوچك و يا به باشند، ولي بخش اعظم سهام آنها به صورت بلوكي مذكور بورسي ميشركتهاهمچنين با وجود آنكه 
  شود. نيز مشاهده مي ملي صنايع مس ايرانمچون ي بزرگي هشركتهادر  ،صورت تدريجي واگذار شده است. اين نتيجه منفي

  
  

  نتيجه اجراي مدل ارزيابي عملكرد به تفكيك ساير موارد: -٤-٧
 شركت با بالاترين ارزش واگذاري ١٠ تحليل -٤-٧-١

سال  ١٠مجموع - اند؛ درصدي را تجربه نموده ٤/٢امتياز  افزايش) ١٣٩٥شركت با بالاترين ارزش واگذاري (به قيمت ثابت 
ي داراي شركتهادرصدي را داشته اند. در واقع منفي بودن رشد  ٤/١٠ي ارزيابي شده رشد امتياز شركتهادر حاليكه ساير 

 ي مورد ارزيابي شده است.شركتهاارزش بالا، باعث كاهش سطح امتياز تمامي 

درصد كل ارزش شركتهاي مورد ارزيابي را به  ٧٣كه حدود  شركت مورد ارزيابي داراي بيشترين ارزش ١٠مجموع امتياز  -
با در نظر گرفتن ضريب وزني ارزش، رشد مثبت  شركتهاامتياز كل اين ميانگين  و شده است مثبتخود اختصاص داده اند، 

توليد  فارس، خليج هلدينگي شركتهااز جمله  شركتهاداشته است؛ به طوريكه تأثير ارزش بالاي برخي از اين چشمگيري 

صفهان شد امتياز  نيروي برق دماوند و پالايش نفت ا شدن ميانگين امتياز وزني وزني كه داراي ر بوده اند، منجر به مثبت 
و  )١٣٩٥(به قيمت ثابت ســالدرصــد بر مبناي ضــريب وزني ارزش واگذاري  ١/١٣ميزان شــركت داراي ارزش بالا به  ١٠
  است.شده  )در مقطع واگذاري(ضريب وزني ارزش واگذاري  درصد برمبناي ١/٧٢
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  هاي چالشيتحليل وضعيت ارزيابي شركت-٢-٧-٤
 نفت المهدي، پالايش هپكو، آلومينيوم سنگين تجهيزات ي توليدشركتهاشركت چالشي مورد مطالعه در اين طرح ( ٥ -

اند؛ در حاليكه درصـــدي را تجربه نموده -٨ايرتور) كاهش امتياز  فارس و ايران خليج الملليبين نقل و كرمانشـــاه، حمل
شد امتياز  ٧٩تعداد  شي ر شده غير چال صدي را تجربه نموده٨/١٠شركت ارزيابي  شركت  ٨٤اند. از آنجا كه مجموع در

شد امتياز  شند، عملكرد منفي درصدي مي ٥/٩مورد ارزيابي داراي ر شد امتياز مجموع شركتهابا شي، ر را  ركتهاشي چال
  بعد از واگذاري كاهش داده است. 

) را ١٣٩٥ي مورد ارزيابي (به قيمت ثابت سال شركتهاهاي ارزش كل واگذاري درصد ٥شركتهاي چالشي صرفاً حدود  -
  اند.به خود اختصاص داده

شاه وايران ايرتور  شركت ٢- شته ،پالايش نفت كرمان شد امتياز بعد از واگذاري دا شركتر پالايش نفت  اند. همچنين 

  باشد.جزء شركتهاي داراي رتبه برتر از نظر معيار سرمايه گذاري و توسعه فعاليت، مي كرمانشاه

  هاي صادراتيتحليل وضعيت ارزيابي شركت-٣-٧-٤
صادر كننده  ٤٠تعداد  صد از كل ارزش واگذاري ٦٦كه حدود شركت  سال هاي در شركتهاي مورد ارزيابي (به قيمت ثابت 
صاص داده١٣٩٥ صدي را تجربه نموده ١/١٧، افزايش امتياز اند) را به خود اخت شركت ارزيابي  ٤٤اند؛ در حاليكه تعداد در

زايش ي صادراتي باعث افشركتهااند. بنابراين تأثير مثبت امتياز درصدي را تجربه نموده ٤/١امتياز  رشدشده غير صادراتي 
ي شركتهادرصد از نظر ارزش  ٧٥درصد از نظر تعداد و  ٦٣شركت صادراتي (معادل  ٢٥امتياز كل شده است. در اين بين، 

  اند.))، رشد امتياز بعد از واگذاري داشته١٣٩٥صادراتي (به قيمت ثابت سال 

  
  ت ارزيابي به تفكيك نوع واگذاريتحليل وضعي-٤-٧-٤

  باشد:  تفكيك سه نوع واگذاري به شرح جدول ذيل ميمحاسبه ميزان رشد امتياز به 
  

   ي مورد ارزيابي به تفكيك نوع واگذاريشركتها): ميزان رشد ٦جدول شماره (

 

  نوع واگذاري
تعداد 
  شركت

   شركتهاميزان رشد امتياز مجموع 

امتياز  
  ساده

  امتياز وزني
(وزن بر مبناي ارزش واگذاري به  

  )١٣٩٥قيمت ثابت سال 

  امتياز وزني 
(وزن بر مبناي ارزش واگذاري به 

  قيمت مقطع واگذاري)

 %-٣  %-١٤ %٥/٩  ٦٤  رقابتي
 %٨/٦٠  %٧/٤٤ %٣/٤٧  ١٠  ردديون دولت

 %٧/٨٠  %٦/٢٤ %-٧/١٣  ١٠  توزيع سهام عدالت
  غير رقابتي

  (سهام عدالت و رد ديون دولت)
٩/٧٧  %٣/٣٠  %٥/٩  ٢٠%  

  %٧/٥٧  %٦/٩  %٥/٩  ٨٤  شركتهامجموع 
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 اند. شركت واگذار شده به صورت رقابتي رشد امتياز بعد از واگذاري داشته ٦٤شركت از  ٣٤ 

 اند. شركت واگذار شده در قالب رد ديون دولت رشد امتياز بعد از واگذاري داشته ١٠ تمامي 

 اند. شركت واگذار شده در قالب طرح توزيع سهام عدالت، رشد امتياز بعد از واگذاري داشته ١٠شركت از  ٣ 
هاي طرح ارزيابي عملكرد، واگذاري شركتها به صورت رقابتي تأثير زيادي در مثبت شدن امتياز عملكرد شركتها با توجه به يافته

شركتهاي مورد ارزيابي در قالب رد ديون دولت نيز رشد امتياز ارزيابي را نشان به صورت ساده داشته است. البته اگرچه واگذاري 

درصد تعداد كل شركتهاي ارزيابي  ١٢شركت معادل  ١٠دهد، ولي با توجه به تعداد محدود شركتهاي واگذار شده در اين قالب (مي

  پذير نيست. امكان گيري در اين خصوص با قطعيتشده) در مقايسه با ساير انواع واگذاري، نتيجه

  
  

  ت ارزيابي به تفكيك روش واگذاريتحليل وضعي-٥-٧-٤
  باشد:  محاسبه ميزان رشد امتياز به تفكيك روش واگذاري به شرح جدول زير مي

  

  هاي مورد ارزيابي به تفكيك روش واگذاريشركتها): درصد رشد ٧جدول شماره (

 

 رشــد امتياز بعد از واگذاري  درصــد)، ٤٨شــركت واگذار شــده در بازار ســرمايه ( ٥٤ شــركت مورد ارزيابي از ٢٦
 اند. داشته

 سرمايه ( ٣٠شركت مورد ارزيابي از  ٢١ شده در خارج از بازار  شد امتياز  ٧٠شركت واگذار  صد)، ر بعد از  در
  اند. واگذاري داشته

درصد از تعداد شركتهاي مورد  ٣٦مطابق جدول فوق، بررسي امتياز شركتها در خارج از بازار سرمايه كه بنابر نتايج به دست آمده 

دهد كه اين نوع واگذاري نه تنها تأثير منفي بر  امتياز شركتها نداشته است؛ بلكه با ارزيابي را به خود اختصاص داده، نشان مي

هاي بزرگ به سرمايه گذاران غير دولتي كه منجر به انتقال كنترل شركت به  اين توجه به انتقال مالكيت شركتها به صورت بلوك 

  سرمايه گذاران شده است، نتايج مثبتي بر عملكرد شركت ها پس از واگذاري بر جاي گذاشته است.

  

  

  

  

  نوع واگذاري

  از نظر شركتهاميزان رشد امتياز مجموع   

  تعداد شركت
  ساده 

وزن بر مبناي ارزش 
واگذاري به قيمت ثابت 

  ١٣٩٥سال 

وزن بر مبناي ارزش واگذاري به 
  قيمت مقطع واگذاري 

 %٨/٥٨  %١ %١/٠  ٥٤  بازار سرمايه (بورس و فرابورس)
 %٢/٢٨  %٢/٣٥ %٣/٢٤  ٣٠  خارج از بازار سرمايه (مزايده)

  %٧/٥٧  %٦/٩  %٥/٩  ٨٤  شركتهامجموع 
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  كلي:  نتيجه گيري-٥
در دوران پس از واگذاري نسبت  كنترليواگذار شده پيرامون وضعيت عملكرد شركتهاي  ١٤٠٢در سال  بررسي انجام شده

موارد زير  هاي مالي، بيانگربه دوره قبل از واگذاري، با استفاده از مدل تعريف شده و بر اساس اطلاعات موجود در صورت
  است: 

   بعد از واگذاري  ،اصلي مدل معيار ٥مل توليد، اشتغال و بهره وري كل) از عوا (بازدهي، بهره وريمعيار  ٤مجموع، در
رشد ملموس و قابل ملاحظه اي از نظر مجموع امتياز ساده و وزني داشته اند. اين امر بيانگر دستيابي به اهداف 

 خصوصي سازي است. 

   و درصد)  ٩/٢٥» (بهره وري كل«، درصد) ٨/٢٥نفر معادل  ٥٦،٤٣٦(» اشتغال«معيارهاي افزايش قابل ملاحظه
زديك شدن به اهداف ي واگذار شده، بيانگر نشركتهامجموع در درصد)  ١/١٧( »سودآوري«نيز شاخص 

 .سازي استخصوصي

   رشد منفي از نظر مجموع امتيازات ساده و وزني »ينماليات پرداخت«زير معيار مدل (شاخص)، زير معيار  ١١از ،
 ي واگذار شده باشد.  شركتهار داشته است؛ اين امر مي تواند نشان دهنده چالش كمبود نقدينگي و تأمين مالي د

 اند ساده، از نظر شاخص صادرات، داشته امتياز رشد درصد ١/٥٧ شده، ارزيابي شركت ٨٤ از صادراتي شركت ٤٠ .
 رشد درصد ٥/١٧٥ صادراتي، يشركتها تعداد درصد ٢٥ معادل پتروشيمي شركت ١٠ صادراتي، يشركتها بين از
 شرايط وجود با بنابراين. اند داشته امتياز رشد درصد ٣/٣٦ صادراتي، يشركتها مابقي و صادرات ميزان امتياز در

 صادرات بازار در را مناسبي رشد اند توانسته پتروشيمي، هاي شركت ويژه به شده، واگذار صادراتي يشركتها تحريم،
  .باشند داشته

    (در مقابل سهام عدالت و رد ديون دولت) مي  واگذاري هاي رقابتي درصد ارزش واگذاريها مربوط به ٣٩حدود
ساده  ز. بنابراين با توجه به رشد امتيادر دوره بعد از واگذاري داشته اند ،درصد رشد امتياز ساده ٥٤/٩باشد؛ كه 

شركتهاي واگذار شده رقابتي، غير امتياز عملكرد شركتها، رشد درصد كل ٥٣/٩شركتهاي غير رقابتي و  درصد ٤٧/٩
 است.  تقريبا يكسان بوده ،كل شركتهارقابتي و 

 اند؛ حال آنكه ، بعد از واگذاري رشد امتياز داشته)مزايده( ي واگذار شده خارج از بازار سرمايهشركتهاصد در ٧٠
 گر اهميت واگذاري كنترل و مديريتاين نتيجه بيان. درصد است ٢٦ي بورسي و فرابورسي شركتهااين رشد براي 

  و نه صرفاً واگذاري مالكيت شركت (به صورت بلوك هاي كوچك و تدريجي از طريق بازار سرمايه)، مي باشد.
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  هاي واگذار شده و نحوه امتياز دهي به شاخصها): مدل ارزيابي عملكرد شركت١ضميمه شماره (
  ي واگذار شده:هامدل ارزيابي عملكرد شركت -الف

 EFQM مدل از يالگوبردار با مدل نيا. باشـــديم شـــاخص ١١ و اريمع ٣ شـــامل پژوهش نيا در اســـتفاده مورد مدل

(European Foundation Quality Management) ص نظرات يمبنا بر ص سان و نيمتخ شنا  و شده يبوم امر كار
 همراه به هاشــاخص از كي هر محاســبه نحوه ها،شــاخص ها،اريمع زير جدول در. اســت گرفته قرار پژوهش نيا كار يمبنا
 جمع. است شده آورده گانه ٣ يارهايمع از كي هر ازاتيامت كل جمع تينها در و شاخص هر به شده داده اختصاص ازيامت
  .باشديم ١٠٠ مدل ازاتيامت كل

 ي واگذار شده به بخش غيردولتي هاشركتمدل ارزيابي عملكرد ): ٨جدول شكاره (

 حداكثر امتياز نحوه محاسبه شاخص معيار

 بازدهي

هابازده دارائي هاسود خالص نسبت به مجموع دارائي   ١٠ 

 ٥ سود خالص نسبت به حقوق صاحبان سهام بازده حقوق صاحبان سهام

 ١٠ سود خالص نسبت به فروش بازده فروش

 ٢٥  جمع

 بهرهوري

 

وري هزينه نيروي انسانيبهره  ١٠ نسبت ارزش افزوده به هزينه كل نيروي كار 

وري هزينه سرمايهبهره  ١٠ نسبت ارزش افزوده به هزينه استفاده از سرمايه 

وري انرژيبهره  ١٠ نسبت ارزش افزوده به هزينه انرژي مصرف شده 

وري مواد اوليهبهره  ١٠ نسبت ارزش افزوده به هزينه مواد اوليه 

 ٤٠ جمع

گذاري و سرمايه

 توسعه فعاليت

افزايش سرمايه از محل آورده 

 نقدي
--- ١٠ 

 ١٠ --- ماليات

 ٨ ---  ميزان فروش

 ٧ --- ميزان صادرات

 ٣٥ جمع

 ١٠٠ جمع كل امتيازات

  

  نيز به صورت مجزا از مدل فوق مورد بررسي قرار گرفته اند.» اشتغال«و » بهره وري كل«معيار مستقل  ٢همچنين 
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  در خصوص مدل مذكور ذكر نكات زير ضروري است:

صوصيتعارضي كه مي با توجه به-١ شتغال، از نظر تحقق اهداف خ شاخص بهره وري كل و ا وجود ه سازي بتواند ميان دو 

ـــاس و بدون در نظر گرفتن امتيازخارج از مدل و به طور جداگانه اين دو معيار آيد،  ـــاني و ميزان  براس تعداد نيروي انس

   اند. و مورد سنجش قرار گرفتهمحاسبه ، وري كل در هر سالبهره

 .گرددفروش اضافه ميبازده در صورتي كه يك شركت صادر كننده نباشد، امتياز مربوط به اين شاخص به امتياز شاخص -٢

ستفاده براي -٣ ساس الگوي مورد ا سبه ميزان فروش برا اي، حمل و ي بيمهشركتهاي غير توليدي مانند شركتهابراي محا

 ل از ارائه خدمات استفاده شده است.ها و ...، از درآمدهاي حاصنقل و بانك

شاخص-٤ سبه هريك از  صورتهاي مدل، از دادهبراي محا شده هاي آماري مندرج در  سي  سابر ي هاشركتهاي مالي ح

 استفاده شده است. تا پايان سال مالي آخرين صورت مالي موجود،مورد ارزيابي 

صورتداده-٥ سال از  سالهاي مالي منتهي به هاي آماري هر  سفندماه همان  سال مالي  ،ا ست. چنانچه  شده ا ستخراج  ا

شد، از داده سفندماه نبا صورت هاشركتي منتهي به ا شترين مدت زمانهاي آماري  سالي كه بي شركت در  ي مالي  عملكرد 

 آن سال اتفاق افتاده باشد، استفاده شده است. 

هاي مالي از صــورتاغلب باشــند، رعي زيرمجموعه ميي مورد ارزيابي كه داراي شــركت يا واحدهاي فشــركتهادر مورد -٦

 تلفيقي استفاده شده است.

سازي، سازمان خصوصيموجود در از منابعي نظير اسناد  ارزيابيي مورد شركتهاعملكرد بررسي  اطلاعات مورد نياز جهت-٧

 .آوري شده است، جمعصورت هاي مالي شركتهاسايت كدال سازمان بورس و اوراق و بهادار و 

)، از بانك مركزي جمهوري ١٣٩٥هاي حقيقي (قيمت ثابت سال هاي جاري به ارزشها براي تبديل ارزششاخص قيمت-٨
 اسلامي ايران اخذ شده است.

ها و امتياز هر شركت در هر سال محاسبه شده هاي آماري مربوط به هر شركت به تفكيك سال، شاخصدادهبر اساس -٩

ست. همچنين ميانگين امتيا شركت براي ا سبه  هايسالزات  شد آنها محا سال قبل از واگذاري و ميزان ر سه   شدهبعد و 

 است.
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  هانحوه امتيازدهي به شاخص -ب

وضعيت شركت   Aاگر  ها ابتدا بايد مشخص شود كه گزينه مطلوب رشد شاخص است يا افت آن.شاخصبه براي امتيازدهي 
هاي ماقبل از واگذاري باشد و چنانچه رشد شاخص گزينه مطلوب وضعيت شركت در سال Bهاي بعد از واگذاري و در سال

  براي امتياز دهي استفاده شود. از معادله زيررا داشته باشيم،  B<Aبيني وضعيت باشد يعني پيش

 → if B<A           :)١(معادله 
௏೔ି௏೘೔೙

୚ౣ౗౮ି୚ౣ౟౤
   

را داشته باشيم معادله امتياز دهي به شكل  B>Aبيني وضعيت و در صورتي كه افت شاخص گزينه مطلوب باشد يعني پيش
  زير خواهد بود.

 → if B>A    ):٢(معادله 
௏೘ೌೣି௏೔

୚ౣ౗౮ି୚ౣ౟౤
     

سال  Vi)، ٢) و (١در معادله ( شاخص در  شاخص مورد نظر  Vmaxو  Vminام،  iمقدار هر  به ترتيب حداقل و حداكثر 
سال  ست. نزديك بودن به مقدار حداقل در  شركت ا شركت مورد ارزيابي در كل بازه زماني ارزيابي عملكرد آن  ام،  iبراي 

ضرايب به دست آمده در  شد و برعكس،  شاخص خواهد  ضريب امتيازي اين  سر را كوچك نموده و باعث كاهش  صورت ك
هاي قبل و بعد از واگذاري ميانگين گرفته شــده و در انتها با ضــرب اين ميانگين در حداكثر امتياز ســال اين مرحله براي

شود. فرض كنيد شركتي در انتهاي سال پذيرد. جهت تبيين موضوع، مثالي ارائه ميشاخص مربوطه، امتيازدهي صورت مي

) مربوط به آن شــركت به شــرح جدول زير ROAها (داراييهاي مربوط به شــاخص بازده واگذار شــده باشــد. داده ١٣٩١
  شود: محاسبه مي

 هاروش امتيازدهي به شاخص

  قبل از واگذاري بعد از واگذاري

١٣٨٩ ١٣٩٠ ١٣٩١ ١٣٩٢ ١٣٩٣ ١٣٩٤ ١٣٩٥ ١٣٩٦ ١٣٩٧ ١٣٩٨ ١٣٩٩ ١٤٠٠ score year/Index 

٢٣/٠-  ١١/٠-  ٠٨/٠-  ٠٥/٠-  ١٣/٠-  ٠١/٠-  ٠٠/٠  ٠٣/٠  ٠٦/٠  ٠٤/٠  ٠٥/٠  ٠٥/٠  ٣ ROA 

٠٦/٠  ماكزيمم كل دوره 

٢٣/٠-  مينيمم كل دوره 

٤١٤/٠ ٠  ٥١٧/٠  ٦٢١/٠  ٣٤٥/٠  ٧٥٩/٠  ٧٩٣/٠  ٨٩٧/٠  ٠٠/١  ٩٣١/٠  ٩٦٦/٠  ٩٦٦/٠ )١نتايج معادله (   

٢٤/١ ٠  ٥٥/١  ٨٦/١  ٠٣/١  ٢٨/٢  ٣٨/٢  ٦٩/٢  ٠/٣  ٧٩/٢  ٨٩/٢  ٨٩/٢  امتياز هر سال 

٧٨/١  ٨٦/٢  ميانگين امتياز هر دوره 

 

سالبا توجه به موارد فوق،  شد امتياز معيارها در  شركتهاي مورد ارزيابي، ر سنجش عملكرد هريك از  سي براي  در اين برر

هاي بعد از واگذاري نسـبت به قبل از واگذاري محاسـبه شـده اسـت. همچنين مقايسـه عملكرد شـركتهاي مورد ارزيابي با 

هاي بعد از واگذاري و سه سال قبل از واگذاري صورت گرفته است. سال يكديگر براساس تفاضل مجموع امتياز معيارها براي
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شركتها ساس تفاضل ي علاوه بر آن،  اند. به اين معني كه با توجه بندي شدهرتبه ات نيزمجموع امتيازوزني مورد ارزيابي برا

يكسان، ضريب ارزشي هر يك از  ، علاوه بر محاسبه تفاضل معيار امتيازها با ضريبارزش متفاوت شركتهاي واگذار شدهبه 

سال شركتها صوف (به قيمت ثابت  ضل مجموع امتيازات ١٣٩٥ي مو سبه تفا شده ) نيز در محا در ارزيابي عملكرد  لحاظ 

  .است

ساس شركتهاهمچنين پس از ارزيابي  سهام شركتهاي مورد ارزيابي به شركتهامدل فوق، تفكيك  برا ي داراي ميزان 

ساسنيز  و ي واگذار شده چالشيشركتهاي داراي صادرات و شركتهاواگذار شده بالا،  بر  روش و انواع مختلف واگذاري، برا

  مبناي مدل طراحي شده صورت گرفته است. 

خارج از بازار يا بورس و فرابورس) و شركتها، واگذاري از طريق بازار سرمايه (در راستاي مقررات مرتبط با واگذاري سهام 

ــرمايه (مزايده) انجام  ــورت ، نيز مي پذيرد. از منظر ديگرس ؛ كه عبارتند از: واگذاري ســهام پذيردميســه نوع واگذاري ص

شخاص حقيقي و حقوقي طلبكار از دولت در قالب رد ديون و يا  شركتها صورت رقابتي، واگذاري به ا ضيان به  به عموم متقا

 تحليلپذير به مشــمولين اين طرح. در ســرمايهي شــركتهاواگذاري ســهام تخصــيص يافته به طرح توزيع ســهام عدالت در 

ضر،  سهام آنها در قالب بيش از يك نوع واگذارشركتهاارزيابي عملكرد حا شترين  ي انجاميي كه  سب با بي ست، متنا شده ا

 .اندبندي شدهطبقه واگذاري ها،نوع سهم واگذاري آنها در قالب يكي از انواع 
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  شده يابيارز يشركتها فهرست ):٢ضميمه شماره (

ها براي آن اغلب هاي ماليواگذار شده به صورت كنترلي به بخش غيردولتي، كه صورت شركت ٨٤تعداد ،  ١٤٠٢در سال 

 زيريابي بوده است، به شرح جدول قابل دست ١٤٠٠هاي بعد از واگذاري تا پايان سال سه سال قبل از واگذاري و تمام سال

  .انتخاب و مورد ارزيابي قرار گرفته اند
شده يابيارز يشركتها فهرست   

 نام شركت مادر تخصصي نام شركت سال واگذاري رديف

 سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران افرانت ١٣٨٨   ١

  هواپيمائي جمهوري اسلامي ايران  ايران ايرتور ١٣٩٤   ٢

  ونوسازي معادن و صنايع معدني ايران سازمان توسعه  آلومينيوم ايران (ايرالكو) ١٣٨٧   ٣

  سازمان توسعه ونوسازي معادن و صنايع معدني ايران  آلومينيوم المهدي ١٣٩٤   ٤

  سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران  بازرسي كيفيت و استاندارد ايران ١٣٩٠   ٥

  رانيا يمعدن عيوصنا معادن ينوساز و توسعه سازمان  بازرگاني معادن و صنايع معدني ايران ١٣٩١   ٦

  وزارت امور اقتصادي و دارايي  بانك تجارت ١٣٩٣   ٧

  وزارت امور اقتصادي و دارايي  بانك صادرات ايران ١٣٩٤   ٨

  وزارت امور اقتصادي و دارايي  بانك ملت ١٣٩٣   ٩

  وزارت امور اقتصادي و دارايي  بيمه البرز ١٣٩٣   ١٠

  وزارت امور اقتصادي و دارايي  بيمه آسيا ١٣٨٩   ١١

  وزارت امور اقتصادي و دارايي  بيمه دانا ١٣٩٢   ١٢

  سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران  پيدكو -بين المللي توسعه و مهندسي پارس ١٣٨٩   ١٣

  ملي پالايش و پخش فرآورده هاي نفتي ايران  پالايش پارس فرآيند شيراز ١٣٩٤   ١٤

  هاي نفتي ايرانملي پالايش و پخش فرآورده  پالايش نفت اصفهان ١٣٩١   ١٥

  ملي پالايش و پخش فرآورده هاي نفتي ايران  پالايش نفت بندر عباس ١٣٩٦   ١٦

  ملي پالايش و پخش فرآورده هاي نفتي ايران  پالايش نفت تبريز ١٣٩٠   ١٧

  ملي پالايش و پخش فرآورده هاي نفتي ايران  پالايش نفت تهران ١٣٩٠   ١٨

  ايرانهاي نفتي ملي پالايش و پخش فرآورده  پالايش نفت شيراز ١٣٩٢   ١٩

  هاي نفتي ايرانملي پالايش و پخش فرآورده  پالايش نفت كرمانشاه ١٣٩٦   ٢٠

  هاي نفتي ايرانملي پالايش و پخش فرآورده  پالايش نفت لاوان ١٣٩٦   ٢١

  وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي  پالايش و پژوهش خون ١٣٩٣   ٢٢

  ملي صنايع پتروشيمي  پتروشيمي اروميه ١٣٨٩   ٢٣

  ملي صنايع پتروشيمي  بوشهرپتروشيمي  ١٣٩٠   ٢٤

 ملي صنايع پتروشيمي  پتروشيمي بيستون ١٣٩٨   ٢٥

  ملي صنايع پتروشيمي  پتروشيمي پرديس (پتروشيمي اوره و آمونياك غدير) ١٣٨٩   ٢٦

  ملي صنايع پتروشيمي  پتروشيمي تبريز ١٣٩٢   ٢٧

  ملي صنايع پتروشيمي  پتروشيمي خراسان ١٣٩٠   ٢٨

  پتروشيميملي صنايع   پتروشيمي رازي ١٣٨٧   ٢٩

  ملي صنايع پتروشيمي  پتروشيمي شيراز ١٣٩٠   ٣٠
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شده يابيارز يشركتها فهرست   

 نام شركت مادر تخصصي نام شركت سال واگذاري رديف

  ملي صنايع پتروشيمي  پتروشيمي مارون ١٣٨٩   ٣١

  رانيا يدولت يبازرگان  عاجكو) –پخش سراسري كالاي كالبر (سردخانه زراعي تهران  ١٣٨٩   ٣٢

  ساتكاب  پيمان غرب ١٣٨٧   ٣٣

  سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران  تراكتورسازي ايران ١٣٨٧   ٣٤

  ساخت و توسعه زيربناهاي حمل و نقل كشور  توسعه راههاي پارس ١٣٨٩   ٣٥

  سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران  تاكا-توليد ادوات كشاورزي اراك ١٣٨٧   ٣٦

  سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران  توليد پمپ هاي بزرگ و توربين آبي ١٣٨٧   ٣٧

  نوسازي صنايع ايرانسازمان گسترش و   توليد تجهيزات سنگين هپكو ١٣٨٦   ٣٨

  خدمات كشاورزي  توليد سموم علف كش ١٣٨٤   ٣٩

  مديريت توليد، انتقال و توزيع نيروي برق ايران (توانير)   توليد نيروي برق آبادان ١٣٩٣   ٤٠

 توليد، انتقال وتوزيع نيروي برق ايران(توانير مديريت)  توليد نيروي برق خليج فارس ١٣٩٦   ٤١

  مديريت توليد، انتقال وتوزيع نيروي برق ايران(توانير)    دماوندتوليد نيروي برق  ١٣٩٢   ٤٢

 توليد، انتقال وتوزيع نيروي برق ايران(توانير مديريت)  توليد نيروي برق سبز منجيل ١٣٩٦   ٤٣

  ملي نفت ايران  حفاري شمال ١٣٩٠   ٤٤

  بازرگاني دولتي ايران  حمل و نقل بين المللي خليج فارس ١٣٩٥   ٤٥

  ساتكاب  برق مشانير خدمات مهندسي ١٣٩٠   ٤٦

  ملي صنايع پتروشيمي  خدمات انرژي عسلويه (پتروشيمي دماوند) ١٣٩٦   ٤٧

  سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنايع معدني ايران  ذوب آهن اصفهان ١٣٩٢   ٤٨

  سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنايع معدني ايران  زغالسنگ البرز شرقي ١٣٩٣   ٤٩

  سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران  توسعه صنعتسرمايه گذاري گسترش و  ١٣٩٣   ٥٠

  سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنايع معدني ايران  سيمان آرتا اردبيل (اردبيل و آهك آذرشهر) ١٣٨٤   ٥١

  سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنايع معدني ايران  سيمان خاش ١٣٨٣   ٥٢

  صنايع معدني ايرانسازمان توسعه و نوسازي معادن و   سيمان خوزستان ١٣٨٣   ٥٣

  سازمان توسعه و نوسازي معادن وصنايع معدني ايران  سيمان داراب ١٣٨٦   ٥٤

  سازمان توسعه ونوسازي معادن وصنايع معدني ايران  سيمان دشتستان ١٣٨٧   ٥٥

  سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنايع معدني ايران  سيمان زابل ١٣٨٦   ٥٦

  نوسازي معادن و صنايع معدني ايرانسازمان توسعه و   سيمان هرمزگان ١٣٨٤   ٥٧

  سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنايع معدني ايران  سيمان هگمتان ١٣٨٢   ٥٨

  سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران  صنايع آذرآب اراك ١٣٨٣   ٥٩

  ملي صنايع پتروشيمي  )هلدينگ خليج فارسصنايع پتروشيمي خليج فارس (شركت  ١٣٩٣   ٦٠

  سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران  نفتصنايع تجهيزات  ١٣٨٩   ٦١

  سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران  صدرا-صنعتي دريايي ايران ١٣٨٤   ٦٢

  رانيا ينوساز و گسترش سازمان  رانيا نيسنگ زليد يديتول و يصنعت ١٣٩٠   ٦٣

  عمران و بهسازي شهري ايران  عمران و مسكن سازان شمالغرب ١٣٩٤   ٦٤

  پشتيباني امور دام كشور   پروتئيني استان كردستانفرآورده هاي مواد  ١٣٩٦   ٦٥

  سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنايع معدني ايران  فولاد خوزستان ١٣٩٢   ٦٦
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شده يابيارز يشركتها فهرست   

 نام شركت مادر تخصصي نام شركت سال واگذاري رديف

  سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنايع معدني ايران  فولاد مباركه اصفهان ١٣٨٧   ٦٧

  وزارت ارتباطات و فناوري اطلاعات  كارخانجات توليدي شهيد قندي (كابلهاي مخابراتي شهيد قندي) ١٣٨٤   ٦٨

  هاي كشاورزيشهرك  كشت و صنعت جيرفت ١٣٨٩   ٦٩

  هاي كشاورزيشهرك  كشت و صنعت شهيد رجايي ١٣٨٩   ٧٠

  سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنايع معدني ايران  گروه ملي صنعتي فولاد ايران ١٣٨٨   ٧١

  سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران  (ليدكو))گسترش زيست فناوري (گسترش صنعت علوم زيستي  ١٣٩٤   ٧٢

  سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران  ماشن سازي اراك ١٣٩٠   ٧٣

  وزارت ارتباطات و فناوري اطلاعات  مخابرات ايران ١٣٨٩   ٧٤

  سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنايع معدني ايران  مس مزرعه ١٣٨٩   ٧٥

  ونوسازي معادن وصنايع معدني ايرانسازمان توسعه   ملي صنايع مس ايران ١٣٨٧   ٧٦

  راه آهن جمهوري اسلامي ايران  مهندسي ساختمان و تاسيسات راه آهن (بالاست) ١٣٩١   ٧٧

  سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران  رانيا يصنعت مشاور نيمهندس ١٣٨٩   ٧٨

  ساتكاب  مهندسين مشاور نيرو ١٣٩٤   ٧٩

  سازيسازمان خصوصي  نساجي قائم شهر ١٣٩٦   ٨٠

  ساتكاب  نصب نيرو ١٣٨٦   ٨١

  سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران  نير پارس ١٣٨٧   ٨٢

  سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران  عماد يهاد مهين ١٣٩١   ٨٣

  ملي نفت ايران  هليكوپتري ايران ١٣٨٨   ٨۴

  
 

 


