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  پیشگفتار سازمان خصوصی سازي

قانون  44به ذیل اصل باتوجه از سوي مقام معظم رهبري و قانون اساسى جمهورى اسلامى ایران  44سیاستهاى کلى اصل 

 منظور: و به 43اساسی و مفاد اصل 

ارتقاء کارآیى  ؛منظور تأمین عدالت اجتماعى گسترش مالکیت در سطح عموم مردم به  ؛شتاب بخشیدن به رشد اقتصاد ملى

ایش سهم بخشهاى افز  ؛پذیرى در اقتصاد ملىافزایش رقابت ؛ورى منابع مادى و انسانى و فناورىبنگاههاى اقتصادى و بهره

افزایش سطح عمومى   ؛کاستن از بار مالى و مدیریتى دولت در تصدى فعالیتهاى اقتصادى  ؛خصوصى و تعاونى در اقتصاد ملى

ابلاغ  1385و  1384در دو مرحله درسال هاي  گذارى و بهبود درآمد خانوارهاتشویق اقشار مردم به پس انداز و سرمایه  ؛اشتغال

 گردید.

بناي تغییرات اساسی در نقش بخش هاي نظام اقتصادي در عرصه فعالیت هاي اقتصادي قرار گرفت. آنچه که در این امر م

گري دولت در عرصه اقتصاد، انجام اصلاحات اقتصادي با ایجاد بازارهاي نتیجه اجراي موارد فوق مورد نظر است کاهش تصدي

ي، تطبیق محیط کسب و کار با ساختارهاي اقتصادي جهانی، اصلاح رقابتی به معنی واقعی و احساس آن توسط فعالان اقتصاد

  در اهداف فوق است.و تعاونی خصوصی  هاي ساختارهاي بخشی و توسعه زیر ساخت ها و افزایش مسئولیت اقتصادي بخش

ري دولت و قانون اساسی را کاهش تصدي گ 44از این جهت شاید بتوان اهداف کلی مورد نظر در ابلاغ سیاست هاي کلی اصل 

تردید دستیابی به دو هدف فوق تنها با اجراي برنامه افزایش سهم بخش هاي خصوصی و تعاونی در اقتصاد بر شمرد. بی

خصوصی سازي به مفهوم خصوصی سازي بنگاه ها و سهام متعلق به دولت محقق نمی گردد. بلکه اساسی تر از انتقال مالکیت، 

  ش ها و کل اقتصاد است که بسیار فراتر از خصوصی سازي بنگاه ها محسوب می شود. دستیابی به خصوصی سازي در تمامی بخ

سازمان خصوصی سازي در کنار سایر دستگاه هایی که مسئولیت اجراي ابلاغیه هاي مذکور را به عهده دارند تلاش نموده است 

  سازي وروده برنامه خصوصیهاي غیردولتی که بکه ضمن حفظ حقوق عمومی، نسبت به توانمندسازي و تقویت بخش

اند اقدام نماید. براي ارزیابی میزان تحقق اهداف مذکور، با توجه به این واقعیت که ادامه فعالیت شرکت هایی که در برنامه نموده 

خصوصی سازي کشور قرار گرفتند تابع شرایط عمومی محیط کسب و کار بوده و از جهت حاکمیت شرکتی و توجه به بازده 

دستگاه پژوهشی و  9این سازمان با استفاده از همکاري ر شرایط مناسبی قرار نداشته اند ، ي قبل از واگذاري عمدتا داقتصاد

  مرتبط نسبت به ارزیابی شرکت هاي واگذار شده به صورت کنترلی جهت ارزیابی شاخص هاي مدیریتی  اقدام نموده است.

ار داراي نقاط ضعفی نیز هستند ولی بررسی حاضر نشان می دهد که در بی تردید شرکت هاي مذکور متاثر از محیط کسب و ک

سایر کشورها  اکثر شاخص ها، شرکت هاي واگذار شده داراي عملکرد قابل قبولی بوده و نگرانی هاي تجربیات خصوصی سازي

  در حداقل ممکن با توجه به حجم برنامه خصوصی سازي کشور بوده است.  در کشورمان،

  

  

  

  عبداالله پوري حسینی                                                    

  معاون وزیر و رئیس کل                                                    

 سازمان خصوصی سازي                                                      

                 

  



  چکیده

ي وظایف محوله و بمنظور حصول اطمینان از تحقق اهداف خصوصی سازي مستمراً اقدام سازمان خصوصی سازي در راستا

  به ارزیابی شرکتهاي کنترلی واگذار شده نموده است. 

سازمان "منتشر گردید با تشکیل یک کمیته علمی شامل  1394انجام و نتایج آن در سال  1393در این گزارش که در سال 

، "سازمان مدیریت صنعتی"، "وري ایرانسازمان ملی بهره"، "صنایع و معادن و کشاورزي ایراناتاق بازرگانی و "، "حسابرسی

، "ریزيموسسه عالی آموزش و پژوهش مدیریت و برنامه"، "مرکز پژوهشهاي مجلس شوراي اسلامی"، "اتاق تعاون ایران"

مالی و "معیار اصلی  4با استفاده از  EFQM لدر قالب مد "موسسه تحقیقات اقتصادي دانشگاه تهران"و  "مرکز آمار ایران"

شرکت را بر اساس   60عملکرد  "مدیریت فرآیند و نوآوري"، و "اشتغال و منابع انسانی"، "ورياقتصادي و بهره"، "بورس

  ارقام مندرج در صورتهاي مالی ارزیابی نمود. اهم نتایج حاصله به قرار زیر است:

     شرکت) در سالهاي پس از واگذاري در مقایسه با سالهاي قبل از واگذاري در  39(معادل درصد از شرکتهاي ارزیابی شده  65 -1

     اند. این در سازي دست یافتهمجموع و در اغلب معیارهاي مورد بررسی عملکرد مثبت داشته و به اهداف مورد انتظار خصوصی

اند و در واقع در تمامی ابعاد ارزیابی شده، عملکردي مثبت داشتهشرکت در تمامی معیارها عملکرد  14حالی است که از این تعداد، 

 اند.مناسب و قابل قبول داشته

درصد شرکتها نیز کاهش جزئی در رشد  28وري کل مثبت را تجربه نموده و درصد شرکتهاي مورد بررسی رشد بهره 52 -2

  اند.وري کل را داشتهبهره

  داشته است.مثبت رشد  ي مورد بررسیادرصد از شرکته 53وري نیروي کار در بهره -3

 است.  انرژي در سالهاي اخیر رشد مثبت داشته حاملهاي علیرغم افزایش قیمت ،درصد شرکتها 45وري انرژي شاخص بهره -4

 است. درصد شرکتها، افزایش داشته 63وري سرمایه شاخص بهره -5

 ی مثبت بوده است. درصد شرکتهاي مورد بررس 47پذیري نیروي کار در رشد شاخص رقابت -6

 سازي رشد داشته است. سازي در مقایسه با قبل از خصوصیدرصد شرکتها پس از خصوصی 62میانگین سود خالص  -7

  درصد شرکتهاي مورد بررسی، رشد داشته است. 43فروش محصول و یا درآمد حاصل از ارائه خدمات  -8

ها ناشی از فروش دارایی غیرمولد و استفاده بهینه از دارایی درصد شرکتها رشد نموده است. رشد بازده 65هاي بازده دارایی -9

 داراییهاي موجود شرکتها بوده است. 

  اند.درصد از شرکتها با اعمال سیاستهاي مدیریتی بازده حقوق صاحبان خود را افزایش داده 37 -10

 است. ثابت بوده شرکتها  از صددر 67درصد شرکتها افزایش و در 13 ها درنرخ رشد هزینه تحقیق و توسعه به کل هزینه -11

درصد شرکتها پس از خصوصی سازي با افزایش هزینه سرانه آموزش سعی در ارتقاء توان فنی و علمی کارکنان خود  20  -12

 اند. داشته

شرکت) ، عملکرد شرکتها پس از واگذاري نسبت به قبل از واگذاري  21درصد از شرکتهاي ارزیابی شده (معادل  35صرفاً در   -13

اند ولی مجموع کاهش داشته است. هر چند در این شرکتها نیز برخی از شاخصها رشد مثبت و برخی دیگر رشد منفی داشته در

 ها منفی شده است.در مجموع برآیند شاخص

د در بین شرکتهاي ارزیابی شده هیچ شرکتی وجود نداشته است که در تمامی معیارها عملکرد منفی داشته باشد. در واقع عملکر  -14

 شرکتهاي ارزیابی شده حداقل در یک معیار مثبت بوده است.



نتایج حاصل شده فوق الذکر در حالی است که طی سنوات اخیر بدلیل رکود اقتصادي و اعمال تحریمهاي خارجی، اغلب 

نیز از این قاعده  اند که قطعاً بنگاههاي واگذارشدهاي روبرو بودهبنگاههاي اقتصادي اعم از دولتی و خصوصی با مشکلات عدیده

کرد، بنگاههاي اند. در واقع چنانچه اقتصاد ایران طی سالهاي مورد بررسی شرایط رونق اقتصادي را تجربه میمستثنی نبوده

  دادند.شده نیز به مراتب عملکرد بهتري از نتایج حاصل شده از این تحقیق را از خود نشان میخصوصی
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  فصل اول: 

 کلیات



   فصل اول: کلیات 

  

  مقدمه -1-1

هاي دولت و دیگر بخشهاي اقتصادي فعالیتسازي یک سیاست اقتصادي جهت تعادل بخشیدن میان خصوصی

با فراهم  سازيخصوصیاقتصادي و اجتماعی است.  کارآییو حصول بیشتر  دي با هدف ایجاد شرایط رقابتیاقتصا

نماید تا عملکرد کارآتري کردن فضاي رقابت و ایجاد نظام حاکم بر بازار، بنگاهها و واحدهاي خصوصی را وادار می

اقتصادي ازطریق  هايفعالیتاي است براي بهبود عملکرد وسیله سازيیخصوصنسبت به بخش عمومی داشته باشند. 

واگذار گردد.  خصوصیاقتصادي به بخش  هايبنگاهمالکیت  درصد 50افزایش نقش نیروهاي بازار، در صورتیکه حداقل 

، انتقال مالکیت و ردبهبود عملکتوان مفاهیمی از قبیل ، میسازيخصوصیبا نگاهی گذرا به تعاریف متعدد ارائه شده از 

... را  ، حذف مقررات دست و پاگیر وسازي دولتکوچک، ، ایجاد شرایط رقابت کاملمدیریت، آزاد سازي، بازار گرا کردن

 هايبنگاه عملکرد بهبود سازيخصوصی اهداف ملاحظه نمود. بنابراین یکی از مهمترین سازيخصوصیدر اهداف 

کنند، می سازيخصوصیبرنامه  اجراي به اقدام که یئکشورها معمولاً .است ولتیدغیر بخش به واگذاري قابل اقتصادي

رزیابی ااقدام به  سازيخصوصیوردهاي حاصل از اجراي برنامه اپس از اجراء این برنامه به منظور آگاهی از نتایج و دست

  کنند. ي واگذار شده میهاشرکتعملکرد 

  

   بیان مسئله -2-1

توان مفاهیمی از قبیل ، میسازيخصوصیشد در صورت مراجعه به تعاریف متعدد ارائه شده از همانطور که در بالا اشاره 

، حذف سازي دولتکوچک، ی، بازارگرا کردن، ایجاد شرایط رقابت، آزاد سازيانتقال مالکیت و مدیریت بهبود عملکرد،

ار شده هاي واگذارزیابی عملکرد بنگاه. ملاحظه نمود سازيخصوصیهاي را در اهداف برنامهپاگیر و...  مقررات دست و

  .شرکتها می باشد سازي یعنی بهبود عملکردتحقق یکی از مهمترین اهداف خصوصی ابزاري براي سنجش

  

 استفاده ازتوان دلایل یمیی و اثربخشی عملیات آفرایند کمی کردن کارارزیابی عملکرد بر ادبیات گذارا با مروري 

  کرد: تقسیم اهداف اصلی گروهسه  به را ارزیابی عملکرد

 به عبارت دیگر یکی از دلایل که شامل مدیریت استراتژیک و تجدیدنظر در استراتژي هاست :اهداف استراتژیک ،

  .ستابررسی میزان دستیابی به اهداف استراتژیک شرکت و  سازمانها  ارزیابی عملکردعمده استفاده از 

 دیگرهاي سازمانی، نشان دادن مسیر آینده، ارائه بازخور و الگوبرداري از که شامل کنترل موقعیت فعل :اهداف ارتباطی 

   .است

 که شامل تدوین سیستم پاداش و همچنین تشویق بهبود و یادگیري است.:اهداف انگیزشی   

 ي مالی به عنوان تنهاهاشاخصتنها بر استفاده از ، 1980سال هايقبل از  هايمدل، هاي سنتی ارزیابی عملکردمدل

 هايپس از بررسی و ارزیابی سیستمو  1980در اوایل دهه  1تا اینکه جانسون و کاپلنمتکی بودند. ابزار ارزیابی عملکرد 

                                                
1 Johnson & Kaplan  



این اطلاعات براي ارزیابی عملکرد  ییآکارنامطمئن بودن از محکمی بسیار ، شواهد هاشرکتحسابداري مدیریت 

 بازار بود.ها در سازمانرقابت شرایط ها و افزایش پیچیدگی سازمان یی ناشی ازآکارعدم این  .ندها نمایان ساختسازمان

تواند موجب بروز ي مالی متکی هستند میهاشاخصکه تنها بر  ٢ي ارزیابی عملکردهامدلاستفاده از  به اعتقاد آنان

   مشکلاتی براي سازمان شود که برخی از این مشکلات به شرح زیر است:

  کنند ممکن است با اهداف استراتژیک سازمان هاي سازمان ارتباط پیدا نمیبا استراتژي ي مالیهاشاخصاز آنجا که

تضاد داشته باشند و موجب پدید آمدن مشکلاتی در تدوین استراتژي شوند. به عنوان مثال افراط در استفاده از نرخ 

  تواند به بهبودهاي کوتاه مدت منجر شود.برگشت سرمایه می

 یی هزینه و مطلوبیت ممکن است باعث فشار آمدن به مدیران در جهت توجه به نتایج آر کارمعیارهاي سنتی نظی

 مدت شده و در نتیجه هیچگونه حرکتی به سمت بهبود صورت نگیرد.کوتاه

  دهند و تنها بر فرایند کنترل ي مالی گزارش دقیقی درباره هزینه فرایندها، محصولات و مشتریان نمیهاشاخص

 کل سیستم تاکید دارند.بخشی به جاي 

 هاي کیفی به شکل دقیق و مناسب نیستند و تنها تولید بیشتر را تشویق ي مالی قادر به تشخیص هزینههاشاخص 

  کنند.می

که محققان هاي سنتی ارزیابی عملکرد به انقلابی در مدیریت عملکرد منجر شد به طوريمدلنواقص و کمبودهاي 

را مورد توجه قرار دهند و بدین سازمانها ایی حرکت کردند که اهداف و محیط فعلی همدلو کاربران به سمت خلق 

هاي بسیاري براي پشتیبانی مدل هاي مختلف ایجاد گردید. همچنینیندهاي متعددي براي استفاده سازمانآترتیب فر

ست و شایسته عملکردشان ها براي ارزیابی درها، کمک به سازمانمدلیندها پیشنهاد شد که هدف اینگونه آاین فر

  . شودمینوین ارزیابی عملکرد گفته  هايمدل، به این مدلها است

  

  ضرورت انجام طرح  -3-1

هینه براي ارزیابی و سنجش ، تعریف و توسعه روش بسازيخصوصیبرنامه یک یکی از مراحل لازم براي اجراي 

هر کشور یا جامعه اي که قصد اجراء این  سازيخصوصیبه عبارت دیگر سازمان متولی اجراء برنامه  باشد.می عملکرد

) سازيخصوصیاهداف تعریف شده براي برنامه در انحراف از برنامه را دارد باید در حین اجراء برنامه (با هدف جلوگیري 

با اهداف تعیین شده براي  سازيخصوصی(با هدف ارزیابی دستاوردهاي برنامه  سازيخصوصیپس از اجراء برنامه  یا

، دولتی واگذار شده به بخش غیر دولتی هايبنگاهیا  هاشرکتنامه) روش مناسبی براي ارزیابی و سنجش عملکرد بر

   .دنو اجراء کطراحی سازي خصوصی براي اطمینان از دستیابی به اهداف برنامهواگذاري، قبل از واگذاري و پس از 

  

  

  

  

  

                                                
2 PERFORMANCE MEASUREMENT SYSTEM ( PMS)  



سازي و مفاهیم مرتبط با آنخصوصی فصل دوم:  

  

  

  

    

 

  : دومفصل 

 مفاهیم و پیشینه خصوصی سازي و ارزیابی عملکرد 



 فصل دوم: مفاهیم و پیشینه خصوصی سازي و  ارزیابی عملکرد
  

  

در جهان پرداخته و سپس فرآیند و اهداف خصوصی آن و دلایل  فاهداو  خصوصی سازي در این فصل ابتدا به تعریف

تعاریف علمی از ارزیابی عملکرد، فرآیندها و ضرورت  به سازي در کشور را مورد بررسی قرار می دهیم. در گام بعدي

  اریابی عملکرد خواهیم پرداخت.
  

   سازيخصوصیتعریف  -2-1

ارائه شده است که تمامی آنها در مفهوم کلی یکسان بوده و تنها در رابطه  3سازيخصوصیتعاریف مختلف و متعددي از 

از  شوند.هاي خاص اجرایی از یکدیگر متمایز می، اولویت دادن به اهداف مورد نظر و یا مکانیسمسازيخصوصیبا دامنه 

 بین تعاریف به برخی از آنها اشاره می شود: 

 کند و عملکرد فعالیت اقتصادي ی مکانیزم بازار، حیات دوباره پیدا میسازي فرآیندي است که طی آن کارآیخصوصی

تواند منجر به محدود شدن مالکیت یا گیرد و طی این فرآیند میدولت و بخش عمومی در محک آزمون قرار می

  مدیریت برخی از واحدهاي اقتصادي تحت تملک دولت و واگذاري آن به مکانیزم بازار شود.

 که حداقل هاي اقتصادي از طریق افزایش نقش نیروهاي بازار، در صورتیراي بهبود عملکرد فعالیتاي است بوسیله

  هاي اقتصادي دولت به بخش خصوصی  یا غیر دولتی واگذار گردد.درصد سهام موسسات و بنگاه 50

 اقتصادي  یک سیاست سازيخصوصیبه این صورت تعریف شده است:  سازيخصوصی 4در فرهنگ اقتصادي پالگریو

هاي اقتصادي با هدف ایجاد شرایط رقابت کامل و حصول بیشتر جهت تعادل بخشیدن میان دولت و دیگر بخش

  اقتصادي و اجتماعی است. کارآیی

 گردد هاي مختلفی اطلاق میبه روش سازيخصوصیواژه اند. را این گونه تعریف کرده سازيخصوصی 5کی و تامسون

هاي متعلق به . ازجمله ضد ملی کردن و یا فروش داراییشودمیدولت و بخش خصوصی  که باعث تغییر رابطه بین

دولت، مقررات زدایی یا حذف ضوابط محدود کننده و معرفی رقابت در انحصارهاي مطلق دولتی و پیمانکاري یا 

  شوند به بخش خصوصی. واگذاري تولید کالاها و خدماتی که توسط دولت اداره و تامین مالی می

   روندي است که طی آن در هر سطحی، دولت امکان انتقال وظایف و تاسیسات خود را از  سازيخصوصیدر واقع

. 6کندبخش عمومی به بخش خصوصی بررسی کرده و در صورت تشخیص و اقتضاء نسبت به چنین انتقالی اقدام می

بنگاهها و واحدهاي خصوصی را وادار با فراهم کردن فضاي رقابت و ایجاد نظام حاکم بر بازار،  سازيخصوصی

 نماید تا عملکرد کارآتري نسبت به بخش عمومی داشته باشند. می

                                                
3 Privatization  
4 Peter, Newman, The New Palgrave Dictionary of Economics and the Law, 1998, Vol. 3, p.122.  

، دبیرخانه مجمع تشخیص  44هاي کلی اصل ، همایش ملی سیاست»سازي بررسی و مطالعه تجربیات جهانی در امر خصوصی«شاه حسینی، محمد علی، مقاله  ٥

   .1385سیون اقتصاد کلان، بازرگانی و اداري، تهران، بهمن مصلحت نظام، کمی
سازي، دانشکده امور اقتصادي و موسسه توسعه اقتصادي، تهران، سمینار بررسی تحلیل خصوصی» سازيتوسعه بخش خصوصی و خصوصی« صغیر، جمال،  ٦

   .1372اردیبهشت 



 اقتصادي از طریق  هايفعالیتاي است براي بهبود عملکرد وسیله سازيخصوصیمعتقدند؛  7بیس لی و لیتل چایلد

 بخش خصوصی واگذار گردد. درصد سهام آنها به  50افزایش نقش نیروهاي بازار، در صورتی که حداقل 

 ها اقتصادي توسط بخش خصوصی یا انتقال مالکیت دارایی هايفعالیتانجام را به معناي  سازيخصوصی 8ولجانوسکی

 داند. به بخش خصوصی می

 را براي کشورهاي با اقتصاد متمرکز بسیار فراتر از انتقال مالکیت و تعدیل در مقررات  سازيخصوصیتعریف  9شوارتز

به معنی به وجود آوردن نظام جدید بر اساس بازار و در نتیجه دگرگونی و تحول در  سازيخصوصیگوید داند و میمی

ي است که طی آن وظایف و تاسیسات بخش فرآینددر شکل ظاهري  سازيخصوصی .باشدابعاد مختلف اقتصادي می

عه فرهنگی در کلیه سطوح ام حقیقی به اش، اما در مفهوشودمیدولتی در هر سطحی به بخش خصوصی انتقال داده 

گذاري، قضائیه، مجریه و تمامی آحاد یک کشور باور نمایند که کار که دستگاه قانونبه طوري گردد جامعه اطلاق می

  مردم را باید به مردم واگذاشت.

 کارآییدم اطمینان به بازار در مقابل ع کارآییاعتماد به داري و تعالی تفکر سرمایه را نشانه سازيخصوصی 10باس 

 کند. بخش عمومی بیان می

  برگردانیدن از بین تعاریف خود در شهر جاکارتا اندونزي  1372سال ۀ در جلس آسیایی وريبهرهسازمان اعضاي

ملی شده به بخش خصوصی، حاکم نمودن شرایط رقابت کامل بر واحدهاي دولتی، مقررات زدایی و  هايبنگاه

انتقال مالکیت یا ، با توافق اکثریت اعضاء تعریف سازيخصوصیها براي امل کنترل قانونی بنگاهآزادسازي یا انتقال ک

 پذیرفتند.  سازيخصوصیاقتصادي از دولت به بخش خصوصی را به عنوان تعریف  هايبنگاهکنترل 

 است. هر چند  سازيخصوصیامروزه یکی از مفاهیم مهم و مورد علاقه در اقتصاد، مباحث مربوط به  11به گفته بیلی

تلاشی عمومی  سازيخصوصیهاي تجربی، به اندازه کافی شفاف نیست، اما در پژوهش سازيخصوصیمفهوم نظري 

هاي دولتی وجود دارد و این کار به وسیله قرار دادن آنها در ارگان کارآییهایی که در است براي کاستن عدم انگیزه

 . شودمیصوصی انجام خو مدیریت بخش هاي بازار انگیزهمعرض 

 اعتقاد دارد که علم اقتصاد، اصلاحات ساختاري در نظام اقتصادي هر جامعه را به  12دکتر علیرضا رحیمی بروجردي

. از نقطه کندمیمقررات زدایی اقتصاد تقسیم و  اقتصاد سازيخصوصی، چهار بخش تثبیت اقتصاد، آزاد سازي اقتصاد

تنها به  سازيخصوصی. وريبهرهاستفاده بهینه از منابع کمیاب براي افزایش  عبارتست از سازيخصوصینظر ایشان 

همیشه و در هر شرایط  فرآیندمعناي انتقال ظاهري و اعتباري مایملک دولتی به بخش غیر دولتی نیست، که البته این 

اده و شعور مردم باشد، که به پذیر باشد. چنانچه کلیت نظام اقتصادي جامعه، مبتنی بر ارتواند برگشتاز طرف دولت می

موجب آن براي مردم حق تصرف و مالکیت در عوامل تولید، دارایی، محصول، پورتفولیو و مواردي نظایر آن ایجاد کند، 

و تسري آن در کل  وريبهرهاقتصاد، ارتقاي  سازيخصوصیموفق و واقعی، محقق شده است. هدف از  سازيخصوصی

  اقتصادي است.  هايبخش

  

                                                
7 Michael Beesly and Stephen Littlechild, Privatization: Principles, Problems and Priorities ,Lioyds Bank Review, July 1983 P.1. 
8
 Veljanovski , Cento, Selling the state, Butler and Tanner Itd. 1987, P.1.  

9 Schwartz ,Gerd , Privatization: Possible lesson Form the Hungarian Case, World Development. Vol. 19, P. 1731. 
10 Bos . D, Privatization: A theoretical Treatment, Clafendon press, Oxford 1991, p .v. 
11 Bailey, Robert W . (1987) , Uses and Misuses of Privatization , in Steve H . Hanke (Ed.) Prospects for Privatization, New York, The 
Academy of Political Science.  
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بهبود عملکرد، انتقال مالکیت و  توان مفاهیمی از قبیلمی سازيخصوصیارائه شده از نگاهی به تعاریف متعدد  با

پاگیر دولتی را  ایجاد شرایط رقابت کامل و حذف مقررات دست و، آزادسازي، بازارگرا کردن بنگاهها و اقتصاد ،مدیریت

  دانست.  سازيخصوصینیز از جمله مفاهیم 

  

   سازيخصوصیهاي برنامهف اهدا -2-2

به عنوان روشی جهت منطقی کردن ساختار اقتصادي، کاهش فشارهاي مالی  سازيخصوصیدر اکثر کشورها، 

هاي موجود، منابع، گسترش مالکیت، تجهیز منابع مالی، حداکثر استفاده از تخصص کارآییبالابردن  ،واحدهاي دولتی

کاهش بار سنگین هزینه کسب درآمد و ها، ، مقابله با کسري در ترازپرداختهاي کاري، کاهش بوروکراسیتقویت انگیزه

  اند یا پذیرفته شده است، که شمار کثیري از کشورها یا این سیاست را اجراء نموده ارائه خدمات توسط دولت

ي و راهبردهاي اقتصاد هايبرنامه، هاسیاستدر هر کشور با توجه به  سازيخصوصیدر حال اجراي آن هستند. اهداف 

اقتصادي در کشورها متفاوت است، در نتیجه  هايبرنامه. از آنجایی که راهبردها و شودمیکلی جامعه اتخاذ 

نیز در هر کشور به دنبال اهداف ملی و بومی خاص است و در هر کشور ممکن است اهداف خاص در  سازيخصوصی

  اولویت قرار گیرد. 

   :به دنبال اهداف زیر می باشند سازيخصوصی فرآیندعه یافته از نظر اقتصادي، در کشورهاي صنعتی پیشرفته و توس
  

  کارآییافزایش   

  کسب درآمد  

  کاهش بار مالی دولت  
  

به دنبال اهداف  سازيخصوصیکه در کشورهاي در حال توسعه با توجه به مشکلات و شرایط توسعه نیافتگی، در حالی

   : اهاي بیشتري پاسخ دهد. در این کشورهاننگوسیعتري است و باید به مشکلات و ت

  کارآییبالابردن  

  منابع بهینه تخصیص  

  استفاده بهینه از منابع مالی شرکتها  

  کاهش حجم دخالت دولت در اقتصاد  

  سپردن تخصیص منابع به مکانیزم خود سامان بخش بازار  

  مقابله با نقدینگی سرگردان  

 مدت  ه گذاري هاي بلندایجاد فضاي رقابتی و امن براي سرمای  

  دستیابی به فنون جدید مدیریت  

  دسترسی به سرمایه و تکنولوژي خارجی  

  توزیع ثروت و درآمد 

ند. با توجه به مطالب مورد اشاره مهمترین نکدنبال می سازيخصوصی هايبرنامههایی هستند که از مهمترین هدف

  ار گرفته اند عبارتند از: که بیشتر مورد توجه و استفاده قر سازيخصوصیاهداف 



  در مدیریت و عملیات موسسات اقتصادي  کارآییافزایش رقابت و بهبود 

  اقتصادي هايفعالیتکاهش نقش مستقیم دولت در 

  اي سرمایه هايهزینهبودجه اي دولت ناشی از پرداخت یارانه و  هايهزینهتقلیل 

  ،تکنولوژي و منابع مالی خارجیتوسعه بازارهاي سرمایه داخلی و دستیابی به سرمایه 

 گیریها افزایش مشارکت مردم در امور اقتصادي و تصمیم 

  تخصیصی) کارآییتخصیص بهینه تر منابع کشور بر اساس عملکرد بازار (افزایش 

 گذاريگسترش مالکیت وسیع سهام و مشارکت اقشار مختلف مردم در سرمایه 

 سازيخصوصیهاي روش از (یکی آنان به هابنگاه واگذاري طریق از صادياقت هايبنگاه کارکنان در کاري انگیزه ایجاد( 

 کسب درآمدهاي مالی براي دولت و کاهش کسري بودجه دولتها از طریق فروش موسسات دولتی 
  

پذیري در نظام مدیریت و انتقال مالکیت مورد انتظار است اصلاح، استقلال و انعطاف سازيخصوصی فرآیندآنچه از 

 کارآییتواند منجر به افزایش هنگامی می سازيخصوصیدولتی به اشخاص حقیقی یا حقوقی است. بنابراین  واحدهاي

این صورت مهمترین هدف  ها و موسسات دولتی شود که انتقال مالکیت را در پی داشته باشد. در غیرداخلی بنگاه

  نادیده گرفته شده است.  کارآیییعنی افزایش  سازيخصوصی

   

   در جهان سازيخصوصی هايبرنامهریخچه تا -2-3

به  در بریتانیا 1979که در سال  مارگارت تاچررا به دولت محافظه کار  سازيخصوصیمدرن  هايبرنامهبسیاري از افراد، 

که  14در جمهوري فدرال آلمان اجراي اولین برنامه ملی زدایی 13کونراد آدنور دهند. اما دولتقدرت رسید، نسبت می

  اي داشت را در دوران پس از جنگ جهانی دوم آغاز کرد. هاي ایدئولوژیک و ابعاد گستردهانگیزه

طراحی  جلب سرمایه گذاران کوچکدولت آلمان اکثریت سهام خود در شرکت فولکس واگن که با هدف  1961در سال 

محصولات شیمیایی عرضه گسترده تر سهام شرکت شده بود را به صورت عمومی عرضه کرد. چهار سال بعد دولت 

نفر به تقریباً سه میلیون نفر رسانید. اما پس از هزار  500را آغاز کرد. این دو مورد عرضه تعداد سهامداران را از  15وبا

اشتیاق عمومی براي خرید سهام بیشتر رو به سردي گرایید و دولت ناگزیر شد تا هزینه سهام  ،کاهش قیمت سهام

را به  سازيخصوصیهاي زیادي گذشت تا دولت هاي غربی دیگري سالخود بپردازد. بسیاري از سهامداران کوچک را 

  عنوان یک خط مشی اقتصادي یا سیاسی تعقیب نمایند. 

در  16یوتلوپلوسکرد.  تعقیب سازيخصوصی زمینه در چشمگیري برنامه 1970 دهه در که بود کشوري دومین شیلی

قدرت را  1973. دولت پینوشه که پس از خلع ید از سالوادور آلنده در سال بررسی این برنامه پرداخته است به1989سال 

اما این برنامه به  آلنده ملی کرده بود را خصوصی کند،که دولت را یی هاشرکتدر شیلی به دست گرفت، تلاش کرد تا 

هاي خود شد بسیاري از یشیلی گرفتار بحران بازپرداخت بده 1980خوبی اجرا نشد. بنابراین هنگامی که در اوایل دهه 
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آغاز شد کمتر بر فروش مستقیم  1980شیلی که در اواسط دهه  سازيخصوصیدومین برنامه  .شرکتها مجدداً ملی شدند

خود  گذاران منفرد، از جمله فروش سهام شرکتها به کارکنانو بیشتر بر عرضه عمومی سهام به سرمایه هاشرکتبه 

  ی دست یافت. یهابه موفقیتکه شرکتها تکیه داشت 

که به لحاظ تاریخی بود  مقیاس وسیع آغاز کرد دولت بریتانیا را در سازيخصوصیسومین کشوري که برنامه 

آن را  پیتر دراکررا که اولین بار  سازيخصوصیمارگارت تاچر لفظ  1979. در سال شودمیمهمترین نمونه نیز محسوب 

هاي اولیه با مخالفت شدید حزب کارگر مواجه شد که زدایی برگزید. فروشبکار برده بود به عنوان جایگزین لفظ ملی 

. نمودندرا ملی خواهد  18و کابل اند وایرلس 17یی چون بریتیش ارواسپیسهاشرکت وعده دادند در صورت انتخاب مجدد،

ستقبال فراوان مواجه شد هاي سیاسی، دولت تاچر به کار خود ادامه داد. اولین موارد عرضه سهام با ااما علیرغم مخالفت

کنند. به علاوه به زودي آشکار اند بسیار کارآمدتر عمل مییی که خصوصی شدههاشرکتو بسیاري مشاهده نمودند که 

به فائق آمدن بر مشکلات درون سازمانی و تمرکز کارکنان  سازيخصوصیسازي بنگاه براي شد که انگیزه آماده

سودآوري کمک نموده است. سرانجام دولت قادر گردید تا ضرورت اخذ و  کارآییی به دولتی بر وظیفه دستیاب هايبنگاه

وام از بخش عمومی را از طریق فروش مستمر سهام در ابعاد چشمگیري کاهش دهد. هنگامی که مارگارت تاچر براي 

زي دست یافت، آینده برنامه و عمدتاً به مدد پیگیري موفق پرونده جنگ فالکلند به پیرو 1983بار دوم در انتخابات سال 

موجب گردید تا  1984در نوامبر  19در این کشور تضمین شد. عرضه عمومی سهام بریتیش تله کام سازيخصوصی

این عرضه عظیم (بزرگ ترین مورد تا آن زمان) با استقبال  .در سطحی جهانی تعقیب گردد سازيخصوصیبرنامه 

میلیارد دلار) سهام،  8/4میلیارد پوند ( 9/3خلی و خارجی مواجه شد. عرضه گذاران از جمله کارکنان دافراوان سرمایه

ژاپنی به عرضه گذاران آمریکایی و میلیون سهامدار جدید را در بریتانیا به همراه داشت و پاسخ مثبت سرمایه 25/2ظهور 

ی که قرار است واگذار یهاشرکتسهام این شرکت در توکیو و نیویورك نشان داد که بازاري جهانی براي عرضه سهام 

تواند مهمتر از همه اینکه فروش موفق سهام این شرکت نشان داد که بزرگی شرکتها به تنهایی نمیشوند وجود دارد. 

را بشرح  سازيخصوصیدولت محافظه کار مارگارت تاچر اهداف خود از اجراي برنامه موفق گردد.  سازيخصوصیمانع 
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 هايبنگاهري از کشورهاي صنعتی را متقاعد کرد تا واگذاري در بریتانیا بسیا سازيخصوصیموفقیت آشکار برنامه 

را در مقیاسی وسیع تعقیب  سازيخصوصیکشوري که چهارمین دولتی را از طریق عرضه عمومی سهام آغاز نمایند. 

ان داد. کرد، فرانسه بود. فرانسه یکی از مهمترین موارد نیز بود چرا که به سنت ریشه دار مداخله دولت در این کشور پای

هاي گروهاز قدرت را به دست گرفت و تعهد نمود نه تنها آندسته  1986دولت محافظه کار ژاك شیراك در مارس 

ملی شده بودند را به فروش برساند، بلکه  1982و  1981هاي ها در سالصنعتی و مالی که توسط سوسیالیست

ده بودند را نیز به بخش خصوصی واگذار کند. ملی ش 1945هاي بزرگی که توسط شارل دو گل در سال هاي بانک

ماه از سپتامپر  15میلیارد دلار در عرض  12شرکت بزرگ را به ارزش  22خود هاي دولت شیراك در عمل به وعده

  به فروش رسانید.  1986

اسپانیا، سوئد و  ریش، بلژیک، کانادا، دانمارك، هلند، ایتالیا، جامائیکا، ژاپن، مالزي، سنگاپور،تعلاوه بر فرانسه، ا

به  1980دهه  مهمی را از طریق عرضه عمومی سهام در اواسط سازيخصوصی هايبرنامهایالات متحده آمریکا نیز 

  انجام رسانیدند. 

به سرعت در سراسر جهان به ویژه در کشورهاي در حال توسعه  سازيخصوصیبه این سو برنامه  1987از سال 

مرتباً شتاب گرفت و  سازيخصوصیسرعت  1990پس از سال آسیا گسترش یافت. آفریقا و جنوب  ،آمریکاي لاتین

کل وجوه ها از دهد که درآمد دولتنشان می 2005در سال  21هاي مگینسونیافتهآور گردید. سرسام 1995پس از سال 

 15رصد، آسیا د 53اروپاي غربی در  2000الی  1990در فاصله سال هاي  سازيخصوصی هايبرنامهاجراي حاصل از 

درصد و  5رهاي تازه استقلال یافته درصد، اروپاي شرقی بویژه کشو 8درصد، استرالیا  15درصد، آمریکاي لاتین 

  درصد بوده است.  2آمریکاي شمالی 

  

   سازيخصوصیدلایل  -2-4

بل مالکیت در مقا هاي دائمی در گفتمان سیاسی و اقتصادي غرب حول محور مطلوبیت مالکیت دولتییکی از بحث

چرخد. اگرچه محققان و از آن جمله اقتصاددانان درباره نقش اقتصادي دولت در اقتصادي می هايبنگاهخصوصی 

  ها در قرن بیستم به اوج خود رسید. سراسر تاریخ بحث و گفتگو کرده اند، اما این بحث

کنند که انش عمومی تاکید میصرفاً به عنوان یک د سازيخصوصی هايبرنامهبسیاري از دولتها براي آغاز 

رسد این بالاتري برخوردارند. به نظر می کارآییشوند و از ي خصوصی ذاتاً بهتر از انواع دولتی مدیریت میهاشرکت

ها اختلاف که تا چه اندازه بین متخصصان اقتصادي و به ویژه نظریه پردازان درباره این پیش فرض داننددولتها نمی

تا شرکتها در اغلب  شودمیالقول هستند که مالکیت خصوصی موجب ریباً نظریه پردازان متفقنظر وجود دارد. تق

  بالاتري عمل نمایند. اما  کارآییساختارهاي صنعتی به ویژه در صنایع رقابتی سودآورتر باشند و به لحاظ فنی با 

ي خصوصی براي هاشرکتتوانایی هاي چشمگیر بازار و نیز درباره مطلوبیت مالکیت خصوصی در صورت وجود شکست

تعقیب اهداف اجتماعی مطلوب مانند ایجاد حداکثر اشتغال یا عرضه کالاها و خدمات ضروري به قیمتی منصفانه براي 

ي تجاري خواسته هاشرکتباید از تمامی شهروندان اتفاق نظر بسیار کمتري وجود دارد. همچنین در این باره که آیا 
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را تعقیب کنند یا صرفاً به دنبال کسب حداکثر سود باشند اختلاف نظر بسیار بیشتري وجود دارد. شود تا اهداف اجتماعی 

در بین نظریه پردازان، این مسئله که آیا انحصارات طبیعی باید تحت مالکیت دولت باشد یا توسط یک مالک  تاکنون

از زمان طرح مباحث اقتصادي به شکل . بحث بر انگیزترین مسئله بوده است ،خصوصی و تحت نظارت دولت اداره شود

هاي نسبی مالکیت دولتی در برابر مالکیت خصوصی بازار، بحث اقتصادي را زنده نگه داشته است و این اي، مزیتحرفه

  بحث امروز نیز به اندازه عصر آدام اسمیت مهم و هیجان انگیز است. 

مالکیت دولتی ذاتاً ناکارآمدتر از مالکیت خصوصی خواهد دهند که اقتصاددانان با ارائه چهار دلیل تجربی نشان می

  بود حتی به فرض آنکه مالکیت در دست دولتی خیرخواه باشد. 

  دولتی به دلیل وجود انگیزه هاي ضعیف یا متناقض  هايبنگاهناکارآمدي 

  دولتی در نتیجه نظارت نامناسب هايبنگاهناکارآمدي 

  محدودیت هاي بودجه اي دولتی به دلیل  هايبنگاهناکارآمدي 

  دولتی به دلیل استفاده دولت از آنها براي تعقیب اهداف غیر اقتصادي هايبنگاهناکارآمدي   

  

  در ایران سازي اهداف خصوصیفرآیند و  -2-5

ها در بسیاري از کشورهاي جهان براي انجام سازي فرآیندي اجرایی، مالی و حقوقی است که دولتخصوصی

سازي با توجه به مقبولیت فراوان آن از آورند. خصوصیدر می تصادي و نظام اداري کشور به اجراار اقاصلاحات در ساخت

مدت و نیز بلندمدت، تحمیل جهات گوناگون همواره بعنوان مسئله بحث برانگیز شامل ترس از بیکاري درکوتاه

  است. اي خاص و غیره مطرح بودهسازي برمردم، منتفع شدن عدههاي خصوصیهزینه

با اتخاذ فنون و  اي از اقدامات ناظر بر افزایش دامنه فعالیت بخش خصوصی است کهسازي مجموعهخصوصی

  .22انجامدگردد و در نهایت به افزایش کارایی در بخش دولتی میهاي متداول اجرا میتکنیک

در قالب قوانین بودجه سالانه  بتدریج و غیر منسجم و عمدتاً سازي برنامه دوم توسعه، اجراي خصوصیتا انتهاي 

که طی آن دولت امکان انتقال  باشد مستمر فرآیندي باید سازيبا توجه به اینکه خصوصیلیکن  .گرفتانجام می

در قالب بدیهی است نماید دنبال  هاي فعال اقتصاديها، تأسیسات، تسهیلات و وظایف خود را به سایر بخشدارایی

قانون لذا در  .نخواهد گردیدنظر  ، منجر به تحقق کامل اهداف موردقوانین سنواتی بودجهقوانین کوتاه مدت از جمله 

ماده به نحوة ساماندهی  23 قالبسلامی ایران در برنامه سوم توسعه اقتصادي و اجتماعی و فرهنگی جمهوري ا

سازي نیز یاد ه خصوصیکه از آن به عنوان برنام شدپرداخته  دولتهاي دولتی و واگذاري سهام متعلق به شرکت

سازي در برنامه سوم توسعه نسبت به دو برنامه قبل از آن به گونه اي بوده که می توان این یند خصوصیآفر شود.می

  سازي و اوج واگذاري سهام شرکتهاي دولتی در ایران محسوب نمود. دوران را دوران بلوغ خصوصی

راساس همان فرآیند واگذاري در برنامه سوم توسعه بنا شده است اصول واگذاري در برنامه چهارم توسعه در واقع ب

سازي، برنامه چهارم را ادامه برنامه سوم توسعه دانست. با این وجود در یند خصوصیآتوان در مورد فربه طوري که می
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توسعه تا  سازي طی برنامه سومیند خصوصیانع و مشکلات قانونی موجود در فرآبرنامه چهارم توسعه سعی گردید مو

  حدودي مرتفع گردد.

قانون اساسی  44هاي کلی اصل سیاستدر اواسط اجراي برنامه چهارم توسعه به سبب اهمیت موضوع واگذاري ها، 

  یادشده با اهداف زیر تدوین و ابلاغ گردید:اصل  مفادجمهوري اسلامی ایران با توجه به 

 شتاب بخشیدن به رشد اقتصاد ملی 

 عموم مردم به منظور تأمین عدالت اجتماعی گسترش مالکیت در سطح  

 و فناوري انسانی ،وري منابع مادياقتصادي و بهره هايارتقاء کارایی بنگاه  

 پذیري در اقتصاد ملیافزایش رقابت 

 هاي خصوصی و تعاونی در اقتصاد ملیافزایش سهم بخش 

 هاي اقتصاديکاستن از بار مالی و مدیریتی دولت در تصدي فعالیت 

 ایش سطح عمومی اشتغالافز 

 گذاري انداز و سرمایهتشویق اقشار مردم به پس 
  

هاي غیردولتی و بخش اول توسعه بخش باشد درداراي سه بخش اصلی می ،اساسیقانون 44سیاستهاي کلی اصل 

صدر باشد که بر اساس آن دولت حق فعالیت اقتصادي جدید خارج از موارد جلوگیري از بزرگ شدن بخش دولتی می

گري فعالیتهاي مشخص شده در قانون را به عهده خواهدگرفت. در بخش را نداشته و بخش خصوصی تصدي 44اصل 

سهم بخش تعاونی در اقتصاد کشور به حمایت و گسترش تعاونی و افزایش  ،دوم که سیاستهاي کلی بخش تعاونی است

هاي غیردولتی از طریق توسعه بخشنیز در بخش سوم و است بینی شدهتوسعه پیش سالۀ پنجمتا آخر برنامه پنج 25%

  واگذاري فعالیتها و بنگاههاي دولتی با اهداف ابلاغی زیر مشخص شده است:

 و نظارت هدایتسیاستگذاري و  به بنگاه مستقیمنقش دولت از مالکیت و مدیریت  تغییر  

 المللیهاي بینقابت در بازارحمایت از آن جهت ر و اقتصادهاي خصوصی و تعاونی در بخش سازيتوانمند  

  دجهانی در یک فرآیند تدریجی و هدفمن تجارتبا قواعد  هوشمندانه مواجهههاي داخلی جهت سازي بنگاه آماده  

 متخصص وسرمایه انسانی دانش پایه  توسعه  

 للیالمهاي بینبا استاندارد کیفیتارزیابی  هايو انطباق نظام ملیهاي و ارتقاي استاندارد توسعه   

 عمومیمالکیت گسترشپذیري و رقابت کارآیی و افزایشسازي در راستاي گیري خصوصیجهت 

  

اجراي سیاستهاي کلی اصل  توسط مقام معظم رهبري، لایحهقانون اساسی  44سیاستهاي کلی اصل پس از ابلاغ 

سازي) با ی (سازمان خصوصیتوسط وزارت امور اقتصادي و دارای 1386هارم قانون اساسی در نیمه اول سال چچهل و 

  ابلاغ گردید.  31/4/1387و پس از طی مراحل قانونی در تدوین  هاي ذیربطها و سازمانهمکاري وزارتخانه

سازي دولت از طریق واگذاري سهام سیاستهاي خصوصیاجراي هدف  باسازي در این راستا سازمان خصوصی

ردولتی، موظف شد تا در چارچوب اساسنامه مربوط و به منظور بنگاههاي دولتی و وابسته به دولت به بخشهاي غی

اصلاح ساختار اقتصادي کشور و با طرح اهداف بلندمدتی از جمله شتاب بخشیدن به رشد و توسعه اقتصاد ملی، 

وري گسترش مالکیت در سطح عموم مردم جهت تأمین عدالت اجتماعی، ارتقاي کارایی بنگاههاي اقتصادي و بهره



ادي، انسانی و فناوري، افزایش رقابت پذیري در اقتصاد ملی، افزایش سهم بخشهاي خصوصی و تعاونی در منابع م

اقتصاد ملی، کاستن از بار مالی و مدیریتی دولت در تصدي فعالیت هاي اقتصادي، افزایش سطح عمومی اشتغال، 

، نسبت به انجام وظایف قانونی خود اقدام تشویق اقشار مردم به پس انداز و سرمایه گذاري و بهبود درآمد خانوارها

  نماید.

اقدام نموده واگذاري سهام شرکتهاي دولتی سازمان خصوصی سازي در راستاي اهداف و وظایف محوله نسبت به 

  به تفکیک نوع واگذاري، بازار عرضه و حجم واگذاري به تفصیل آمده است.  1380-93که عملکرد این سازمان از سال 

  

  سازي در واگذاري سهام شرکتهاي دولتیرد سازمان خصوصیعملک -2-5-1

و متعلق به دولت از  هاي دولتیارزش سهام واگذار شده شرکتدهد که واگذاري شرکتهاي دولتی نشان می روندبررسی 

سهام واگذار شده شرکتهاي دولتی و  لیکن در مجموع ، به دلایل مختلف متغیر بوده است1393لغایت سال  1380سال 

  سازي عملکرد سازمان خصوصی. البته میلیارد ریال بوده است 464،380،1مبلغ 1393سال تا پایان تعلق به دولت م

سهام یا دارائی مستقیم انتقال ، رضه و فروش سهام یا دارائی به عموم متقاضیانع قسمت سهها، به در بخش واگذاري

 و قابل تفکیک است ،یم  سهام یا دارائی بابت سهام عدالتبه اشخاص حقیقی و حقوقی طلبکار از دولت و انتقال مستق

  در این خصوص ذکر موارد زیر ضروري است:

سهام یا دارایی  فروشمربوط به  1380-1393هاي صورت گرفته طی دوره زمانی مهمترین بخش از واگذاريالف) 

درصد از کل  4/57قریب به مشخص است طی این دوره  2-1باشد. همانگونه که در جدول به بخش غیردولتی می

ي صورت پذیرفته است که ریال واگذار میلیارد 791،768گیرند. طی دوره مزبور معادل ها در این طبقه قرار میواگذاري

یا به عبارت دیگر سالهاي پس از  1387-93درصد) مربوط به سالهاي  90یارد ریال آن (معادل میل 655،628معادل 

  ) قانون اساسی بوده است.44ي کلی اصل (ابلاغ قانون اجراي سیاستها

بخشی از شرکتهاي واگذار شده در سنوات اخیر، شرکتهایی بوده است که بابت رد دیون دولت به اشخاص و ب) 

سازي تطابق ندارد ها که البته خیلی با اهداف کلان خصوصینهادهاي طلبکار واگذار شده است. این بخش از واگذاري

ها تقریباً به توان اظهار داشت این گونه واگذاريشد قابل توجهی داشت لیکن هم اکنون میر 1392تا  90سالهاي در 

میلیارد ریال  223،586در مجموع  1390-92طور کامل متوقف شده است. براساس اطلاعات جدول زیر طی دوره 

  دولت را طی دورهسهام و دارایی بابت رد دیون واگذار شده است که سهم قابل توجهی از مجموع رد دیون 

       دهد.به خود اختصاص می 92-1380 

و  1385در سال مزبور ها بابت طرح توزیع سهام عدالت لازم به ذکر است طرح درخصوص ارزش واگذاريج) 

، ارزش سهام 1393لغایت  1385و طی سالهاي  دینامه اجرایی طرح توزیع سهام عدالت آغاز گردبراساس آئین

میلیارد ریال  804،300تعلق به دولت واگذار شده به صورت قطعی به طرح یاد شده، به رقمی معادلشرکتهاي دولتی و م

  می باشد.    1393ریال مربوط به سال  میلیارد 573/2که از مبلغ مذکور  رسیده است

                                                
* در این دوره قریب به 675 بنگاه از بخش دولتی به بخش غیردولتی واگذار شده است که  بیش از  85 درصد آنها واگذاري غیرکنترلی (کمتر از 50% سهام) بوده 

 است.



  یک نحوه واگذاري آمده است:به تفک 1392تا  1380میزان فروش سهام شرکتهاي دولتی توسط سازمان خصوصی سازي از  سال  زیرر جدول د

  

 سازيسازمان خصوصیفروش سهام توسط آمار  -2-1جدول 

  (ارقام به میلیارد ریال)

 نوع واگذاري
1380 1381 1382 1383 1384 

5138  درصد جمع کل 1393 1392 1391 1390 1389 1388 1387 1386 

عرضه و فروش سهام یا دارائی به 

 عموم متقاضیان
201 3،131 10،153 7،093 826 3،678 46،075 31،086 136،496 61،102 67،614 90،188 284،105 

50،020  
791,767  4/57%  

واگذاري سهام یا دارائی  به شیوه 

انتقال مستقیم به اشخاص حقیقی و 

  (رد دیون) حقوقی طلبکار از دولت

 176 2،146 84   24،536 29،586 12،675 ٠  45،157 40،281 133،252 

0  

287،893 9/20%  

انتقال مستقیم  سهام یا دارائی بابت 

 سهام عدالت
     27،407 87،731 17،602 105،929 ٠  23،995 ٠  35،267 

2،573  
300,804  8/21  

  %100  1,380,464  52،593 452،624 130،469 136،765 61،102 255،099 78،274 158،342 31،085 826 7،177 12،299 3،306 201  جمع کل

  



  

  وه واگذاري سهام شرکتهاي دولتی بر مبناي بازار عرضهنح  -2-5-2

لغایت  80سهام واگذار شده طی بازه زمانی  یلیارد ریالم 1،380،464مشاهده می شود از  2-2همانگونه که در جدول 

 هاي غیربورسی،درصد از واگذاریها به روش برگزاري مزایده 39درصد واگذاریها از طریق بورس، 48 ، حدود 1393

  درصد از طریق مذاکره واگذار گردیده است. 2/0درصد از روش فرابورس و  8/12

) 2) ماده (2) قانون اساسی مبنی بر واگذاري شرکتهاي گروه (44توجه به تکلیف قانون اجراي سیاستهاي کلی اصل (با  

بورس نسبت به سایر  ) ماده مزبور از طریق1قانون یاد شده از طریق بورس و نیز اولویت واگذاري شرکتهاي گروه (

  درصد بوده است.  60,6، 1393سال  تاطریق بورس و فرابورس  روشها، سهم واگذاریها از
  

بازار عرضه (ارزش به میلیارد ریال)به تفکیک واگذاري آمار  -2-2جدول شماره   
  

 

واگذاري بر 

اساس بازار 

 عرضه سهام

1380 

لغایت 

1385  

 

 جمع کل 1393 1392 1391 1390 1389 1388 1387 1386
نسبت 

 به کل

491،89 49،155 بورس  40،318 362،213  109،19  22250،  44،612 842،823  997،2  666،224 48,3% 

016،41 0 0 فرابورس  091،2  9،779 660،73  384،55  641،31  109،27  680،177  12,9% 

 %2/0 3،038 0 0 6 310 219 2،502 0 0 0 مذاکره

143،181 23،940 69،151 4،507 مزایده  994،13  57448،  467،03  141182،  487،22  533،552 38,6%  

642،158 53،662 جمع  274،87  099،255  102،16  765،613  469130،  4،62524  
593،52  

1،380،464 100%  

  

  نحوه واگذاري سهام شرکتهاي دولتی بر اساس حجم واگذاري  -2-5-3

میلیارد ریال سهام   1،380،464واگذاري نشان می دهد. از نحوه واگذاري سهام شرکتها را بر اساس حجم  2-3جدول 

به صورت درصد  3د واگذاریها به صورت بلوکی، درص 96، در حدود 1393لغایت  1380انی واگذار شده طی بازه زم

  درصد به صورت سهام ترجیحی بوده است. 1هاي تدریجی و روزانه در بازار سرمایه و عرضه

  

  حجم واگذاري (ارزش به میلیارد ریال)به تفکیک ذاري واگآمار  -2-3جدول شماره 

  سال

  حجم 

 واگذاري

لغایت  0138

1385  

 

1386 1387 1388 1389 1390 1391 1392 

 

 جمع کل 1393
نسبت 

 به کل

898،151 44،742 بلوکی  67،699 248،357 56،765 135،349 126،665 437،528 51،941  1،323،481 96%  

16،51 4،568 8،620 تدریجی  3،859 2،545 1،268 2،692 14،222 305  43،292 3% 

%1 13،690  347 875 1،112 147 1،793 2،883 4،064 2،176 299 ترجیحی  

642،158 53،661 جمع  274،87  099،525  102،16  765،613  469130،  4،62524  52،593  1،380 ,464 100% 



  

   )  قانون اساسی44ي کلی اصل (بندي قانون اجراي سیاستهاواگذاریها به تفکیک طبقه -2-5-4

سازي فرآیند خصوصی در عطفی ، نقطه1385 سال نخست نیمه در اساسی قانون )44( اصل کلی سیاستهاي (ج) ابلاغ بند

درصد از ارزش مجموع سهام بنگاههاي دولتی از هر فعالیت مشمول مفاد صدر اصل  80باشد. بر اساس این ابلاغیه، می

اند (با رعایت برخی از استثناءها)، قابلیت ا آن تاریخ کاملا دولتی بوده و قابلیت واگذاري نداشته) قانون اساسی که ت44(

واگذاري یافتند. شرکتهاي بزرگی از جمله: صنایع پالایش و پخش، مخابرات، هلدینگ خلیج فارس، معادن و صنایع 

  مادر.

بندي ساسی شرکتهاي قابل واگذاري را طبقه) قانون ا44) قانون اجراي سیاستهاي کلی اصل (2همچنین ماده (

باشند که تا قبل از ابلاغ بند (ج) سیاستها بر اساس قوانین ) این ماده شرکتهایی می1نموده است. بر این اساس، گروه (

 بایست تا پایان برنامه چهارم توسعهو بر اساس قانون یاد شده می برنامه سوم و چهارم توسعه قابلیت واگذاري داشته

) این ماده اشاره به شرکتهایی 2) قانون اساسی) و گروه (44بطور کامل واگذار می شدند (شرکتهاي خارج از صدر اصل (

  ) قانون اساسی).44اند (شرکتهاي صدر اصل (دارد که با توجه به ابلاغ بند (ج) سیاستها مجوز واگذاري یافته

د واگذاریها درص 70، حدود 1380-92ذار شده طی دوره واگ میلیارد ریال سهام 1،318،188بر اساس این تفکیک، از 

صد دیگر مربوط به شرکتها و بنگاههاي گروه در 33نون و ) قا2مربوط به واگذاري شرکتها و بنگاههاي متعلق به گروه (

مده آ 2-4اطلاعات واگذاري شرکتها و بنگاهها به تفکیک هر گروه در جدول شماره ) قانون بوده است. 2) ماده (1(

  است. 

  ) قانون اساسی 44اصل (به تفکیک طبقه بندي قانون سیاستهاي واگذاري آمار  -2-4جدول شماره 

  (ارزش به میلیارد ریال)

  سال

  شمول

 44اصل

1380 

لغایت 

1385 

 

8613  8713  8813  8913  9013  9113  9213  جمع کل  1393 
نسبت 

 به کل

) 2) ماده (1گروه (

 قانون
31،517 59،719 40،181 4،3093  32،180 45،529 45،895 228،711  

899،51  
459،691 33%  

) 2) ماده (2گروه (

 قانون
22،145 98،922 38،094 220،790 28،921 91،236 84،574 396،533  

694 
920،772 67%  

642،158 53،662 جمع  274،87  099،525  102،16  765،613  469،130  4،62524  593،52  464،801،3  100%  

  

  

    عملکردتعریف  - 2-6 

 ،تواند پشتیبان برنامه رشدکند که این نیروها میایجاد می 23افزاییبهبود مستمر عملکرد سازمانها، نیروي عظیم هم    

را در این مورد اعمال قابل توجهی هاي تعالی سازمانی شود. دولتها و سازمانها و مؤسسات تلاش توسعه و ایجاد فرصت

هاي پیش روي ی از میزان پیشرفت و دستیابی به اهداف و بدون شناسایی چالشکنند. بدون بررسی و کسب آگاهمی
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هاي تدوین شده و شناسایی مواردي که به بهبود جدي نیاز سیاستي سازمان و کسب بازخور و اطلاع از میزان اجرا

  دارند، بهبود مستمر عملکرد میسر نخواهد شد. 

ها و صاحب نظران بر آن اثرگذار است که دامنه وسیعی از رشته ايرزیابی عملکرد یکی از مباحث گستردهاموضوع 

اند و گزارشها و مقالات جدیدي درباره آن نوشته شده است. به علاوه بازار نرم افزارهاي کاربردي در این زمینه نیز بوده

مفهومی، محققان ي هامدلو چارچوبهاي فراوان در این زمینه برخی  هامدلاما با وجود . 24رشد بسیاري کرده است

ي هاشاخصو  هامدلبه معرفی بخش که در این  25دهی این زمینه خاص داشته اند بیشترین اثر را بر روي شکل

 و ي ارزیابی عملکردهامدلنقاط قوت و ضعف هر یک خواهیم پرداخت. اما به منظور بررسی ارزیابی عملکرد و 

   .رسدبه نظر میضروري ارزیابی عملکرد  و عملکردارائه تعریفی از  ي ارزیابی عملکردهاشاخص

   است:ارائه شده  از این واژه دو تعریف زیررزیابی عملکرد تعاریف بسیاري ارائه شده است. ااز واژه     
  

 باشد.هاي گذشته میفعالیتیی و اثربخشی آفرایند کمی کردن کار 

 اي معین ري و قضاوت درباره عملکرد طی دورهگذاگیري، ارزشارزیابی عملکرد فرآیندي است که به سنجش و اندازه

 پردازد.می
  

رسد منطقی است که ابتدا هاي لغات نشان دهنده تنوع معانی واژه عملکرد است. به نظر میمروري بر فرهنگ

  اد: اي از تمام این معانی ضمنی ارائه شود و از تجمیع آنها بتوان یک تعریف قابل استفاده براي عملکرد ارائه دبرگزیده
  

  شودمیعملکرد، نتیجه یک عمل است (ارزش قابل اندازه گیري ایجاد .(  

  .عملکرد مقایسه نتایج با چند الگو یا مرجع انتخاب شده یا تحمیل شده داخلی یا خارجی است  

 ایسه  نتایج  با انتظارات است. قعملکرد، م  

 است.  فرآیند عملکرد، نیل به دستاوردها توسط فرد، گروه یا تیم، سازمان یا یک 

 و نتایج حاصله از  هاي سازمانیها و وظایف و فعالیتعملکرد سازمانی به چگونگی انجام ماموریت ،در تعریف دیگري

هم  مرتبط بایا شاخص را تابعی از هفت معیار  هاعملکرد سازمان 26و تاتل گردد. پروفسور سینکانجام آنها اطلاق می

 عبارتند از :  هاشاخص. که این معیارها و داندمی

o  اثربخشی 

o کارآیی  

o  کیفیت 

o وريبهره  

o  کیفیت زندگی کاري 

o  نوآوري 

o قابلیت سوددهی و بودجه بندي  

                                                
24Marr, B. and Schiuma, G. (2003), "Business performance Measurement: past ,present and Future", Management Decision 41/8 ,pp 680-87  
25 Marr, B. and Neely, A. (2001), "Measuring E-business performance", Twelfth Annual Conference of the Production and Operations 
Management Society, Orlando FI 
26Tangen, S. (2004), "Professional practice performance Measurement: from philosophy to practice", International Journal of Productivity 
and performance Management, Vol.53No.8,pp726-37  



  

اثربخشی در واقع میزان نیل به اهداف از پیش . همان نسبت خروجی واقعی به خروجی مورد انتظار است :اثر بخشی

   ت.کار صحیح اس تعیین شده و به تعبیري دیگر، انجام دادن

  شود. می به چگونگی بکارگیري منابع جهت نیل به اهداف تعیین شده اطلاق :ییآکار

از فعالیت، اطمینان از برابري ورودیها با  کیفیت مدیریت منابع ورودي قبل ؛گیردعد مورد توجه قرار میاز پنج بُ :کیفیت

وري و نوآوري و کیفیت زندگی کاري را موجب افزوده که خود بهبود بهره نیازهاي سازمان، اطمینان از فرآیند ارزش

و در نهایت اطمینان از  اطمینان از برابر یا بیشتر بودن خروجیها در مقایسه با نیاز مشتریان داخلی و خارجی، شود،می

   مشتریان هايها با توجه به خواسته مساوي یا بالاتر محتواي کیفی خروجی

  بخشییی و اثرآترکیبی است از کار :وريبهره

  پردازد. توسط سازمان میآنان مندي کارکنان از رفع نیازهاي رضایت به درجه :یفیت زندگی کاريک

    خلاقانه براي عبور عملیات بطور پیوسته در سازمان تلاشی است :نوآوري

 چرا، ي استبندشود. سودآوري متفاوت با بودجهها در مراکز سود اطلاق میزینهه درآمدها و که به نسبت :سودآوري

  شود.می هاي مورد انتظار در مراکز هزینه اطلاقهاي واقعی به هزینهبندي به نسبت هزینهبودجه که

   

  تعریف ارزیابی عملکرد  -2-7

ارزیابی عملکرد تعاریف بسیاري ارائه شده است. به منظور درك صحیح هر پدیده یا موضوع لازم است آن  از واژه

   اشت و فهم مشترکی حاصل شود. موضوع ارزیابی عملکرد نیز از این قاعده مستثنی نیست. تا بردگردد پدیده تعریف 
  

 هاي گذشتهفعالیتیی و اثربخشی آارزیابی عملکرد عبارت است از: فرایند کمی کردن کار  

 معین  ايدورهگذاري و قضاوت درباره عملکرد طی یندي است که به سنجش و اندازه گیري، ارزشآارزیابی عملکرد فر

  پردازد.می

 گیري عملکرد از طریق مقایسه وضع موجود با وضع مطلوب یا ایده آل براساس اندازه: ارزیابی عملکرد عبارتست از

  هاي معین باشد. ي از پیش تعیین شده که خود واجد ویژگیهاشاخص

 به اهداف و  ربخشی میزان دستیابیهاست. منظور از اثارزیابی عملکرد در بعد سازمانی معمولاً مترادف اثربخشی فعالیت

  ها و عملیات است. ها با ویژگی کارآ بودن فعالیتبرنامه

 تعریف، نسبت  ترینساده در اگر شود.می بیان ییآکار هايشاخص قالب در منابع از استفاده نحوه عدبُ در عملکرد ارزیابی

یی تصمیمات مدیریت در خصوص استفاده آمیزان کاریی بدانیم، نظام ارزیابی عملکرد در واقع آداده به ستاده را کار

  دهد.بهینه از منابع و امکانات را مورد سنجش قرار می

 گیري و مقایسه میزان و نحوه دستیابی به وضعیت توان فرایند سنجش و اندازهبه طور کلی نظام ارزیابی عملکرد را می

هاي معین و در دوره زمانی معین با ش معین با شاخصمطلوب با معیارها و نگرش معین در دامنه و حوزه تحت پوش

  باشد.هدف بازنگري، اصلاح و بهبود مستمر آن می

  گیري و مقایسه یند سنجش و اندازهآتوان فررا می ارزیابی عملکرد، از عملکرد سازمانها 27و تاتلسینک بر اساس تعریف

 تعریف نمود.  کرد سازمانهاعمل مرتبط باي هاشاخصیا معیار  میزان و نحوه دستیابی به

                                                
27Tangen, S. (2004), "Professional practice performance Measurement: from philosophy to practice", International Journal of Productivity 
and performance Management, Vol.53No.8,pp726-37   



  

  

  عملکرد انواع ارزیابی  -2-8

  به دو نوع تقسیم نمود:  توانمیارزیابی را بر اساس نحوه انجام آن 
 

 27ارزیابی آینده نگر 

 ارزیابی گذشته نگر 

 

  : ، همانطور که از نامش پیداست نوعی ارزیابی است که28ارزیابی آینده نگر 

 ودشقبل از تهیه برنامه انجام می.   

 گیردبراي تعیین منطقی بودن یا حقانیت ایجاد برنامه صورت می.  

ریزي براي حل آن کند که آیا مسئله یا نیازي وجود دارد که حقانیت برنامهآینده نگر، مشخص می بنابراین یک ارزیابی

اي برنامه مورد بحث، جامعه مسئله یا تامین آن نیاز را توجیه نماید و به این سوال نیز پاسخ دهد که در صورت عدم اجر

  گردد.با چه پیامدهاي منفی مواجه می

  

نگر پس از اجرا یا تکمیل برنامه انجام  همانطور که از نامش پیداست بر خلاف ارزیابی آینده 29ارزیابی گذشته نگر

   گردد:بندي میگیرد، ارزیابی گذشته نگر به دو دسته طبقهمی

 ارزیابی تکوینی   

 ارزیابی تجمیعی   

  

شود و فرآیندها و مدیریت برنامه را از ابعاد زیر مورد در مراحل اولیه اجراي یک برنامه انجام می 30ارزیابی تکوینی

  دهد.بررسی قرار می

 هستند آکار.   

 باشندکنند، یعنی مرتبط و مناسب مینیازهاي مشتریان را مرتفع می.   

 گیرندظر به کار میبه صورت مطلوب منابع را براي دستیابی به نتایج مورد ن.   

  

   ارزیابی است که: 31ارزیابی تجمیعیاز طرفی دیگر، 

در مراحل نهایی برنامه، یعنی بعد از اتمام مدت زمان مناسب، در فاصله زمانی مراحل اولیه اجراي برنامه تا زمان 

. آوردر برنامه را به وجود میگیرد. این فاصله زمانی، مدت زمان کافی جهت تحقق نتایج مورد انتظاارزیابی آن انجام می

ها غیر از موضوعاتی که ارزیابی تکوینی بر آن شود.پس از تکمیل یک برنامه انجام میارزیابی تجمیعی همچنین 

مربوط را  يسازمانهاهاي متمرکز است، ارزیابی تجمیعی موضوعاتی نظیر اثربخشی در تحقق اهداف برنامه و خط مشی

                                                
28 EX-ante 
29 EX-post  
30 Formative  
31 Summative  



  

تواند تمام یا هر یک از موضوعات مورد بحث را می ءاین ارزیابی از یک برنامه در حال اجراگیرد. بنابرنیز در بر می

  بررسی نماید.
  

   دلائل ارزیابی و اندازه گیري عملکرد -2-9

 که برخی از این دلائل و اهداف عبارتند از:  کندمی ارزیابی عملکرد اهداف و دلائل متعددي را دنبال فرآیند

 ها اهداف و استراتژي بررسی میزان تحقق 

 بررسی موثر بودن فرآیندها و راهکارهاي اجرائی  

 هاکنترل فعالیت  

 گیريانعکاس وضعیت سازمان به مدیران جهت تصمیم  

 هاي مورد نظر در سازمان بر اساس شواهد آماريدقیق بودن استنباط 

 هاي گذشتهمقایسه درونی وضعیت سازمان با دوره  

  ن و دست اندرکارانبازده عملکرد مدیراتعیین  

 هاي عملکردها و ضعفتحلیل محیط داخلی سازمان و شناخت قوت  

 زمینه سازي طراحی نظام انگیزش عملکرد کارکنان  

 آگاهی یافتن مدیران از اثر بخشی تصمیمات اخذ شده قبلی  

 زمینه سازي براي تخصیص و کنترل بودجه 

  

  ارزیابی عملکرد  فرآیند – 10 – 2

یند آباشد. در فرها و اقدامات با توالی و ترتیب خاص منطقی و هدفدار میاي از فعالیتجموعهیندي شامل مآهر فر

ی به شرح مراحل ئهافعالیت الگویی که انتخاب شود، طی مراحل و رعایت نظم و توالییا ارزیابی عملکرد نیز هر مدل 

   باشد.پنج گانه ذیل ضروري می

 محورهاي مربوطه و تعیین واحد سنجش آنهاو ابعاد و  هاشاخصتدوین  :مرحله اول  

 :لحاظ اهمیت آنها و سقف امتیازات مربوطهه ، باهشاخصتعیین وزن  مرحله دوم  

 استانداردگذاري و تعیین وضعیت مطلوب هر شاخص :مرحله سوم  

 مطلوب از قبل گیري از طریق مقایسه عملکرد واقعی پایان دوره ارزیابی، با استاندارد سنجش و اندازه :مرحله چهارم

 تعیین شده

 استخراج و تحلیل نتایج :مرحله پنجم  

  ها مسیر حرکت سازمانها شاخص :، ابعاد و محورهاي مربوطه و تعیین واحد سنجش آنهاهاشاخصمرحله اول؛ تدوین

و اهداف 33و مأموریت 32اندازها متوجه چشمکند. نگاه اول در تدوین شاخصرا براي رسیدن به اهداف مشخص می

به عنوان مثال  شود.هاي اصلی متمرکز میهاي عملیاتی و به فعالیتمدت و برنامهلان، راهبردهاي بلندمدت و کوتاهک

هاي ارزیابی عملکرد سازمانهاي دولتی، قوانین و مصوبات مجلس و هیات منابع احصاء و اقتباس براي تدوین شاخص

                                                
32 Vision  
33 Mission 



  

انداز بیست ساله کشور و استراتژي توسعه و همچنین چشم هاي توسعه اقتصادي، اجتماعی، فرهنگیدولت و برنامه

نظر سازمان هاي عملیاتی و سهم بازار و هر هدفی که مددر بخش غیردولتی اساسنامه و برنامه باشد.صنعتی کشور می

هاي صنعتی که چندین شرکت اقماري تحت و گروه ي مادر یا بزرگهاشرکتبراي گیرد. باشد ملاك قرار میمی

هایی را در ابعاد عمومی مشترك و در ابعاد اختصاصی هریک از آنها با توجه به وظایف و توان شاخصدارند می پوشش

لحاظ استراتژي و نحوه ه ها باگر سازمان فعالیت و تکنولوژي و محصول و منابع و مسئولیتی که دارند تدوین نمود.

سازمانی که به جوهر استراتژي یعنی  کدام اثربخش است؟گیري گیري با هم مقایسه شوند، استراتژي و تصمیمتصمیم

کند در مقایسه با سازمانی که استراتژي را در اشکال برنامه و به ابعاد تحول آفرین فرصت رقابتی تاکید و عمل می

 گیري آن داراي نگرش جستجوگرانه باشدسازمانی که سبک تصمیم تري است.بیند داراي استراتژي اثربخشیند میآفر

داده و آن  ءسازمانی که به نظریات اقلیت بها و سخنگو نقش منتقد داشته نه نقش ،کنندگان آننه جانبدارانه، مشارکت

  تر است.د اثربخشکنبررسی میرا 

  ها اهمیت هر کدام از ابعاد و محور شاخص ه:و سقف امتیازات مربوط ها و اهمیت آنهاتعیین وزن شاخصمرحله دوم؛

؟ کدام شاخص از بیشترین و باشندمی متفاوتهاي داراي اهمیتها اهمیت یکسان دارند یا شاخص چقدر است؟ آیا

روش  هایی از جملهها روشاوزان شاخص ؟ براي تعیین ضرایب وباشندمیکدام یک از کمترین اهمیت برخوردار 

   توان نام برد.را می 36روش انتخاب نظریات کارشناسان ،35ا، روش بورد34لیکرت، روش گروه غیرواقعی

  عیین معیار ت ی:ها براي پایان دوره ارزیاباستانداردگذاري و تعیین وضعیت عملکرد مطلوب شاخصمرحله سوم؛

هاي گذشته بصورت میانگین و یا عملکرد و مقدار تحقق شاخص بصورت کمی یا کیفی و نرخ رشد عملکرد در سال

هاي ظر گرفتن اهداف خاص تعیین شده براي آن دوره و پدیدهمیانگین متحرك براي دو یا چند سال گذشته با در ن

گرایانه گردد. در تعیین وضعیت مطلوب عملکرد شاخص باید واقعمؤثر در نحوه تحقق آن شاخص، استخراج و معین می

  د.کرد و توافق واحدهایی که وظیفه انجام و عمل به آن شاخص را بعهده دارند جلب نمو و غیر بلند پروازانه عمل

  با استاندارد  :از طریق مقایسه عملکرد واقعی پایان دوره ارزیابی هاشاخصگیري سنجش و اندازهمرحله چهارم؛

هاي موجود مشخص و با براي هر شاخص، عملکرد واقعی با استفاده از مجموع واقعیت؛ مطلوب از قبل تعیین شده

. یک نکته اینکه در شودمیداف آن شاخص بررسی نسبت به وضعیت تحقق اهو استاندارد عملکرد مطلوب مقایسه 

گر ارزیابی ا ؛گیرد. مثلانتایج عملکرد، معمولاً رویکرد و دیدگاه حاکم در ارزیابی عملکرد مورد توجه خاص قرار می

گیري منتهی به تعیین وضعیت مطلوب یا نامطلوب بودن عملکرد یند مورد توجه باشد، نتایج این اندازهآعملکرد یک فر

یند موجب افزایش ارزش افزوده براي سازمان شود عملکرد آن مطلوب وگرنه علت منفی آگردد. اگر فریند میآن فرآ

و براي کاهش خطا از  37توان از تکنیک طراحی آزمایشهایابی میبراي علت یند را باید بررسی کرد.آبودن عملکرد فر

یند از آفر همچنـــین بـــراي بهبود داخل استفاده نمود.باشد هاي پیشرو بیشتر عملی میکه در سازمان 38شش سیگما

  است.  40یند نیاز به مهندسی مجددآفرعوامل خارجی کلی و  بهبودو جهت  39بهبود مستمر فرآیندروش 

                                                
34 Nominal Group Techniques( NGT) .  
35 Borda 
36 Expert choice 
37 Design of Experience (DOE)  
38 Six sigma 
39 Continuous Process Improvement ( CPI ) .  
40 Business Process Reengineering (BRP) .  



  

  بر اساس مقایسه عملکرد واقعی با استانداردهاي مطلوب از و در این مرحله  ج:استخراج و تحلیل نتایمرحله پنجم؛

م اقدامات اصلاحی جهت بهبود عملکرد در آن شاخص معین وزللازم انجام و در صورت هاي تحلیلده پیش تعیین ش

  . شودمی

  

  ارزیابی عملکرد فرآیندنمودار 

  

  
  مدل یا الگو ارزیابی عملکرد  -2-11

رزیابی عملکرد سازمانها، اتر شدن فرآیند هاي گذشته براي بهاندیشمندان مدیریت در سال :هاي ارزیابی عملکرددلم

مدل دیریت ارزیابی عملکرد به آنها م اند که در مباحث مربوط بهبراي ارزیابی عملکرد نموده ییهاسعی در ارائه چارچوب

 بنديطبقهتوان از زوایاي متفاوتی ارزیابی عملکرد را میدل یا الگوهاي مشود. گفته می یا الگوهاي ارزیابی عملکرد

 ارزیابی عملکرد وسنتی هاي هاي ارزیابی عملکرد وجود دارد که عبارتند از: مدلصلی از مدلابندي طبقه. دو نمود

    ین ارزیابی عملکرد.نوهاي مدل

 ارزیابی عملکرد سنتی  هايمدل  

 ین ارزیابی عملکردنو هايمدل   

ل ارزیابی شونده را هدف قرار داده و سبک کنتر ، قضاوت و یادآوري عملکرد وارزیابی عملکرد سنتی هايمدل در

به عملکرد دوره زمانی گذشته است و با مقتضیات گذشته نیز شکل گرفته  دستوري دارد. این دیدگاه صرفاً معطوف

تواند موجب بروز ي مالی متکی هستند میهاشاخصارزیابی عملکرد که تنها بر سنتی  هايمدلاستفاده از است. 

  کنند ممکن است هاي سازمان ارتباط پیدا نمیي مالی با استراتژيهاشاخصاز آنجا که  .ن شودمشکلاتی براي سازما

  
  

مرحله اول؛  شناسایی و تدوین 

 هاشاخص

  

ها و مرحله دوم؛ تعیین وزن شاخص

 اهمیت آنها

  

مرحله سوم؛  استاندارد گذاري و 

تعیین وضعیت عملکرد مطلوب 

 ها براي پایان دوره ارزیابی شاخص

  

مرحله چهارم؛  سنجش و اندازه گیري از 

طریق مقایسه عملکرد واقعی پایان دوره 

ندارد مطلوب از قبل تعیین ارزیابی ، با استا

 شده 

  

مرحله پنجم؛  استخراج و تحلیل 

نتایج و در صورت لزوم انجام 

   اقدامات اصلاحی 

  

 ماموریت،  چشم انداز و استراتژي 



  

با اهداف استراتژیک سازمان تضاد داشته باشند و موجب پدید آمدن مشکلاتی در تدوین استراتژي شوند. به عنوان مثال 

  مدت منجر شود.تواند به بهبودهاي کوتاه افراط در استفاده از نرخ برگشت سرمایه می

  یی هزینه و مطلوبیت ممکن است باعث فشار آمدن به مدیران آنظیر کارارزیابی عملکرد سنتی  هايمدل

  در جهت توجه به نتایج کوتاه مدت شده و در نتیجه هیچگونه حرکتی به سمت بهبود صورت نگیرد.

کنترل  یندآدهند و تنها بر فرنمی یندها، محصولات و مشتریانآي مالی گزارش دقیقی درباره هزینه فرهاشاخص

شکل دقیق و مناسب  هاي کیفی بهي مالی قادر به تشخیص هزینههاشاخصبخشی به جاي کل سیستم تاکید دارند. 

  کنند. نیستند و تنها تولید بیشتر را تشویق می

 که محققانبه طوريي سنتی ارزیابی عملکرد به انقلابی در مدیریت عملکرد منجر شد هامدلنواقص و کمبودهاي 

  و  دهند قرار توجه مورد را فعلی محیط و اهداف که کردند حرکت ییهامدل خلق سمت به کاربران و

  هاي مختلف ایجاد گردید.  یندهاي متعددي براي استفاده سازمانآبدین ترتیب فر

بود و بهسازي افراد و هاي ارزیابی شونده، بهآموزش، رشد و توسعه ظرفیت ،عملکرد نوین ارزیابی هايمدلدر 

پذیري براي بهبود مسئولیت اي و مشارکت عمومی ذینفعان، ایجاد انگیزش وعملکرد آن، ارائه خدمات مشاوره سازمان و

و مبناي آن را شناسایی نقاط ضعف و قوت و تعالی سازمانی  ها و عملیات را هدف قرار دادهسازي فعالیتکیفیت و بهینه

 ها ودیدگاه مقتضیات معاصر بوده و به ارزیابی سیستمی عملکرد با استفاده از تکنیک این دهد. خاستگاهتشکیل می

کلان یک سازمان، یک  تواند سطحگیري عملکرد میندازهاارزیابی و حوزه تحت پوشش پردازد. میهاي مدرن، روش

 . یند و کارکنان باشدآ، یک فردر یک سازمان واحد

هاي اساسی تفاوت ارزیابی عملکردسنتی  هايمدلدر مقایسه با عملکرد ارزیابی ین نو هايمدلکه  شودمیلاحظه م

هاي سازمان ، بهبود کارکرد و نهایتاً اثربخشی فعالیتنوین ارزیابی عملکرد هايمدلدر ابعاد مختلف دارد. پیامد وجود 

با انجام ارزیابی در راستاي رشد،  با تمام وجود لمس نمایند که اهداف اساسی مرتبطها ازمانکه ساست. در صورتی

گیري در آن جایگاهی ندارد، در این صورت هاي آنها است و پدیده قضاوت و مچتوسعه و بهبود عملکرد و فعالیت

هاي آن روند و به طور مرتب در جهت بهبود مکانیزمها و کارکنان خود به استقبال برقراري نظام ارزیابی میسازمان

ها است که پیامد وجود چنین نگرشی رشد، ها ایجاد نظام خودارزیابی در سازمانیند این تلاشآرنمایند. بتلاش می

 توسعه و بهبود عملکرد و نهایتاً تحقق اهداف سازمانی خواهد بود. 

را از نوین ارزیابی عملکرد  هايمدلو  سنتی ارزیابی عملکرد هايمدلدر هاي نگرش و همکارانش تفاوت 41اسنپ

   اند.بندي نمودهطبقه زیر تلف به شرح جدولمخابعاد 
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 نوین ارزیابی عملکرد هايمدلعملکرد و ارزیابی سنتی  هايمدلتفاوت نگرش در 

  نوین ارزیابی عملکرد هايمدل  سنتی ارزیابی عملکرد هايمدل  عنوان

 عملکرد) (بهبود معطوف به رشد و توسعه عملکرد) (یادآوري معطوف به قضاوت  ویژگیمهمترین 

 مشورت دهنده و تسهیل کننده عملکرد گیري عملکردقضاوت و اندازه قش ارزیابی کنندهن

 آینده گذشته دوره ارزیابی

 خود استاندارد گذاري نظر سازمان و مدیران مافوق استانداردهاي ارزیابی

 رشد، توسعه و بهبود ظرفیت ارزیابی شونده کنترل ارزیابی شونده هدف عمده

 گفتگو دستوري (شبیه به محاکمه) صاحبه پس از ارزیابیسبک م

 پیامدهاي ارزیابی
ترین و اعطاي تعیین و شناسایی موفق

 پاداش مالی به مدیران

ارائه خدمات مشاوره به منظور بهبود مستمر و 

 ها روزافزون فعالیت

 رشد، توسعه و بهبود عملکرد کنترل عملکرد خروجی نظام

(EFQM)   بنیاد اروپایی مدیریت کیفیت رل تعالی کسب و کامدتبیین  -12-2

ي ارزیابی هامدلدر کشورهاي ژاپن و آمریکا با استفاده از  وريبهرهتلاش هاي افزایش کیفیت و  80و  50هاي در دهه

اد بنیجایزه ملی مالکوم بالدریج در ایالات متحده آمریکا آغاز گردید. جایزه دمینگ در ژاپن و عملکرد براي اعطاء 

شرکت بزرگ اروپایی تاسیس گردید. در سال  14در بروکسل ( بلژیک ) توسط  1988در سال  اروپایی مدیریت کیفیت

اولین جایزه کیفیت اروپا توسط پادشاه اسپانیا در  1992متولد شد و در سال  EFQMمدل تعالی کسب و کار   1991

بنیاد اروپایی مدیریت کیفیت توجه اصلی  1995ردید. تا سال مادرید اعطا گواقع در مجمع بنیاد اروپایی مدیریت کیفیت 

هاي تجاري که داراي کسب و کار بزرگ بودند، معطوف نموده بود. ولی پس از آن مشخص گردید که خود را به سازمان

 هاي کوچک (دولتی و خصوصی ) نیز کاربرد دارد. هاي عمومی و سازماناین مدل براي بخش

، بنیـاد اروپـایی مـدیریت کیفیـت در EFQMنیز با توجه به موفقیت مدل تعالی کسب و کار تاکنون  2005از سال 

هاي آقاي ژاك دلورز، رئـیس وقـت جامعـه باشد. بنا به گفتههاي خاص در موضوعات مدیریتی میحال توسعه چارچوب

اروپـا بـوده و دسـتیابی بـه  اروپا، داشتن کیفیت تنها یکی از پیش نیازهاي موفقیت شـرکتها و موفقیـت رقـابتی جامعـه

  باشد. هاي کسب و کار و مدیریت میسرآمدي یا تعالی منوط به حرکت متوازن در تمامی زمینه

کنـد کـه هـم هاي مختلـف ارائـه میی براي ارزیابی عملکرد سازمانئدر واقع الگو EFQM تعالی کسب وکار مدل

  حــوزه  9دهــد. هــاي سیســتم اهمیــت میج و خروجیدهــد و هــم بــه نتــاینظــر قــرار می هــاي فرآینــدي را مــدحوزه

  دهـد.ها قـرار میمطرح شده در این مدل، چارچوبی فراگیر و غیر تجویزي براي خود ارزیابی در اختیـار سـازمانیا معیار 

ها نشـانگر اند. توانمندسـازنامیـده شـده 43دیگر گروه نتایجمعیار  4 و 42هاها گروه توانمندسازحوزهمعیار یا از این معیار  5

کنـد. بایـد ی است که سـازمان کسـب میئهاي انجام شده است و نتایج نیز نشانگر دستاوردهاها و هزینهموع فعالیتجم

پیشرفت سـازمان توان شوند. با استفاده از این مدل میاشاره نمود که در این مدل، توانمندسازها منجر به کسب نتایج می

  .را ارزیابی کرد به سمت تعالی
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   توانمند سازها در این مدل عبارتند از:حوزه معیار یا 

 44رهبري     

  45، اهداف بلند مدت و کوتاه مدت و فرآیندهااه، برنامهاستراتژي، خط مشیتعیین    

 46دانش و توانایی بالقوه منابع انسانی یا کارکنان   

 47تأمین براي حمایت از خط مشی و راهبرد هاي بیرونی زنجیرهحلقه   

 و ایجاد ساختار و سیستم متناسب براي مشتریان 48آیندهابهبود فر 

   

  در این مدل نیز عبارتند از:  نتایجحوزه معیار یا  4

 شود و هاي ذینفع (بیرونی) در نظر گرفته میانتظارات سهامداران به عنوان یکی از گروه :٤٩نتایج عملکردهاي کلیدي

 دهد. ورد بررسی قرار میهاي عملکردي را مدستاوردهاي مالی، غیرمالی و شاخص

 هاي مرتبط با آن مد هاي ذینفع در نظر گرفته شده و شاخصمشتریان به عنوان یکی از گروه :50نتایج براي مشتري

 گیرد. نظر این حوزه قرار می

 سی هاي مرتبط با آن مورد بررهاي ذینفع بیرونی و شاخصانتظارات جامعه به عنوان یکی از گروه :51نتایج براي جامعه

 گیرد. قرار می

 گیرد. انتظارات کارکنان به عنوان یکی از ذینفعان سازمان مورد تجزیه و تحلیل قرار می :52نتایج براي کارکنان 

  

توانند با  ها میاند که سازمانهاي متعددي معرفی شدهگانه فوق، معیار 9هاي این مدل براي ارزیابی هریک از حوزه در

نهایی خود را محاسبه نمایند. این مدل به شرکتها براي دستیابی یابی عملکرد خود پرداخته و امتیاز استفاده از آنها به ارز

   دهد.این مدل را نشان می زیرشکل . 53کندبه کیفیت جامع کمک می
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مشی و  خط نتایج مشتري

  کارکنان

 مشارکتها و منابع 

 نتایج توانمندسازها

 یادگیري و نوآوري



  

  از:  ارزشها و مفاهیم بنیادین مدل تعالی کسب و کار بنیاد اروپایی مدیریت کیفیت عبارتند

 دستیابی به نتایجی که رضایت کلیه ذینفعان یا بالاترین درجه رشد در این ارزش عبارتست از؛ تعالی  :54نتیجه گرایی

  سازمان را در بر داشته باشد.

 هاي مطلوب مشتريخلق ارزشدر این ارزش عبارتست از؛ تعالی ؛ 55مشتري مداري  

 هام بخش، همراه با ثبات هبري دوراندیش و الردر این ارزش عبارتست از؛ تعالی  :56رهبري و ثبات در مقاصد یا اهداف

 در مقاصد

 اي از مجموعه مدیریت سازمان از طریقدر این ارزش عبارتست از؛ تعالی  :57مدیریت بر اساس فرآیندها و واقعیت ها

 هاي مرتبط و به هم پیوستهها و واقعیتفرآیندسیستمها، 

 حداکثر نمودن مشارکت کارکنان از طریق رتست از؛ در این ارزش عباتعالی  :58مشارکت و توسعه نیروي انسانی

 توسعه و دخالت دادن آنها در امور

 به چالش طلبیدن وضع موجود و ایجاد تغییر به در این ارزش عبارتست از؛ تعالی  :59یادگیري و بهبود و نوآوري مستمر

 هاي بهبود با استفاده از یادگیريمنظور نوآوري و خلق فرصت

  هایی که براي سازمان ارزش افزوده ایجاد توسعه و حفظ همکاريدر این ارزش عبارتست از؛ لی تعا :60کترشامتوسعه

  .کندمی

 چوب حداقل الزامات قانونی که رفراتر رفتن از چادر این ارزش عبارتست از؛ تعالی  :61مسئولیت اجتماعی سازمان

  ات ذینفعان سازمان در جامعهو تلاش براي درك و پاسخگویی به انتظار کندمیسازمان در آن فعالیت 

 

  دهد.را نمایش می EFQMکار ارچوب و کلیات مدل تعالی کسب و چنمودار زیر 

  

  EFQMکلیات مدل تعالی کسب و کار 

معیارھاي سنجش

(Criteria) و زیر معیارھا 

بنیادینمفاھیم محوري یا 

( fundamental Concepts of excellence)

مدل امتیازدھي

(Scoring Model)

چارچوب  خود ارزیابي

(Self-Assessment 
Framework)

RADARمنطق ارزیابی 
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که از  RADARمنطقی وجود دارد به نام  EFQMنماید در قلب مدل تعالی کسب و کار یا همانگونه که ملاحظه می

به مجموعه مدل  2000تشکیل شده و از سال از این چهار عنصر از حروف اول نام هر یک  چهار عنصر زیر و با استفاده

 اضافه شده است: 

 نتایج )Results(: هر سازمان نیاز دارد نتایجی را که به  عنوان بخشی از فرآیند دستیابی به خط  ،براساس منطق رادار

  گذاري نموده است، تعیین کند.مشی وراهبردهاي خود، هدف

 ویکرد ر)Approach(: گردد، اي از رویکردهاي با ثبات و یکپارچه را که منجر به نتایج میسازمان باید مجموعه

  ریزي و تدوین نماید.طرح

  استقرار)Deployment:( که از استقرار کامل اطمینان حاصل ايمند به گونهسازمان باید رویکردها را به طریق نظام

   .شود، جاري نماید

  و بازنگريارزیابی )Assessment and Review(: .سازمان باید رویکردها را ارزیابی و بازنگري نماید   

ار عامل یا امتیاز و چه 500، پنج عامل یا حوزه موجود در توانمندسازها در مجموع EFQM در مدل تعالی کسب و کار

با ذکر  EFQMگانه مدل تعالی کسب و کار  9 معیار یا حوزه هاي باشند.امتیاز می 500نیز داراي  حوزه موجود در نتایج

   امتیازات مربوطه عبارتند از:

  امتیاز شامل: 500؛توانمند سازها

 امتیاز   100رهبري  

  امتیاز  80خط مشی و استراتژي 

 امتیاز  90کارکنان 

  امتیاز   90شراکتها و منابع 

 امتیاز  140 افرآینده  

  

  امتیاز شامل:  500 ؛نتایج

  امتیاز  200نتایج مشتریان  

 امتیاز  90 نتایج کارکنان  

  امتیاز 60نتایج جامعه  

  امتیاز 150نتایج کلیدي عملکرد   

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  دهد. هاي مطرح در این مدل را نمایش مینحوه تقسیم امتیازات حوزه زیرهاي شکل
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 EFQM  مدل تعالی کسب و کار«درصد سهم هر یک از حوزه ها یا عوامل موجود در 

 
   EFQM  و کارمدل تعالی کسب «ها یا عوامل موجود در زهوزن حو

 

ا داراي اشتراکات بسیاري با مدل ایالات متحده آمریک ملی مالکوم بالدریج جایزهو مدل  جایزه ملی دمینگ ژاپنمدل 

صلی یار امع 6مدل جایزه ملی دمینگ ژاپن داراي  می باشند. EFQMتعالی کسب و کار بنیاد اروپایی مدیریت کیفیت 

 1000معیار اصلی با امتیاز نهایی  7داراي  کوم بالدریج ایالات متحده آمریکامدل جایزه ملی مالو  100با امتیاز نهایی 

  دهد. هاي مطرح در این دو مدل ارزیابی عملکرد را به اختصار نمایش میمعیار یا حوزهزیر باشند. جدول می

  

  

  



  

  چ و امتیازات هر یک از آنها معیارهاي موجود در دو مدل دمینگ و بالدری

  معیارهاي مدل مالکوم بالدریج  معیارهاي مدل دمینگ

  امتیاز 120رهبري  امتیاز 20مدیریت و خط مشی 

  امتیاز 85طرح ریزي استراتژیک   امتیاز 20توسعه فرآیندها و محصول

  امتیاز 85تمرکز بر مشتري و بازار   امتیاز 20نگهداري و بهبود 

  امتیاز 90اندازه گیري و تحلیل و مدیریت دانش  امتیاز 10یر تیم مدیریت فراگ

  امتیاز 85تمرکز بر نیروي کار   امتیاز 15فناوري اطلاعات 

  امتیاز 85مدیریت فرآیند   امتیاز 15توسعه منابع انسانی 

  امتیاز 100جمع 
  امتیاز 450 نتایج

  امتیاز 1000جمع 

 

را به اختصار نمایش  EFQMبنیاد اروپایی مدیریت کیفیت  و کارنقاط قوت و ضعف مدل تعالی کسب  زیرجدول 

  دهد. می

  

 

    EFQM  بنیاد اروپایی مدیریت کیفیت مدل تعالی کسب و کار نقاط قوت و ضعف

  نقاط ضعف   نقاط قوت 

 قابلیت شناسائی نقاط قوت و ضعف سازمان   صرف زمان زیاد جهت پیاده سازي  

 سازمان با سایر سازمانها قابلیت مقایسه تطبیقی فرآیندهاي    عدم قابلیت تجزیه و تحلیل قوي اطلاعات  

 دارا بودن اصول و معیارهاي مشخص و تعریف شده مشتري مداري   توجه به عملکرد جاري سازمان به جاي عملکرد آتی  

  امتیازي بودن معیارها  ناتوانی در اولویت بندي فعالیت هاي بهبود 

 توجه به تمامی ذینفعان سازمان   کلی گرایی در مدل و نبود اعتبار در برخی از بخش ها  

 عینیت و مبتنی بر واقعیت بودن   وجود برداشت هاي مختلف در سازمان هاي مختلف  

 امکان پذیري و سنجش کمی    و نتایج کلی سازمانسازمان و عدم توجه به برونداد هااولویت دادن بیشتر به فرایندهاي جاري  

 وبی مفهومی براي مدیریت بهبود  سازمانایجاد زبان مشترك و چارچ   

 توسعه مهارت هاي مدیریتی کارکنان   

  معیار 9ارتباط مستحکم میان   

 ارزیابی سازمان به روشی منسجم و منطقی در کلیه سطوح   

 مشارکت کارکنان و مسئولیت پذیري آنها در فعالیت هاي بهبود   

 یزش کارکنانکمک به طراحی و تدوین معیارهاي مناسب براي انگ   

  

 سازياهمیت وضرورت ارزیابی در خصوصی -2-13

تدوین و اجراي یک طراحی، سازي و دستیابی به اهداف عالیه آن، تضمین کننده موفقیت هر برنامه از جمله خصوصی

ها و عارضهگیري از این سیستم بتوان نقاط مثبت را تقویت و سیستم هدفمند و کامل نظارتی و ارزیابی است تا با بهره

به دخالت دولت در بخش اي انجام گیرد که نکات منفی را به حداقل رساند. در عین حال نظارت و ارزیابی بایستی بگونه

  سازي بوجود نیاورد. لذا ضروري است محدودیتهائی را براي تحقق اهداف خصوصی غیر دولتی منجر نشود و عملاً



  

نظارت و ارزیابی و اجراي مستمر آنها در زمانهاي مشخص و اخذ اطلاع هاي علمی با طراحی، تدوین و اجراي مدل

  سازي اطمینان حاصل گردد.هدفمند از عملکرد بنگاههاي واگذارشده از حصول اهداف خصوصی

سازي و تجارب تلخ آن در سایه و پرتو نظام هدفمند و هوشمند ها و نقاط تاریک خصوصیتر کاستیبه عبارت روشن

  واند محدود شود و متقابلاً نقاط مثبت آن تقویت گردد.تارزیابی می

توان علاوه بر اطمینان از اجراي صحیح برنامه سازي میبا تدوین و اجراي یک مدل مناسب ارزیابی در خصوصی

هاي موفق پس از واگذاري پرداخت، هاي واگذار شده و الگو برداري از شرکتبندي شرکتسازي به رتبهخصوصی

سازي را مورد ارزیابی هاي برنامه خصوصیتوان تنگناها و محدودیتهاي ارزیابی میشناسایی شاخصهمچنین با 

  قرارداده و پیشنهادهاي سیاستی متناسب با اوضاع اقتصادي جامعه ارایه نمود.

  

  سازي در ایران ارزیابی خصوصی سابقه -2-14

از یک دهه قبل بیش سازي به ازمان خصوصیسازي در ایران به صورت متمرکز توسط ساجراي برنامه خصوصی

سازي از طرق مختلف عملکرد شرکتهاي واگذارشده را ارزیابی نموده سازمان خصوصی این مدتگردد. در طول برمی

  است که است و در سالهاي اخیر نیز با تهیه گزارشات سالیانه، ارزیابی عملکرد شرکتهاي واگذارشده را منتشر نموده

سازي بصورت غیرمتمرکز و توسط دستگاههاي آن پرداخته خواهدشد. در سنوات قبل از آن نیز که خصوصیدر ادامه به 

سابقه است که به اختصار به گردید، بعضاً گزارشاتی از عملکرد شرکتهاي واگذارشده تهیه شدهاجرایی متعدد انجام می

  آنها اشاره خواهدشد.

  ر شده توسط سازمان صنایع ملی ایران بررسی وضعیت شرکتهاي واگذاو مطالعه  -الف

اساس  توسط سازمان صنایع ملی ایران و شرکت پژوهش و مهندسی ایران بر 1374این بررسی در دي ماه سال 

شرکت صورت گرفت. در این مطالعه علاوه بر نتایج کیفی، نتایج کمی تولید، صادرات، اشتغال، سود و  42اطلاعات 

  ابی قرار گرفتند. گذاري ارزي مورد ارزیسرمایه

  

  

   1387در سال  خصوصیبخشهاي واگذارشده بهارزیابی عملکرد شرکت -ب

 در دو سال قبل  EFQMشرکت درقالب مدل بومی ارزیابی عملکرد طراحی شده بر اساس مدل 28 ،در این مطالعه

شرکتهاي براي سنجش ارزیابی هاي زیر . در این بررسی  شاخصارزیابی گردیدندو دو سال پس از واگذاري از واگذاري 

   واگذار شده استفاده گردید.

  

  

  

  



  

 حداکثر امتیاز پیش بینی شده شرح معیارهاي مدل ارزیابی شماره

 155 شاخصهاي مالی و بورس 1

وريشاخصهاي اقتصادي و بهره 2  150 

 130 مدیریت فرآیند و سیستمهاي مدیریت کیفیت 3

 125 آموزش و یادگیري کارکنان و مدیران 4

 115 نوآوري و فن آوري و تحقیق و توسعه 5

 125 بازار و مشتري 6

زاییاشتغال 7  115 

 85 مسئولیت اجتماعی و رضایت ذینفعان 8

 1000 جمع امتیاز

  

  1388شرکتهاي واگذار شده به بخش خصوصی در سال  ارزیابی عملکرد -ج

واگذار شده کنترلی ي هاشرکت از شرکت 33کرد زیابی عملراي ارباصلاح شده  EFQMمدل از در این مطالعه 

همان مدل طراحی شده در  شده از سوي شرکتهاي مزبور بر مبناياین ارزیابی بر اساس اطلاعات ارائه گردید.استفاده 

  .سال قبل، با این تفاوت که درامتیازدهی به شاخصها تغییراتی بشرح زیر اعمال گردید

  

  1389شرکتهاي واگذار شده به بخش خصوصی در سال  ارزیابی عملکرد -د

تأکید بیشتري بر معیارهاي کمی که قابلیت کنترل و مطابقت با صورتهاي مالی شرکت را داشـته باشـند،  1389در سال 

طراحی گردیـد  زیر معیار 20معیار و  3مدلی جدید مشتمل بر یت معیارهاي کمی ا توجه به نقش و اهمصورت پذیرفت. ب

  کنترلی بر اساس آن ارزیابی گردید.شرکت  38عملکرد که 

  

  

 حداکثر امتیاز شرح معیار شماره

  325  مالی  1

  345  اقتصادي و بهره وري  2

  330  اشتغال و دانش مداري پرسنل  3

 1000 جمع امتیازات

  

دنتایج کلیدي عملکر توانمند سازها  

 حداکثر امتیاز شرح معیار شماره حداکثر امتیاز شرح معیار شماره

 90 بازار و مشتري 6 173 مالی و بورس 1

ورياقتصادي و بهره 2 زاییاشتغال 7 175   110 

 8 138 سیستمهاي مدیریت و کیفیت 3
مسوولیت اجتماعی و رقابت 

 ذینفعان
87 

 108 نوآوري و فناوري و تحقیق و توسعه 4
امتیازاتجمع   1000 

 119 آموزش و یادگیري کارکنان و مدیران 5



  

  1390عملکرد شرکتهاي واگذار شده به بخش خصوصی در سال ارزیابی  -ه

زیـر معیـار  17معیـار و  5مشـتمل بـر از مـدلی شرکت تولیدي و خدماتی  10براي ارزیابی عملکرد تعداد  1390در سال 

ار مدل بکار رفته علاوه بر معیارهاي کمی از معیارهاي کیفی نیز جهت ارزیابی شـرکتهاي کنترلـی واگـذاستفاده گردید. 

  .به شرح زیر بوده استبکار رفته در مدل معیارهاي شده استفاده گردید. 

 
 حداکثر امتیاز شرح معیار شماره

  35  اقتصادي یا فنی  1

  15  سودآوري یا مالی  2

  20  مصرف کنندگان یا مشتریان  3

  10  امور اجتماعی  4

  20  مدیریتی  5

 100 جمع امتیازات

  

  

  

  1393شرکتهاي واگذار شده به بخش خصوصی در سال  ارزیابی عملکرد  -ي

 4مشـتمل بـر مدل بکار رفتـه استفاده گردید. شرکت  60ارزیابی عملکرد بومی شده براي  EFQMمدل  1393در سال 

کـه به شرح زیـر بـوده بکار رفته در مدل معیارهاي معیار کیفی می باشد.  3و کمی  معیار 23شامل زیر معیار  26معیار و 

  تفصیلی در فصل سوم ارائه خواهد گردید.  بصورت

  

 حداکثر امتیاز شرح معیار شماره

 300  مالی و بورس  1

 300 اقتصادي و بهره وري  2

 250 اشتغال و منابع انسانی  3

 150 مدیریت فرآیند و نوآوري  4

 1000 جمع امتیازات

  



  

  

  

  

  

 

  : سومفصل 

عملکرد و تعیین شاخصهاي  معرفی مدل بومی ارزیابی

  بر مبناي اهداف خصوصی سازي در ایران آن 



  

فصل سوم: معرفی مدل بومی ارزیابی عملکرد و تعیین 

 شاخصهاي آن بر مبناي اهداف خصوصی سازي در ایران 

    

  

  

  

  معرفی مدل مورد استفاده جهت ارزیابی -3-1

به بخش ها و متعلق به دولت در سایر شرکتشرکتهاي دولتی سهام سازي تنها نهاد واگذاري خصوصیسازمان  

پذیري، سیاستگذاري وري، توسعه توانمندیهاي بخش خصوصی و تعاونی، افزایش رقابتخصوصی بمنظور افزایش بهره

بمنظور  بطور مستمر، سازمان نباشد. ایو بسترسازي براي حضور موفق بنگاههاي داخلی در بازارهاي جهانی می

سیاستگذاري و انتخاب نحوه مطلوب واگذاري، توانمندسازي بخش خصوصی و شناسایی نقاط ضعف و قوت شرکتهاي 

  نماید. کنترلی واگذار شده را ارزیابی می

 44 با توجه به نقش و اهمیت ارزیابی شرکتهاي واگذار شده قبل و بعد از خصوصی سازي در سیاستهاي کلی اصل

سازمان، مرکز و موسسه تخصصی،  9قانون اساسی و بمنظور ارائه گزارش جامع و قابل اتکاء از نظرات و تجربیات 

  و انتخاب معیار ها استفاده گردیده است: EFQMتحقیقاتی و پژوهشی (کمیته علمی) بشرح ذیل جهت طراحی مدل 

  

  سازمان حسابرسی - 1

  ایران اتاق بازرگانی و صنایع و معادن و کشاورزي - 2

  وري ایرانسازمان ملی بهره - 3

  سازمان مدیریت صنعتی - 4

  اتاق تعاون ایران - 5

  مرکز پژوهشهاي مجلس شوراي اسلامی - 6

  ریزيموسسه عالی آموزش و پژوهش مدیریت و برنامه - 7

  مرکز آمار ایران - 8

  موسسه تحقیقات اقتصادي دانشگاه تهران - 9

  

  : با توجه به محدودیتها و با در نظر گرفتن نکات زیرلذا 

  ي شرکتهاي دولتی به بخش غیر دولتیاهداف واگذار –لفا

  ورد بررسی)ساختار و ویژگی هاي شرکتهاي واگذار شده (جامعه م  -ب

  ها، نتایج و دستاوردهاي حاصل از مدلهاي ارزیابی عملکرد بررسی شدهویژگی  -ج

  محدودیتهاي آماري و اطلاعاتی مترتب  بر امکانات آماري شرکتهاي واگذار شده -د

با همکاري و همفکري کمیته علمی مدل ارزیابی عملکرد خاص و ویژه براي ارزیابی عملکرد شرکتهاي واگذار شده 

  باشد:مدل طراحی شده داراي چهار محور اصلی و کلی به شرح نمودار می طراحی گردید.

  



  

 وريمعیاراقتصادي و بهره

  معیار مالی و بورس

 معیار اشتغال و منابع انسانی

 ار مدیریت فرآیند و نوآوري معی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

گیري، سنجش و تحلیل مختلفی قابل بررسی، اندازه ها و معیارهايهاي دولتی واگذار شده از دیدگاهبا این که شرکت

هاي قابل ها و معیارها که با اهداف طرح از یک طرف و خصوصیات و ویژگیباشند، با این حال آن گروه از جنبهمی

ها تناسب و سازگاري داشته، بیشتر مورد توجه در طراحی مدل ارزیابی قرار گرفته است. گیري و سنجش شرکتاندازه

  باشد:نظر به شرح زیر می شاخصهاي موردرها و معیا

 معیار مالی و بورس -1

 وريمعیاراقتصادي و بهره -2

 معیار اشتغال و منابع انسانی -3

 معیار مدیریت فرآیند و نوآوري -4

در نظر گرفته شده  1000بر اساس موازین مطرح در مدل، مجموع امتیازات چهار محور مدل ارزیابی عملکرد معادل 

به شرح  کمیته علمیکارشناسان ز هر یک از محورهاي چهارگانه، بر اساس میانگین نظرات کسب شده از و حداکثر امتیا

  شده است. جدول زیر منظور

  

  امتیاز  معیارهاي ارزیابی  ردیف

  300  معیار مالی و بورس  1

  300 وريمعیاراقتصادي و بهره  2

  250 معیار اشتغال و منابع انسانی  3

  150 و نوآورین معیارمدیریت فرآیند  4

 1000 جمع امتیازات

  

  

  

  

مدل ارزیابی 

 عملکرد



  

  پرسشنامه اطلاعاتی و آماري مدل -3-2

گیري آنها بینی شده در مدل ارزیابی عملکرد واحدهاي دولتی واگذار شده، جنبه کلی دارند و براي اندازهمعیارهاي پیش

اسایی و در پرسشنامه اطلاعاتی مربوط ضرورت دارد که ابتدا اقلام اطلاعاتی (زیرمعیارهاي) هر یک از آنها بررسی و شن

طراحی و تدوین شده است. این پرسشنامه از  ،منظور گردد.  براي تحقق این منظور، پرسشنامه اطلاعاتی و آماري مدل

  بخش به شرح زیر تشکیل شده است: 4

  مشخصات عمومی -بخش اول

  اطلاعات مربوط به مدیران و کارکنان -بخش دوم

  صادي و مالی شرکت اطلاعات اقت -بخش سوم

  سایر اطلاعات شرکت  -بخش چهارم

گردد. علاوه بر تکمیل پرسشنامه بازبینی و ارائه می 1اي از پرسشنامه و اطلاعات آماري در پیوست شماره نمونه

  ها طبق نمودار صورت گرفته است:فرآیند تکمیل اطلاعات و محاسبه شاخص

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

بر اساس مدل بومی شده راحل  ارزیابی عملکردم  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

    

  

  

  

  

 

 

  

  

    

  

  

  

  

  

  یدعدم تای

 شروع

شرکت و ارسال پرسشنامه 72مکاتبه با   

هاي تکمیل نامهبررسی و اصلاح پرسش

شرکت 60شده توسط   

 تهیه و تدوین گزارش نهایی

 امتیاز دهی از طریق اجماع کارشناسی

گذاري محاسباتکنترل و صحه  

ها تحلیل نتایج یافته  

سنجش 

 اطلاعات

 پایان

  یدتای

 محاسبه شاخصها



  

  تعاریف و اصطلاحات  -3-3

انـد.  پیمانکـاران و هاي مورد نظر در استخدام تمـام وقـت شـرکت بودهمنظور کسانی هستند که در سال :کارکنان - 1

 کارکنان ساعتی از شمول کارکنان خارج هستند.

مجموع حقوق و مزایاي نقدي و غیرنقدي که از طـرف شـرکت بـه کارکنـان پرداخـت  د کارکنان:حقوق و دستمز - 2

هاي غیرنقـدي ماننـد باشد.  حق بیمه پرداختی به تامین اجتماعی (سهم کارفرما) و نیز کمکشود مورد نظر میمی

قـوق و مزایـاي پرداختـی از شود.  بـراي حهزینه غذا، ایاب و ذهاب، لباس و... نیز جزو حقوق و مزایا محسوب می

 شود.اصطلاح جبران خدمات کارکنان استفاده می

  مجموع ارزش تولیدات ناخالص کالاهـا و خـدمات شـرکت (بـدون کسـر ارزش مصـارف واسـطه)  ارزش ستانده: - 3

باشد که از حاصل ضرب مقدار تولیـد در قیمـت یـک واحـد فـروش، بـه اضـافه ارزش در طول یک سال مالی می

ي ساخته شده در انتهاي دوره، منهاي ارزش موجودي کالاي ساخته شده در ابتداي دوره، بـه اضـافه موجودي کالا

  ارزش موجودي کالاهاي در جریان ساخت در انتهاي دوره، منهـاي ارزش موجـودي کالاهـاي در جریـان سـاخت 

 باشد.در ابتداي دوره به اضافه ارزش خالص درآمدهاي غیر عملیاتی در همان سال می

شـود مصـارف مجموع ارزش کالاها و خدماتی که در جریان تولیـد هـر سـال مصـرف می :مصارف واسطهزش ار - 4

مـرات و یتع"، "آب، بـرق و سـوخت"شود. مصارف واسطه محاسبه شده در این تحقیـق شـامل: واسطه نامیده می

هزینـه "و  "تبلیغـاتهزینـه بازاریـابی و "، "هزینه آمـوزش"، "حمل و نقل"، "اجاره محل"، "بیمه"، "نگهداري

 باشد.   می "تحقیق و توسعه

شود کـه از روش مجموع ارزش خالص کالاها و خدمات تولیدي در هر سال ارزش افزوده نامیده می ارزش افزوده: - 5

    گردد.زیر محاسبه می

= ارزش افزودهارزش ستانده  –مصارف واسطه   

  باشد.به شرح زیر می Inputترکیب اجزاء ارزش ورودي یا  - 6

= ارزش وروديمالیات و عوارض پرداختی+ ارزش استهلاك +حقوق و دستمزد + مصارف واسطه   

 باشد.آلات، ساختمان، وسائط نقلیه و تجهیزات بادوام شرکت میشامل ارزش ماشین ثابت: دارایی - 7

 شود.از حاصل تقسیم ارزش ستانده به ارزش ورودي ها حاصل می وري کل:بهره - 8

 شود.از حاصل تقسیم ارزش افزوده به تعداد کارکنان حاصل می :وري نیروي کاربهره - 9

 شود.هاي ثابت حاصل میاز حاصل تقسیم ارزش افزوده به ارزش سرمایه وري سرمایه:بهره -10

 شود.: از حاصل تقسیم ارزش افزوده به مقدار و یا ارزش انرژي مصرفی حاصل میوري انرژيبهره -11

 شود.ارزش افزوده به ارزش مصارف واسطه حاصل می از حاصل تقسیم وري مواد مصرفی:بهره -12

 شود.از حاصل تقسیم ارزش افزوده به هزینه حقوق و دستمزد حاصل می رقابت پذیري نیروي کار: -13

 از حاصل تقسیم سود خالص به مجموع دارایی ها حاصل می شود. :)ROA(بازده دارایی ها  -14

 خالص به حقوق صاحبان سهام حاصل می شود. از حاصل تقسیم سود :)ROE(بازده حقوق صاحبان سهام  -15

 فروش رفته+ هزینه هاي فروش، اداري و عمومی+ هزینه مالی  يکالاقیمت تمام شده  هزینه کل: -16



  

 از حاصل تقسیم هزینه آموزش به تعداد کارکنان حاصل می شود. سرانه هزینه آموزش: -17

انس و به بالاتر به تعـداد کارکنـان حاصـل از حاصل تقسیم کارکنان با مدرك تحصیلی لیس ترکیب دانش مداري: -18

 می شود.

 باشد.اطلاعات سه سال قبل از واگذاري شرکتها می سالهاي قبل از واگذاري: -19

 باشد.می 1392اطلاعات سالهاي بعد از واگذاري شرکتها تا پایان سال سالهاي بعد از واگذاري:  -20

نده آن قادر به تعیـین اکثریـت اعضـاي هیئـت مـدیره حداقل میزان سهام مورد نیاز براي آنکه دار سهام کنترلی:  -21

 شرکت باشد.

 باشد.کشور ایران میبهادار سازمان بورس اوراق  بورس:  -22

امتیاز کسب شده پـس از خصوصـی سـازي در مقایسـه بـا قبـل از کل رشد مثبت : رشد متوازن مثبت و هماهنگ -23

 .معیار مورد بررسی 4 همهمثبت  خصوصی سازي بشرط رشد

رشد مثبت کل امتیاز کسب شده پس از خصوصـی سـازي در مقایسـه بـا قبـل از خصوصـی ازن مثبت: رشد نامتو -24

 .ي مورد بررسیمعیارهابرخی از سازي صرف نظر از رشد منفی 

نفی کل امتیاز کسب شده پس از خصوصـی سـازي در مقایسـه بـا قبـل از خصوصـی رشد م رشد نامتوازن منفی: -25

 .ي مورد بررسیمعیارهابرخی از سازي صرف نظر از رشد مثبت 

 

  تعریف شاخصها و نحوه امتیازدهی -3-4

نحوه امتیازدهی و ارزیابی این شاخصها بر اساس اطلاعات  ،شاخص ارزیابی معرفی شده در این مطالعه 4 با توجه به

عات پرسشنامه و روش محاسبه هر معیار و زیر معیارهاي آن براساس اطلاعات بدست آمده از صورتهاي مالی و اطلا

  شود.تکمیلی در ادامه توضیح داده می

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  

  

  معیار اول: مالی و بورس -3-1دول ج

 زیر معیار ردیف
  امتیاز 

 پیش بینی شده
 روش محاسبه امتیاز

1 

  

  هنسود (زیان) سالا

 

40 
بینی شده به نسبت میانگین ارقام سالهاي قبل و پس از امتیاز پیش

 شود. می واگذاري سود سالانه تخصیص داده

 40 بازده دارایی ها 2
بینی شده به نسبت میانگین ارقام سالهاي قبل و پس از امتیاز پیش

 شود.ها تخصیص داده میواگذاري بازده دارایی

 50 بازده حقوق صاحبان سهام 3
بینی شده به نسبت میانگین ارقام سالهاي قبل و پس از امتیاز پیش

 شود.تخصیص داده میواگذاري ارزش حقوق صاحبان سهام 

 30 ارزش شرکت 4
بینی شده به نسبت میانگین ارقام سالهاي قبل و پس از امتیاز پیش

 شود.واگذاري ارزش حقوق صاحبان سهام تخصیص داده می

 15 به مجموع بدهی  هزینه مالینسبت  5
میانگین ارقام سالهاي قبل و پس معکوس بینی شده به نسبت امتیاز پیش

 شود.هزینه مالی تخصیص داده می از واگذاري

 10 نسبت بدهی 6
میانگین ارقام سالهاي قبل و پس معکوس بینی شده به نسبت امتیاز پیش

 شود.از واگذاري نسبت بدهی تخصیص داده می

7 

غیر  هايهزینه و درآمدها سایر خالص

عملیاتی به فروش خالص یا درآمد 

 خالص حاصل از ارائه خدمات

10 

بینی شده به نسبت میانگین ارقام سالهاي قبل و پس از امتیاز پیش

واگذاري نسبت  درآمدهاي غیرعملیاتی به فروش خالص یا درآمد خالص 

 شود.حاصل از ارائه خدمات تخصیص داده می

8 
فروش خالص یا درآمد خالص حاصل 

 از ارائه خدمات
20 

پس از بینی شده به نسبت میانگین ارقام سالهاي قبل و امتیاز پیش

واگذاري فروش خالص یا درآمد خالص حاصل از ارائه خدمات تخصیص 

 شود.داده می

9  

 

نسبت ارزش صادرات به فروش خالص 

 یا درآمد خالص حاصل از ارائه خدمات
15 

امتیاز پیش بینی شده به نسبت میانگین ارقام سالهاي قبل و پس از 

خالص حاصل از واگذاري نسبت ارزش صادرات به فروش خالص یا درآمد 

 ارائه خدمات تخصیص داده می شود.

10 
نسبت سود عملیاتی به فروش خالص 

 یا درآمد خالص حاصل از ارائه خدمات
40 

بینی شده به نسبت میانگین ارقام سالهاي قبل و پس از امتیاز پیش

واگذاري نسبت سود عملیاتی به فروش خالص یا درآمد خالص حاصل از 

 شود.ده میارائه خدمات تخصیص دا

 30 اقساط معوقباز پرداخت  11
میانگین ارقام سالهاي قبل و پس معکوس بینی شده به نسبت امتیاز پیش

 شود.از واگذاري تسهیلات معوق تخصیص داده می

  __  300  جمع امتیازات پیش بینی شده

  

  

  

  

  

  



  

  

  معیار دوم: اقتصادي و بهره وري -3-2جدول 

 زیر معیار ردیف
ز حداکثر امتیا

 پیش بینی شده
 روش محاسبه امتیاز

1 
  بهره وري کل

 
60 

بینی شده به نسبت میانگین ارقام سالهاي قبل و پس از واگذاري امتیاز پیش

 شود.وري کل تخصیص داده میشاخص بهره

  45  بهره وري نیروي کار  2
بینی شده به نسبت میانگین ارقام سالهاي قبل و پس از واگذاري امتیاز پیش

  شود.وري نیروي کار تخصیص داده میبهرهشاخص 

  45  بهره وري سرمایه  3
بینی شده به نسبت میانگین ارقام سالهاي قبل و پس از واگذاري امتیاز پیش

  شود.وري سرمایه تخصیص داده میشاخص بهره

 45 بهره وري انرژي  4
ري بینی شده به نسبت میانگین ارقام سالهاي قبل و پس از واگذاامتیاز پیش

 شود.وري انرژي تخصیص داده میشاخص بهره

 45 بهره وري مواد مصرفی  5
بینی شده به نسبت میانگین ارقام سالهاي قبل و پس از واگذاري امتیاز پیش

 شود.وري مواد مصرفی تخصیص داده میشاخص بهره

 35  شاخص رقابت پذیري نیروي کار  6
سالهاي قبل و پس از واگذاري بینی شده به نسبت میانگین ارقام امتیاز پیش

 شود.پذیري نیروي کار تخصیص داده میشاخص رقابت

 25 تغییرات سرمایه  7
بینی شده به نسبت میانگین ارقام سالهاي قبل و پس از واگذاري امتیاز پیش

 شود.تغییرات سرمایه تخصیص داده می

  __  300  جمع امتیات پیش بینی شده

  

  

  

  

 شتغال و منابع انسانیمعیار سوم: ا -3-3جدول 

  زیر معیار  ردیف
امتیاز پیش بینی 

  شده
  روش محاسبه امتیاز

  150  تعداد کل کارکنان  1
امتیاز پیش بینی شده به نسبت میانگین ارقام سالهاي قبل و پس از 

 واگذاري تعداد کل کارکنان تخصیص داده می شود.

  50  سرانه هزینه آموزش  2
یانگین ارقام سالهاي قبل و پس از امتیاز پیش بینی شده به نسبت م

  واگذاري سرانه هزینه آموزش تخصیص داده می شود.

  50  ترکیب دانش مداري   3
امتیاز پیش بینی شده به نسبت میانگین ارقام سالهاي قبل و پس از 

  واگذاري ترکیب دانش مداري تخصیص داده می شود.

  __  250  جمع امتیات پیش بینی شده

 

 

 

 



  

 

 ار چهارم: مدیریت فرآیند و نوآوريمعی -3-4جدول

  زیر معیار  ردیف
  امتیاز 

  پیش بینی شده
  روش محاسبه امتیاز

1  

  
  20  بکارگیري سیستمهاي نوین و امتیازات

اخذ گواهینامه هاي کیفیت، مدیریت و تولید، اخذ نشان استاندارد، داشتن 

  واحد حسابرسی و برگزاري مستمر جلسه هیات مدیره 

  45  کنولوژي جدید در خط تولیداستفاده از ت  2
  امتیاز براي استفاده از تکنولوژي جدیدکل 

  امتیاز براي ارائه محصول جدید کل  45  ارائه محصول جدید  3

  20  هزینه تحقیق و توسعه به کل هزینه  4
امتیاز پیش بینی شده به نسبت میانگین ارقام سالهاي قبل و پس از 

  هزینه تخصیص داده می شود.واگذاري هزینه تحقیق و توسعه به کل 

  20  هزینه بازاریابی و تبلیغات به فروش  5

امتیاز پیش بینی شده به نسبت میانگین ارقام سالهاي قبل و پس از 

  واگذاري هزینه بازاریابی و تبلیغات به فروش تخصیص داده می شود.

  

    150  جمع امتیازات پیش بینی شده 

  



  

 

  : چهارمفصل 

 بررسی وضعیت شرکتهاي مورد بررسی



  

    

  

  

ورد توجه قرار تجزیه و تحلیل شرکتهاي واگذار شده به بخش خصوصی ملازم است در  نکته بسیار مهم و اساسی که

عمومی اقتصاد کشور است که بنگاه هاي اقتصادي بطور اعم و شرکتهاي واگذار شده بطور اخص در آن محیط گیرد، 

ت و بالعکس، وجود فعالیت می کنند. طبیعی است که وجود شرایط مطلوب اقتصادي بر عملکرد شرکتها اثر مثبمحیط 

شرایط نامطلوب اقتصادي تاثیر منفی بر عملکرد آنها خواهد داشت. در این بخش سعی شده است با استناد به چند 

در این بخش پس از بررسی وضعیت  شاخص مهم و مطرح کلان اقتصادي وضعیت عمومی اقتصاد ایران معرفی گردد.

  .پرداخته می شوده شده شرکتها اقتصادي ایران به تجزیه و تحلیل شاخصهاي محاسب

  

  بررسی وضعیت عمومی اقتصاد ایران  -4-1

و همچنین اتخاذ سیاستها از یک سومتاثر از بحران مالی و بازارهاي جهانی و در دهه گذشته وضعیت اقتصادي ایران 

وضعیت ده در این فصل سعی شدستخوش تحولات عمده اي گردیده است. جدید از سوي دیگر اقتصادي برنامه هاي 

شاخصهاي مهم اقتصادي نظیر رشد اقتصادي، ارزش افزوده گروههاي اقتصادي، عمومی اقتصاد ایران با استفاده از 

  رار گیرد.قمیزان سرمایه گذاري، نرخ اشتغال و بیکاري، تورم و بهره وري مورد بررسی 

  

  عمومی اقتصاد ایران از منظر رشد اقتصادي وضعیتبررسی  -4-1-1

بر در میلادي بسیاري از اقتصادهاي توسعه یافته و در حال توسعه را  2009و  2008ان مالی طی سالهاي تداوم بحر

المللی تا حدودي از آثار دور اول گرفت. اقتصاد ایران اگرچه به دلیل ارتباط ضعیف با نهادهاي مالی و بازار سرمایه بین

نی با تاخیر چند ماهه بر بخش هاي اقتصادي کشور نمایان بحران مالی جهانی در امان ماند، لیکن اثرات بحران جها

گردید. کاهش قیمت نفت و مواد اولیه و به تبع آن کاهش درآمدهاي ارزي کشور از پیامدهاي بحران جهانی بود که 

  تحت تاثیر قرار دادند. 1388بهمراه برخی از عوامل درون زا و برون زا عملکرد اقتصادي کشور را در سال 

در سایه خروج تدریجی  1389عملکرد اقتصادي ایران در سال مشاهده می شود  7-1ه که در جدول همانگون

اقتصادهاي بزرگ از بحران مالی، بهبود شرایط بارندگی و توزیع مناسب آن در سطح کشور، افزایش قیمت نفت، رشد 

درصد  5/6) 1383یمت ثابت سال مثبت صادرات غیر نفتی و سایر عوامل سبب گردید که تولید ناخالص داخلی (به ق

  رشد نماید.  

هاي سیاسی و اجتماعی در برخی از بر اثر مشکلات مالی در منطقه اروپا، ناآرامی 2011اقتصاد جهان در سال 

مجدداً دچار  ،کشورهاي تولید کننده نفت و وقوع حوادث طبیعی که شوك هاي عمیقی بر فعالیتهاي اقتصادي وارد نمود

هاي تجاري و مالی، بحران مالی جهانی، تحت تاثیر تشدید تحریم 1390رد اقتصادي ایران در سال رکود شد. عملک

هاي انبساطی قرار داشته است. تولید ناخالص داخلی کشور از ها و اعمال سیاستاجراي قانون هدفمندکردن یارانه

بررسی وضعیت شرکتهاي مورد ارزیابی چهارم:فصل   



  

رسید که در مقایسه  1390ریال در سال  میلیارد 2157934درصد رشد به  3/4با  1389میلیارد ریال در سال  2068912

  درصدي اهداف برنامه پنجم توسعه کمتر بوده است.  8درصدي سال قبل از آن و رشد  5/6با رشد اقتصادي 

هاي کم سابقه خارجی و داخلی با افت چشمگیري روبرو شد. ، تحت تاثیر تکانه1391تولید ناخالص داخلی سال 

ند سال اخیر، عدم حمایت کافی از بخش تولید پس از اصلاح قیمت حاملهاي انرژي هاي انبساطی چتخلیه آثار سیاست

المللی باعث ینهاي تجاري و مالی بهاي ارزي و تشدید تحریمها، شوكدر گام اول اجراي قانون هدفمندکردن یارانه

   میلیارد ریال کاهش یابد. 2011554درصدي را تجربه نماید و به   -8/6شد تا تولید رشد 

، رونق بازارهاي مالی و تقویت اعتماد به بهبود شرایط 2013افزایش نرخ رشد اقتصاد جهانی در نیمه دوم سال 

اقتصاد جهانی، سبب اتخاذ سیاستهاي کلان اقتصادي انبساطی تري نسبت به گذشته گردید که به بهبود تقاضاي 

  ز کشورها انجامید. فعالیتهاي اقتصادي و مالی داخلی در اقتصادهاي نوظهور و تقویت تولید و مصرف در بسیاري ا

در سکون نسبی و در نیمه دوم با ثبات نسبی دنبال شد. ارتقاي انظباط پولی، حفظ ثبات  1392در نیمه نخست سال 

درصد را  -9/1نسبی بازار ارزو سایر اقدامات سبب گردید رشد تولید ناخالص داخلی در مقایسه با سال قبل رشدي برابر 

  ه نمود.تجرب

  

 بررسی وضعیت عمومی اقتصاد ایران از منظر ارزش افزوده -4-1-2

در این بخش سعی شده است تاثیر ارزش افزوده بخشهاي مهم اقتصادي در تولید ناخالص داخلی مورد بررسی قرار 

یزان تاثیر هر م صنایع و معادن، کشاورزي و خدمات گروه نفت، 4با توجه به تقسیم بندي اطلاعات اقتصادي به  گیرد.

   آمده است.   4-1به تفصیل در جدول شماره  1389-92کدام از گروهها بر تولید ناخالص داخلی به تفکیک از سال 

  

 ارزش افزوده گروه نفت  

میلیون بشکه در روز کاهش یافت و صادرات فرآورده هاي نفتی  2به سطح  1389متوسط صادرات نفت خام در سال 

هزار بشکه در روز رسید. در مقابل افزایش میانگین تقریبی بهاي هر بشکه نفت خام به  81 درصد کاهش به 26نیز با 

، ارزش افزوده گروه نفت 1390درصدي ارزش افزوده این بخش را بهمراه داشت. در سال  2/4دلار آمریکا رشد  9/83

وم عمرشان، محدودشدن دامنه به دلیل افت طبیعی تولید مخازن نفتی کشور ناشی از قرار گرفتن آنها در نیمه د

هاي اقتصادي و مالی با یک درصد هاي نفتی در توسعه صنعت نفت و گاز کشور و اعمال تحریممشارکت شرکت

هاي اقتصادي و رسید. تشدید تحریم 1383میلیارد ریال به قیمت ثابت سال  348347کاهش نسبت به سال قبل به 

گردید. کاهش  1391صادرات نفت خام و افت شدید تولید نفت در سال مالی علیه کشور منجر به کاهش قابل توجه 

 1392سال اخیر بی سابقه بوده است. در سال  20درصدي ارزش افزوده گروه نفت نسبت به سال قبل در  4/37

میلیون بشکه در روز رسید. در این سال  6/1درصدي نسبت به سال قبل به  9/10میانگین صادرات نفت خام با کاهش 

درصد کاهش نسبت به سال قبل به  2/2یانگین تقریبی بهاي تک محموله اي هر بشکه نفت صادراتی کشور با م

  دلار آمریکا رسید.  3/105

  



  

 ارزش افزوده گروه صنایع و معادن  

درصد  9/7در حدود  1389بررسی شاخصهاي اقتصادي نشان می دهد که ارزش افزوده گروه صنایع و معادن در سال 

درصدي نسبت به  5میلیارد ریال بوده که از رشد  561554معادل  1390ارزش افزوده این گروه در سال  بوده است.

ها، افزایش قیمت حاملهاي سال قبل برخوردار گردیده است. در این سال تحت تاثیر اجراي قانون هدفمند کردن یارانه

درصد کاهش  2,9ده در مقایسه با سال قبل در حدود انرژي و نیز افزایش نرخ ارز در نیمه دوم سال نرخ رشد ارزش افزو

هاي اقتصادي، افزایش نرخ ارز و افزایش هزینه کالاهاي واسطه اي وارداتی ، تشدید تحریم1391داشته است. در سال 

میلیارد ریال گردد. رشد ارزش افزوده  525591درصدي بالغ بر  4/6موجب گردید تا ارزش افزوده این گروه با کاهش 

درصد بوده است. تداوم شرایط رکودي حاکم بر  -3/6درصد و بخش ساختمان  -1/8صنعت و معدن در این سال  بخش

سبب کاهش ارزش افزوده گروه صنایع و معادن گردید. در این سال بخش  9/2با نرخ رشد منفی  1392اقتصاد در سال 

  اند.مودهدرصدي را تجربه ن -1/3درصد و بخش ساختمان  -6/3صنعت و معدن رشد 

  
  ارزش افزوده  گروه کشاورزي  

موجب افزایش تولید محصولات کشاورزي و بهبود شاخصهاي عملکردي این  1389بهبود وضعیت اقلیمی در سال 

درصد افزایش و ارزش افزوده آن  8/14بخش نسبت به سال گذشته گردید بطوریکه تولید انواع محصولات کشاورزي 

 1390درصد رشد داشته است. افزایش ارزش افزوده گروه کشاورزي در سال  9/4حدود  در 1383به قیمتهاي ثابت سال 

تحت تاثیر عواملی مانند کمبود بارش و پراکندگی نامناسب آن، اصلاح قیمت حاملهاي انرژي، افزایش قیمت جهانی 

میلیارد ریال رسید. در سال  120658درصدي را تجربه و به  -1/0ها و افزایش هزینه واردات اقلام وارداتی رشد نهاده

درصدي تسهیلات اعطایی به این بخش منجر شد تا ارزش افزوده گروه  7/2درصدي بارندگی و  8/2، افزایش 1391

 130952درصدي به  7/4ارزش افزوده گروه کشاورزي با رشد  1392درصد رشد نماید. در سال  7/3کشاورزي حدود 

  میلیارد ریال رسید.

  
 خدمات ارزش افزوده گروه  

درصدي عمدتاً ناشی از افزایش رشد خدمات موسسات مالی و پولی به  7/6با رشد  1389ارزش افزوده خدمات در سال 

، 1391درصد رشد نمود. در سال  8/5ارزش افزوده گروه خدمات حدود  1390میلیارد ریال رسید. در سال  1134602

بود که رشد آن تحت تاثیر  1383به قیمت ثابت سال  میلیارد ریال 1213421ارزش افزوده گروه خدمات معادل 

درصد محدود گردید. ارزش افزوده گروه خدمات در سال  1/1افزوده به المللی و کاهش چشمگیر ارزشهاي بینتحریم

  درصد کاهش نشان می دهد. 5/1در حدود  1392

  

  

  

  



  

  1389-92یران طی  سالهاي عملکرد رشد اقتصادي و رشد ارزش افزوده بخشهاي اقتصادي ا -4-1جدول 

  واحد: درصد                                                                                                                                                           

  1392  1391  1390  1389  شــــــرح

  - 1,9  - 6,8  4,3  6,5  )1383ل (سا تولید ناخالص داخلی به قیمت پایه

  - 1,1  - 0,9  5,4  7  تولید ناخالص داخلی به قیمت پایه (بدون نفت)

  - 8,9  - 37,4  -1  4,2  گروه نفت

  - 2,9  - 6,4  5  7,9  گروه صنایع و معادن

  4,7  3,7  - 0,1  4,9  گروه کشاورزي

  - 1,5  1,1  5,8  6,7  گروه خدمات

  مأخذ: بانک مرکزي جمهوري اسلامی ایران     

  

  بررسی وضعیت عمومی اقتصاد ایران از منظر سرمایه گذاري -4-1-3

با کاهش رشد متوسط  1389-92گذاري ناخالص در طی سالهاي سرمایهمشاهده می شود  4-2همانگونه که در جدول 

کاهش یافته است. در  1392میلیارد ریال در سال  496178به  1389میلیارد ریال در سال  675347درصدي از  -9/5

 ناخالص در بخش ماشین ثابت سرمایه درصد رشد داشت و رشد تشکیل 3,5، تشکیل سرمایه ثابت ناخالص 1390لسا

گذاري به دلیل کاهش واردات کالاهاي ، کل سرمایه1391درصد بود. در سال  1درصد و در بخش ساختمان  6/6آلات 

نامساعد فضاي کسب و کار و بازده بالاي هاي اقتصادي، شرایط هاي ارزي و تحریماي ناشی از محدودیتسرمایه

درصدي را تجربه کرد. اقتصاد ایران تا قبل از سال  -8/23گذاري در بازارهاي جانشین (طلا، ارز) افت شدید سرمایه

درصدي را داشت که از این حیث تشکیل سرمایه  5/24و  5/29به ترتیب رشد منفی  1367و  1358هاي در سال 1391

  گیرد. قرار می 1338-1391در رتبه سوم طی دوره  1391سال ثابت ناخالص در 

 محیط درصد رسید که دلیل آن افزایش اطمینان به بهبود -1/16رشد سرمایه گذاري ناخالص به 1392در سال 

اقتصادي کشور، رویکرد دولت به توانمندسازي بخش خصوصی، کنترل تورم در بخش تولیدکننده و مصرف کننده و 

  باشد.رز میتثبیت قیمت ا

  

  1383هاي ثابت سال تشکیل و رشد سرمایه ثابت ناخالص کل، ساختمان و ماشین آلات به قیمت -4-2جدول 

  سال

تشکیل سرمایه 

  ثابت ناخالص کل

  (میلیارد ریال)

رشد تشکیل 

سرمایه ثابت 

  ناخالص کل

  (درصد)

تشکیل سرمایه 

ثابت ناخالص در 

  بخش ماشین آلات

  (میلیارد ریال)

یل سرمایه رشد تشک

ثابت ناخالص در 

  بخش ماشین آلات

  (درصد)

تشکیل سرمایه 

ثابت ناخالص در 

  بخش ساختمان

  (میلیارد ریال)

رشد تشکیل سرمایه 

ثابت ناخالص در 

  بخش ساختمان

  (درصد)

1388  650330  -  277427 -  372903  -  

1389  675347  3,8  299625 8 375722 0,8  

1390  699062  3,5  319410  6,6  379652  1  

1391  532702  23,8 -  205462  35,7 -  327240  13,8 -  

1392  496178  6,9 -  172477  16,1 -  323700  1,1 -  
  هاي ملی بانک مرکزيماخذ: حساب



  

 بررسی وضعیت عمومی اقتصاد ایران از منظر بازار کار -4-1-4   

شتغال هر بخش در طی جمعیت فعال، بیکار، شاغل و نرخ مشارکت اقتصادي به تفکیک سهم ا 4-3جدول شماره 

 23841جمعیت فعال کشور (عرضه نیروي کار) از را نشان می دهد. همانگونه که مشاهده می شود  1388-92دوره 

  . ه استکاهش یافت 1392هزار نفر در سال  23835به  1388هزار نفر در سال 

هزار نفر در سال  21000و از روند متناوبی داشته  1388-92جمعیت شاغل کشور (تقاضاي نیروي کار) طی سالهاي 

به  1390نزولی و از سال  1390و  1389اما در سال طی سالهاي  ،بالغ گردید 1392هزار نفر در سال  21347به  1388

هاي مختلف اقتصادي از اشتغال نیروي کار طی سالهاي مورد بررسی در جدول بعد صعودي بوده است. سهم بخش

  آمده است.  7-3شماره 

 9/38، نرخ مشارکت اقتصادي از 1388-92ساله و بیشتر طی سالهاي  10تعداد جمعیت فعال و جمعیت  با توجه به

  کاهش یافت است. 1392درصد در سال  6/37به  1390درصد در سال 

هزار نفر بود اما در  3223برابر با  1388درصد افزایش نسبت به سال 6/13با  1389جمعیت بیکار کشور در سال 

درصد افزایش  2,3به علت رکود حاکم بر اقتصاد با  1391درصدي در تعداد بیکاران و در سال  7/10ش کاه 1390سال 

هزار فرصت شغلی، تعداد  186به علت خروج نیروي کار از بازار و ایجاد  1392هزار نفر بالغ گردید. در سال  2944به 

  سید. هزار نفر ر 2488درصد کاهش نسبت به سال قبل به  15,5بیکاران با 

به بعد  1390درصد بوده و در طی سالهاي مورد بررسی از سالهاي  9/11حدود  1389نرخ بیکاري کشور در سال 

   درصد می باشد. 5/13با  1389روند نزولی داشته است. بالاترین نرخ بیکاري مربوط به سال 

  

  1388-92هاي بازار کار طی دوره اخصش -4-3جدول 

 درصد - واحد: هزارنفر

  1392  1391  1390  1389  1388  ــرحشــــ

  23835  24105  23387  23875  23841  جمعیت فعال

  21347  21161  20509  20657  21000  جمعیت شاغل

  18,3  19,4  18,6  19,2  20,9  سهم اشتغال بخش کشاورزي

  34,3  33,4  33,4  32,2  31,8  سهم  اشتغال بخش صنعت

  47,4  47,2  48  48,6  47,3  سهم اشتغال بخش خدمات

  2488  2944  2878  3223  2837  جمعیت بیکار

  37,6  37,7  36,9  38,3  38,9  نرخ مشارکت اقتصادي

  10,4  12,2  12,3  13,5  11,9  نرخ بیکاري

  مأخذ: مرکز آمار ایران

  

  بررسی وضعیت عمومی اقتصاد ایران از منظر تورم -4-1-5

ها به همراه عدم انضباط مالی و پولی و یارانه هاي نفتی و بانکی، افزایش نرخ ارز، اجراي قانون هدفمندکردنتحریم

همانگونه که در جدول  اي افزایش داد.هاي پولی و اعتباري نامناسب، میزان تورم را بطور قابل ملاحظهاعمال سیاست

آغاز و از  1390ها در سال نمودن قانون هدفمندکردن یارانهروند صعودي نرخ تورم با اجرایی  مشاهده می شود 4-4

درصد در پایان سال رسید. اما موج دوم تورم که بر اثر افزایش نرخ ارز  5/21به 1390درصد در فروردین ماه سال  2/13



  

افزایش یابد. روند صعودي نرخ  5/30، نرخ تورم به 1391شکل گرفت، باعث شد تا در سال  1390از نیمه دوم سال 

  درصد در اسفندماه رسید.  7/34درصد در فروردین ماه به  3/32 نیز ادامه داشته بطوري که از 1392تورم در سال 

  

  1388-92تورم طی دوره نرخ  -4-4 جدول                                             

  

  

  

  

  
                                                                            

ماخذ: بانک مرکزي جمهوري سلامی ایران                                                                                     

              

 وريبررسی وضعیت عمومی اقتصاد ایران از منظر بهره -4-1-6

اي سنجش فعالیتهاي اقتصادي، بصورت یک بینش فکري نیز وري علاوه بر یک نسبت تعریف شده برامروزه بهره

وري در جوامع امروزي و توان کارها و وظایف را بهتر از دیروز انجام داد. با توجه به اهمیت بهرهشود که میعنوان می

اریف فوق بر اساس تعاي را در رشد و توسعه یک کشور ایفا نماید. تواند نقش عمدهقبول این بینش در فرهنگ ملی می

 4-5 جدول شماره و نقش حیاتی آن در اقتصاد کشور، آمار شاخصهاي بهره وري کل، نیروي کار، سرمایه و انرژي در 

روند یکسانی نداشته و با فراز و نشیب همراه وري کل اخص بهرهساله مورد بررسی ش 6نشان می دهد که در طی دوره 

می باشد. آمار نشان  1389در سال  4/3و بیشترین رشد  - 8/6با  1391بوده است. بیشترین کاهش نرخ رشد را در سال 

  شود.وري وضعیت مطلوبی مشاهده نمیدر سایر شاخصهاي بهرهدهد که می

  

  1387-92شاخصهاي بهره وري طی دوره  -4-5جدول

  1392  1391  1390  1389  1388  1387  شرح

  وري نیروي کارشاخص بهره

  شاغلان)(بر اساس ارزش افزوده و تعداد 
119  118  127  134  124  118  

  - 5,2  - 7,3  5  8,3  - 1,1  3,5  وري نیروي کاردرصد تغییر شاخص بهره

  وري سرمایهشاخص بهره

  (بر اساس ارزش افزوده و موجودي سرمایه)
101  98  99  99  90  87  

  - 3,4  - 8,8  - 0,4  1,5  - 3,6  - 4,4  وري سرمایهدرصد تغییر شاخص بهره

  -  -  111  139  148  120  وري انرژيشاخص بهره

  -  -  - 20,33  - 6,26  23,96  - 3,02  وري انرژيدرصد تغییر شاخص بهره

  وري کلشاخص بهره

  (بر اساس ارزش افزوده، تعداد شاغلین و موجودي سرمایه)
108  107  110  111  103  99  

  - 4,6  - 6,8  0,8  3,4  - 1,6  - 1,1  وري کلدرصد تغییر شاخص بهره

   ایران ماخذ: سازمان ملی بهره وري

  تورم  سال

1388  10,8  

1389  12,4  

1390  21,5  

1391  30,5  

1392  34,7  



  

اجراي در این قسمت سعی شده است تا با  1387-92 پس از بررسی اجمالی وضعیت اقتصادي ایران در طی سالهاي

مدل ارزیابی عملکرد طراحی شده براي شرکتهاي مورد بررسی و ارزیابی عملکرد آنها در سه سال قبل از واگذاري و 

ر یک از این شرکتها در بندي امتیازات و تحلیل ارزیابی ه هاي پس از واگذاري، حاصل مطالعات، محاسبات، طبقهسال

  : مورد تجزیه و تحلیل و ارزیابی قرار گیرندیر این بخش با در نظر گرفتن تعاریف و فرضیات ز

، مفاهیم و موازین مدل ارزیـابی عملکـرد در محاسبات و طبقه بندي انجام گرفته بر اساس تعاریفامتیاز دهی،  -1

د. بدیهی است با تغییر تعاریف و روشهاي محاسباتی مدل ارزیابی عملکرد و روش امتیـازدهی باشاین پروژه می

  معیارها و اقلام اطلاعاتی، نتایج و یافته هاي ارزیابی عملکرد متفاوت خواهد بود. 

 تعاریف و روشهاي امتیازدهی وارزیابی عملکرد براي کلیه شرکتهاي مورد بررسی به صورت یکسان و استاندارد -2

انجام گرفته است تا بررسی تطبیقی نتایج ارزیابی عملکرد شرکتها در سالهاي قبل از واگذاري با سـالهاي پـس 

 از واگذاري، تا حد امکان به درستی امکان پذیر گردد.

از میانگین آمارهاي سه سال قبل و سـالهاي  در مقایسه تطبیقی اطلاعات و شاخصهاي قبل و بعد از واگذاري، -3

 ذاري استفاده شده است. در مواردي که شرکت مورد بررسی برخی از اطلاعـات مـورد نیـاز مـدل را،بعد از واگ

ارائه نکرده است ارقام آن اقلام صفر در نظر گرفته شده است. عدم اعـلام اطلاعـات علیرغم پیگیریهاي متعدد 

 رد بررسی گردیده است.   آن کاهش رتبه در بین شرکتهاي مو ه تبعاز سوي شرکتها سبب کاهش امتیازات و ب

هاي اقلام اطلاعاتی مربوط به سالهاي پس از واگذاري را با دقـت و حساسـیت هاي مورد بررسی پاسخشرکت -4

هاي قبـل از ها و دور شدن از سـالاند که دلیل آن را بایستی در تغییرات حاصل در شرکتبیشتري ارائه نموده

پس از واگذاري جستجو نمود. این موضوع باعث شده اسـت کـه  واگذاري و اشراف اطلاعاتی بیشتر به سالهاي

هاي پس از واگذاري از غناي بیشتري برخوردار و نـوعی اضـافه بـرآورد بـراي سـالهاي پـس از اطلاعات سال

واگذاري محسوب شود. با این حال بایستی توجه داشت که این روش براي کلیه شرکتها بصورت یکسان مـورد 

 است.استفاده قرار گرفته 

شرکت واگـذار شـده از بخـش دولتـی بـه   60ذکر این نکته مهم ضروري است که مقایسه و ارزیابی عملکرد  -5

زیر معیار به هیچ وجه بـه  26بخش خصوصی در سه سال قبل و سالهاي بعد از واگذاري در قالب چهار معیار و 

ها تعداد محـدودي از شـرکتشود و فقط عملکرد مفهوم ارزیابی کامل خصوصی سازي در کشور محسوب نمی

دهد. براي ارزیابی خصوصی سازي ضروري است را در دو مقطع زمانی قبل و پس از خصوصی شدن نشان می

 تر مورد توجه و بررسی قرار گیرد.عوامل تکمیلی دیگري نیز براي مقطع زمانی بلند مدت

  

  

  

  

 

  



  

  ارزیابی عملکرد شرکتهاي مورد بررسی  -4-2

ارش، وضعیت ارزیابی عملکرد هریک از شرکتهاي مورد بررسی، در سالهاي قبل و پس از واگـذاري، در این قسمت از گز

  جدول بررسی و ارائه شده است. 60به تفکیک 

  ه شـده اسـت. ، سال واگـذاري، شـیوه واگـذاري ارائـفعالیت اصلی در قسمت اول مشخصات کلی شرکت شامل نام،

بـر حسـب گانه به تفکیک سالهاي قبل و بعـد از واگـذاري  4از معیارهاي هریک کسب شده در متیازات ادر قسمت دوم 

تحلیل کلی از نتایج ارزیابی عملکرد شرکت در شـرایط  ،و در قسمت سوم  تغییرات درصدبهمراه  ،جاريثابت و قیمتهاي 

ر نیمه دوم سـال لازم به ذکر است چنانچه واگذاري داست. گردیدهدولتی بودن و پس از واگذاري (خصوصی شدن) ارائه 

  انجام شده باشد سال بعد به عنوان اولین سال پس از واگذاري منظور شده است.

  د:نشوشرکت مورد بررسی در سالهاي قبل و بعد از واگذاري معرفی می 60به در ادامه جداول محاسبات مربوط 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  ت:مشخصات شرک -1

  1388 سال واگذاري:      نگروه ملی صنعتی فولاد ایرا نام شرکت:

  مزایده شیوه واگذاري:      تولید و فروش محصولات فولاديفعالیت اصلی شرکت: 

   ارزیابی عملکرد شرکت -2

  :بعد از واگذاري

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

  188  189  66  188  189  66  300  معیار مالی و بورس  1

  206  227  73  222  229  71  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  - 14  115  135  -6  121  129  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  21  30  25  21  30  25  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  88  561  299  96  569  291  1000  جمع امتیاز

  

  :تحلیل وضعیت شاخصهاي شرکت -3

به  1388در صنایع فولادسازي در کشور می باشد که در سال  مطرحگروه ملی صنعتی فولاد ایران یکی از شرکتهاي  شرکت

سازي عملکرد قابل اما پس از خصوصیبخش خصوصی واگذار گردید. این شرکت در سالهاي قبل از واگذاري زیان ده بوده 

داشته قبولی داشته است. این شرکت ضمن بهبود شاخصهاي مورد بررسی، بیشترین رشد را در شاخصهاي اقتصادي و بهره وري 

سبب گردیده که رکود اقتصادي سالهاي اخیر بخش مسکن ادامه داشته است که  1392و روند رو به توسعه شرکت تا اوایل سال 

  به رشد شرکت متوقف گردد.  روند رو

هاي شرکت علاوه بر رشد بازده داراییها، رشد بازده حقوق با استفاده بهینه دارایی در معیار مالی و بورس شرکت یاد شده

داشته است. در معیار  هاصاحبان سهام و افزایش سهم سود عملیاتی به فروش سعی در کاهش هزینه مالی به مجموع بدهی

پذیري رقابت و سرمایه وريبهره کار، نیروي وريبهره شاخص به رشد بیشترین ترتیب به جاري قیمتهاي با وريبهره و اقتصادي

باشد. گروه ملی یکبار قبل از پذیري نیروي کار و انرژي میشاخص بهره وري سرمایه، رقابتبه قیمتهاي ثابت  ، ونیروي کار

سازي از محل مطالبات و افزایش تعداد سهام سرمایه خود را از خصوصیبلافاصله پس واگذاري کاهش سرمایه داده بود که 

  افزایش داده است.

 ،افزایش هزینه سرانه آموزش و بکارگیري کارکنان با مدرك تحصیلی بالاتراین شرکت در معیار اشتغال و نیروي انسانی با 

سازي از خصوصی بعد نانکارک متوسط و 2400 سازي خصوصی از قبل کارکنان تعداد (متوسط خود کارکنان تعداد درصدي 52 کاهش

   پوشش داده است.افزایش بهره وري  از طریق نفر) را 1150

هاي کیفیت و مدیریت، برقراري گروه ملی صنعتی فولاد ایران در معیار مدیریت فرآیند و نوآوري، ضمن اخذ گواهینامه

کل هزینه و کاهش هزینه بازایابی و تبلیغات عملکرد قابل قبولی  جلسات مستمر هیات مدیره، افزایش هزینه تحقیق و توسعه به

    را ارائه نموده است.

  

  



  

  :مشخصات شرکت -1   

  1389 سال واگذاري:      مؤسسه توسعه آموزشی و پژوهشی سینا نام شرکت:

  مزایده شیوه واگذاري:      انجام طرحهاي پژوهشیفعالیت اصلی شرکت: 

  :واگذاري ارزیابی عملکرد شرکت بعد از -2

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

  - 50  80  160  - 50  80  160  300  معیار مالی و بورس  1

  - 37  117  183  - 36  117  183  300  وريرهمعیار اقتصادي و به  2

  - 21  110  140  - 15  115  135  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  -  97  0  -  97  0  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  - 16  404  483  - 15  409  478  1000  جمع امتیاز

  

  :تحلیل وضعیت شاخصهاي شرکت -3

با شخصیت حقوقی غیر تجاري و غیر انتفاعی در اداره کل ثبت  1367در سال موسسه آموزشی پژوهشی وزارت صنایع و معادن 

این موسسه تغییر نام داد. سینا  و پژوهشی آموزشیموسسه توسعه  شرکتها و مالکیت صنعتی به ثبت رسید که بعد از واگذاري به

ی و خدمات آموزشی و پژوهشی فعالیت مراکز آموزشدر زمینه افزایش کارایی نیروي انسانی، اجراي طرحهاي پژوهشی و تجهیز 

موسسه سینا بعد از خصوصی سازي عملکرد مناسبی نداشته است که مهمترین دلایل نتایج این بررسی نشان می دهد نماید. می

آن کاهش تقاضاي براي آموزشهاي بلند و به تبع آن کاهش تعداد دانشجویان بوده است که سبب گردیده درآمد موسسه کاهش 

  یابد.

که نرخ رشد بازده حويبیشترین کاهش رشد را در معیار مالی و بورس داشته است بنآموزشی و پژوهشی سینا وسسه توسعه م

درصد رشد  1/10لی سود عملیاتی به فروش و به قیمت جاري منفی بوده است ، بازده حقوق صاحبان سهام، سود خالصداراییها

است. علیرغم نیز کاهش یافته آمد حاصل از خدمات آموزشی و پژوهشی در و قیمت ثابت ه. سود خالص شرکت بداشته است

ده و هاي آموزشی زیانمدت، حذف دورهسازي آموزشهاي کوتاههاي تحقیق و توسعه و بهینهاقدامات مدیریتی در افزایش پروژه

وري ننموده و اکثر شاخصهاي بهرهوري شرکت ایجاد در بهره يتغییر ،آموزشی با حاشیه سود بالاهاي اي ارائه دورهتمرکز بر

را کاهش هزینه آموزشی  درصد 57 درصد نیروي کار و 13انی این موسسه باشد. در معیار اشتغال و نیروي انسشرکت منفی می

  درصدي را تجربه نموده است. 59بالاتر از کارشناسی رشد  تحصیلیکارکنان با مدارك استخدام لی در داده و

آموزشی و پژوهشی سینا با ایجاد مراکز موسسه توسعه ند و نوآوري موسسه عملکرد مثبتی داشته است. در معیار مدیریت فرآی

هاي آموزشی، مکانیزه کردن فرآیندها و اجراي اتوماسیون موفق عمل نموده سازي، ارائه تنوع در دورهجدید بعد از خصوصی

 است. 



  

  :مشخصات شرکت -1

  1386 سال واگذاري:      هوري اسلامی ایرانجم بین المللیحمل و نقل  نام شرکت:

  مزایده شیوه واگذاري:      حمل و نقلفعالیت اصلی شرکت: 

  :ارزیابی عملکرد شرکت بعد از واگذاري -2

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  ذاريواگ

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

  151  182  73  183  188  67  300  معیار مالی و بورس  1

  - 32  122  178  - 24  130  170  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  16  108  92  16  108  92  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  -  15  0  -  15  0  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  24  427  343  34  441  329  1000  جمع امتیاز

  

  :تحلیل وضعیت شاخصهاي شرکت -3

بمنظور حمل و نقل کالا در داخل و خارج از کشور از طریق دریا، هوا و  جمهوري اسلامی ایران بین المللیشرکت حمل و نقل 

شرکت در معیار  ،رکت نشان می دهدبررسی صورتهاي مالی شگذار گردید. بخش خصوصی وابه  1386در اوایل سال راه آهن 

، بازده داراییها، بازده حقوق سود خالص سالانهبطوریکه  .مالی و بورس نسبت به سایر معیارها عملکرد بهتري داشته است

 می باشد.منفی به قیمت ثابت در آمد حاصل از ارائه خدمات و رشد به قیمت جاري رشد داشته و ارزش ویژه  صاحبان سهام

این شرکت پس از واگذاري به فروش اموال غیر منقول و کسب درآمدهاي غیر عملیاتی متکی  دهدشرکت نشان می فعالیتهاي

 36بوده و سود عملیاتی شرکت کاهش یافته است. این شرکت پس از واگذاري تغییري در سرمایه ثبت شده نداده و در سطح 

  میلیارد ریال ثابت نگه داشته است.

وري کل، سرمایه، انرژي و وري عملکرد مناسبی نداشته است. شاخص بهرهیار اقتصادي و بهرهشرکت مذکور از نظر مع

وري علیرغم نرخ رشد منفی شاخصهاي بهره .رشد منفی داشته است و ثابت پذیري نیروي کار بر حسب قیمتهاي جاريرقابت

درصدي نیروي کار و استخدام  59با افزایش  وري نیروي کار و رقابت پذیري نیروي کار این شرکتالخصوص شاخص بهرهعلی

درصدي در بکارگیري کارکنان با مدارك تحصیلی کارشناسی و بالاتر) مواجه  55نیروي کار با مدارك تحصیلی پایین تر (کاهش 

 و در این  نداشته             بیشتر            درآمد    کسب  براي      تبلیغات   و  بازاریابی  به  توجهی             سازيخصوصی        از  پس  شرکت    مدیران        است. بوده

شرکت حمل و هاي غیرعملیاتی خالص سایر درآمدها و هزینهذکر است که ه لازم ب اي صورت نپذیرفته است.هزینهصوص خ

که ول افزایش زیادي داشته از طریق فروش اموال غیر منق 1392و  1387جمهوري اسلامی ایران در سالهاي  المللیبیننقل 

  . استاطلاعات سالهاي مذکور در محاسبه شاخصها لحاظ نگردیده 



  

  :مشخصات شرکت -1

  1390 سال واگذاري:      یران ایرتورشرکت سهامی خاص انام شرکت: 

  فرابورس شیوه واگذاري:      حمل مسافر و بارفعالیت اصلی شرکت: 

  :ارزیابی عملکرد شرکت بعد از واگذاري -2

  معیارهاي ارزیابی  یفرد
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

  - 41  94  161  - 44  91  164  300  معیار مالی و بورس  1

  - 52  98  202  - 45  106  194  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  -1  125  125  11  132  118  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  -  60  0  -  60  0  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  -23  377  488  - 18  389  476  1000  جمع امتیاز

  

  :تحلیل وضعیت شاخصهاي شرکت -3

فعالیت خود را شروع نمود. موضوع فعالیت شرکت  1352تاسیس و از سال  1351شرکت سهامی خاص ایران ایرتور در سال 

به اشخاص حقوقی واگذار  1389باشد که در اواخر سال ست و حمل و نقل مسافرین میطبق اساسنامه انجام پروازهاي درب

ده و شرکتی زیانداشته نجود بازارهاي انحصاري عملکرد مناسبی در صنعت هوایی کشور، با وسابقه باگردید. این شرکت 

محاسبه معیارهاي و کاهش ارزش ویژه در سایر  علاوه بر زیان انباشتهایران ایرتور دهد که ها نشان مینتایج بررسی. باشدمی

  ضعیف عمل نموده است. نیز شده 

به فروش، بازده  ي غیر عملیاتیهاو هزینه مربوط به خالص سایر درآمدهامالی و بورس بیشترین کاهش نرخ رشد در معیار 

وري همانند معیار مالی و بورس باشد. این شرکت در معیار اقتصادي و بهرهبر حسب قیمتهاي جاري می اراییها و سود عملیاتید

بر حسب قیمتهاي  شاخص رقابت پذیري نیروي کار و  سرمایهوري کل، بهره وري نیروي کار، که بهرهعمل نموده به نحوي

وجود زیان انباشته، متوسط تعداد کارکنان خود را بعد از وري منفی و علیرغم بهره اند. ایران ایرتورداشتهنفی مشد ثابت ر

که بکارگیري نیروهاي متخصص و با مدرك است در حالی دهفزایش داادرصد  8سازي سازي نسبت به قبل از خصوصیخصوصی

دمات هوایی از  هواپیماهاي جدید و نو و رشد داشته است. با توجه به استفاده شرکتهاي خدرصد  -2دانشگاهی در دوره مطالعه 

آموزش مداوم و مستمر پرسنل براي ارائه خدمات بهتر، شرکت ایران ایرتور بنا به محدودیتهاي بین المللی نه تنها توفیقی در 

کاهش  درصد 22خود را نیز بر حسب قیمتهاي ثابت  خرید یا اجاره هواپیماهاي جدید نداشته است بلکه هزینه آموزش کارکنان

  داده است. 

  

  

  

  

  

  



  

  :مشخصات شرکت -1

   1386سال واگذاري:             ماشین آلات صنعتی تراکتورسازي ایران نام شرکت:

  بورس شیوه واگذاري:  کشاورزي صنعتی و ادوات تولید، فروش، واردات و صادرات ماشین آلات فعالیت اصلی شرکت:

  :ارزیابی عملکرد شرکت بعد از واگذاري -2

  عیارهاي ارزیابیم  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

  - 49  97  188  - 64  75  210  300  معیار مالی و بورس  1

  - 46  105  195  - 44  108  192  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  - 30  103  147  - 30  103  147  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  228  36  11  228  36  11  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  -37  341  541  -43  322  560  1000  جمع امتیاز

  

  :تحلیل وضعیت شاخصهاي شرکت -3

گسترش ماشین آلات عمرانی  به شرکت 1385تاسیس و در سال  1370در سال  ماشین آلات صنعتی تراکتورسازي ایرانشرکت 

این شرکت پس از دوسال جهت تولید نام شرکت به نام قبلی تغییر یافت.  1386مجددا در سال  و و زراعی ایران تغییر نام داد

الی شرکت نشان می دهد که بررسی و تحلیل صورتهاي م ر تراکتوري، تریلر کشاورزي و ... به بهره برداري رسید.دبکهو لودر، لو

  رشد شاخصها شرکت پس از واگذاري عملکرد ضعیفی داشته است بنحوي که در اکثر شاخصها رشد منفی داشته است. نرخ 

این ه می باشد. ژمنفی و بیشترین کاهش در سودخالص، بازده داراییها، سود عملیاتی به فروش و ارزش ویبورس و ر معیار مالی د

وري به قیمت ثابت و جاري رشدي منفی داشته است. با وجود منفی بودن شاخصهاي تصادي و بهرهمعیار اقشرکت در 

. درصد نموده است 8/2پذیري نیروي کار و بهره وري نیروي کار این شرکت اقدام به افزایش تعداد کارکنان در حدود رقابت

بدون داشتن بالاتر کارشناسی و مدرك تحصیلی  با بکارگیري نیروهاي با ماشین آلات صنعتی تراکتورسازي ایرانکت شر

پس از خصوصی سازي موفق عمل ننموده است.  زیرساختهاي لازم نظیر آموزشهاي حین خدمت و ارتقاء توان کارکنان در قبل و

ید. این هاي بازاریابی و تبلیغات این نقیصه را برطرف نماهر چند شرکت تلاش نموده تا از طریق تحقیق و توسعه و صرف هزینه

  دوبار از محل مطالبات حال شده و آورده نقدي شرکاء افزایش سرمایه داده است.  1386و  90 هايسالشرکت در 

نبود سرمایه در گردش، عدم استقرار دائم مدیران و تهدیدات پیش روي شرکت  از نگاه مدیران شرکت مهمترین مشکلات

هاي جذب نشده، کاهش کیفیت محصول و به تبع آن تسخیر بازار نهارشد، افزایش بهاي تمام شده محصولات تولیدي و هزی

تزریق نقدینگی و تسویه باشد. می هاي دستمزد و سربار، کاهش تولید و فروش و تحمیل افزایش هزینهتوسط رقباي شرکت

با موجود منابع بهینه از ه گذار خارجی، تعامل با شرکتهاي داخلی و استفادبرخی از تسهیلات با نرخ بالا، مشارکت و جذب سرمایه

    می باشد.  جهت خروج از بحران ماشین آلات صنعتی تراکتورسازي ایراناهکارهاي عملی و پیشنهادات شرکت بعنوان ر

 



  

  :مشخصات شرکت -1

  1390 سال واگذاري:      پالایش نفت تهراننام شرکت: 

   بورس شیوه واگذاري:      تولید فرآورده هاي نفتیفعالیت اصلی شرکت: 

  :ارزیابی عملکرد شرکت بعد از واگذاري -2

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

  - 25  109  146  -8  122  133  300  معیار مالی و بورس  1

  - 34  118  182  - 25  128  172  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  -2  124  126  11  132  118  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  32  23  17  32  23  17  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  - 20  374  471  -8  405  440  1000  جمع امتیاز

  

  :تحلیل وضعیت شاخصهاي شرکت -3

تاسیس  1377لایش نفت تهران بعنوان شرکت فرعی شرکت ملی پالایش و پخش فرآوردهاي نفتی ایران در سال کت پاشر

، فروش و صادرات گردید که اهم فعالیت آن احداث، راه اندازي و بهره برداري از کارخانجات صنعتی به منظور تولید، بازاریابی

درصد سهام  90دهد که پس از واگذاري ي مورد بررسی نشان میو معیارها شاخصها باشد.محصولات نفتی و شیمیایی می

و اکثر شاخصهاي مورد بررسی در معیار  بودهن تمثباین شرکت عملکرد ، گذاري استانی سهام عدالتبه شرکتهاي سرمایهشرکت 

هاي دها و هزینهنسبت خالص درآم ولی چند شاخص از جمله .مالی و بورس بر حسب قیمت جاري و ثابت رشد منفی داشته است

غیرعملیاتی به فروش، ارزش ویژه یا حقوق صاحبان سهام، فروش خالص شرکت به قیمت جاري و ثابت رشد مثبت داشته است. 

همین عامل سبب  .کمبود مالی خود را تامین نماید ،در سالهاي پس از واگذاري شرکت سعی نموده است که با اخذ تسهیلات

وري محاسبه شده بر اساس اطلاعات مندرج در . شاخصهاي بهرهه استدیجموع بدهیها گردافزایش نسبت هزینه مالی به م

فی داشته است هر وري شرکت به قیمت ثابت رشد مندهد که بهرهصورتهاي مالی و مقایسه قبل و بعد از خصوصی نشان می

ولی تاثیري در توقف رت گرفته است صو کار پذیري نیروينیروي کار و شاخص رقابتوري افزایش بهره چند تمهیداتی جهت

درصدي در تعداد کارکنان، افزایش هزینه  2/6دهد که کاهش متوسط رشد نداشته است. عملکرد شرکت نشان می رشد منفی آن

سرانه آموزش و استخدام افراد شاغل با مدرك تحصیلی لیسانس و بالاتر تاثیري در افزایش بهره وري شرکت نداشته است. معیار 

را مستمرا برگزار نموده و واحد حسابرس داخلی را دهد که این شرکت جلسات هیات مدیره یت فرآیند و نوآوري نشان میمدیر

نیز در شرکت ایجاد نموده است. از دیدگاه مدیران شرکت مهمترین نقاط قوت وجود نیروي انسانی متخصص و با تجربه، قابلیت 

استفاده از تجهیزات و دستگاههاي در مقابل . دنباشمی انایی اجراي طرحهاي مهندسیتولید برق و بخار بیش از نیاز واقعی و تو

العملهاي قدیمی، نبود کار تیمی، ها و دستورین نامهآیوري، استفاده از پایین بودن شاخصهاي بهرهعملیاتی مستهلک شده، 

تغییرات ناگهانی قیمت خوراك و تغییرات نرخ  هاي جدید و پیشرفته،کاهش فشار گاز طبیعی در فصول سرد، احداث پالایشگاه

باشد. نزدیکی و قرابت سود بانکی و نرخ ارز از مهمترین نقاط ضعف و تهدیدات پیش روي شرکت پالایش نفت تهران می

ود هاي شبکه سراسري برق کشور، وجود تقاضا براي محصولات تولیدي بیش از توان تولید، وجپالایشگاه به شهر تهران، نیروگاه

   تقاضا براي محصولات جدید و دریافت سوخت گاز طبیعی یارانه اي از مهمترین فرصتهاي پیش روي شرکت می باشد. 



  

  ت:مشخصات شرک -1

  1389 سال واگذاري:      توسعه و مهندسی پارس المللیبیننام شرکت: 

  ایدهمز شیوه واگذاري:      یمیصنعت نفت گاز پتروش یعموم یمانکاريپفعالیت اصلی شرکت: 

  :ارزیابی عملکرد شرکت بعد از واگذاري -2

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

  142  180  75  204  192  63  300  معیار مالی و بورس  1

  - 39  114  186  - 32  121  179  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  - 21  88  112  - 21  88  112  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  -  15  0  -  15  0  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  7  397  373  18  416  354  1000  جمع امتیاز

  

  :تحلیل وضعیت شاخصهاي شرکت -3

آلات صنایع کانی غیر فلزي  مهندسی و ساخت تجهیزات و ماشین ،با هدف طراحی 1364سنگ گداز در سال  مهندسی شرکت

و اساسنامه جدیدي براي شرکت تدوین  1375هاي بزرگ صنعتی در داخل و خارج کشور در سال تاسیس و براي اجراي پروژه

به شرکت نیز مومی نفت، گاز و پتروشیمی، نام شرکت عملیات پیمانکاري عشرکت و افزودن  تغییر موضوع فعالیتعلاوه بر 

دهد که در سه قبل از واگذاري عملکرد و صورتهاي مالی شرکت نشان می المللی توسعه و مهندسی پارس تغییر یافت.بین

 متناوب، شرکت در مجموع سود خالص داشته است.سود و زیان علیرغم  شرکت زیان خالص سالانه داشته و پس از واگذاري

رکت بهترین عملکرد را در معیار مالی و بورس داشته است بنحوي که سود خالص، بازده داراییها، بازده حقوق صاحبان سهام و ش

حقوق صاحبان سهام و درآمد حاصل از ارائه  در مقابل نسبت سود عملیاتی به فروش به قیمت ثابت از رشد مثبت برخوردار بوده و

منفی داشته اند. صورتهاي مالی شرکت نشان می دهد که پس از انتقال سهام و مدیریت به خدمات شرکت به قیمت ثابت رشد 

بخش خصوصی، تمایل خریداران به استفاده از منابع داخلی و عدم استقراض از منابع بانکی و اخذ تسهیلات براي ادامه فعالیت 

  رکت کاهش یافته است. ا و نسبت بدهی شه نسبت هزینه مالی به مجموع بدهیهبنحوي کبوده شرکت 

درصد نیروي کار  26مدیران شرکت علیرغم کاهش  ،دهدشاخصهاي محاسبه شده در معیار اقتصادي و بورس نشان می

پذیري نیروي کار را متوقف نمایند هر چند رویه شرکت، نرخ رشد منفی بهره وري نیروي کار و شاخص رقابتاند نتوانسته

وري محاسبه شده به قیمت ثابت و ی و حقوق پایین تر بوده است. نرخ رشد شاخصهاي بهرهاستخدام کارکنان با مدرك تحصیل

     جاري در دوره مورد مطالعه پس از خصوصی سازي کاهشی و منفی بوده است.    

 



  

  :مشخصات شرکت -1

  1387 سال واگذاري:      خیبرنام شرکت: 

  مزایده شیوه واگذاري:               یملزومات کشت ینامو ت يالات راه ساز ینفروش قطعات ماشفعالیت اصلی شرکت: 

  :ارزیابی عملکرد شرکت بعد از واگذاري -2

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

از  پس

  واگذاري

  - 11  113  127  19  130  110  300  معیار مالی و بورس  1

  56  183  117  78  192  108  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  - 12  93  107  - 12  93  107  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  -  7  0  -  7  0  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  13  396  351  31  422  325  1000  جمع امتیاز

  

  :تحلیل وضعیت شاخصهاي شرکت -3

و ماشین آلات راهسازي، صنعتی، کشاورزي و قطعات یدکی  بمنظور وارداتخیبر ات ترخیص و خدمات صادرات و وارد شرکت

. این شرکت در به شرکت خیبر تغییر نام داد 1365تاسیس و در سال  1363همچنین ترخیص کالا از گمرکات کشور در سال 

ارائه خدمات مدیریت و با توجه به حوزه فعالیت خریدار،  شدواگذار  وقی غیر دولتیبه اشخاص حق 1387اوایل سال 

  کشتی(ملزومات و خدمات جابجایی) نیز به فعالیت شرکت اضافه گردید. 

سهام و بازده داراییها، بازده حقوق صاحبان دهد که محاسبه شاخصها و معیارها با استناد به صورتهاي مالی شرکت نشان می

سود خالص  لیکنهاي غیر عملیاتی به فروش به قیمت ثابت از رشد مثبت برخوردار بوده نسبت خالص سایر درآمدها و هزینه

سالانه، ارزش ویژه و نسبت سود عملیاتی به فروش به قیمت ثابت رشد منفی داشته است. شرکت خیبر در اوایل سالهاي 

  عملیاتی داشته که سود و افزایش کسب مدیران شرکت سعی در گذشت زمان  با لیواگذاري زیان عملیاتی داشته است و

علیرغم رشد سود عملیاتی نسبت به سال گذشته، شرکت مبادرت به فروش  1392اند. در سال در این امر موفق عمل نموده

تر معیارهاي ر محاسبه دقیقدارایی ثابت نمود که اقلام صورت حساب سود و زیان را شدیدا تحت الشعاع خود قرار داد. بمنظو

هر چند این اقدام می تواند یک رفتار سازمانی و مدیریتی در جهت درنظر گرفته نشده است.  1392مورد بررسی، اطلاعات سال 

فروش داراییها غیر مولد (که عموماً در شرکتهاي دولتی زیاد است) به منظور تامین سرمایه در گردش یا انجام سرمایه گذاري 

  اشد. جدید ب

پذیري نیروي کار و شاخص وري کل، شاخص رقابتاز بهبود و رشد بهرهوري نشان عملکرد شرکت در معیار اقتصادي و بهره

درصد  28نسبت کارکنان با مدرك تحصیلی لیسانس و بالاتر به تعداد کل کارکنان سازي . پس از خصوصیداردوري سرمایه بهره

دهد ساختار و ترکیب نیروي انسانی توسط مدیران فعلی اهش یافته است که نشان میدرصد ک 23کارکنان کل  رشد و تعداد

از محل آورده نقدي و  1389در سال نیز شرکت سازي داشته است. سرمایه اي نسبت به قبل از خصوصیشرکت تغییرات عمده

هاي آموزشی و درصدي از دوره عدم اختصاص منابع مالی براي برگزاريچشمگیري داشته است. مطالبات حال شده افزایش 

از نکات مثبت عملکرد مدیران نیز برگزاري جلسات مستمر هیات مدیره درآمدها جهت  تبلیغات و بازاریابی از نکات ضعف و 

  .باشدشرکت می

  

  

  



  

  :مشخصات شرکت -1

  1389 سال واگذاري:      ریل ابریشم پارس نام شرکت:

  مزایده ه واگذاري:شیو      دریاییحمل و نقل فعالیت اصلی شرکت: 

  :ارزیابی عملکرد شرکت بعد از واگذاري -2

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

  80  154  86  95  159  81  300  معیار مالی و بورس  1

  - 19  134  166  -9  143  157  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  - 44  71  129  - 44  71  129  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  -  7  0  -  7  0  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  -3  366  381  3  380  367  1000  جمع امتیاز

  

  :تحلیل وضعیت شاخصهاي شرکت -3

ت ریل ابریشم بمنظور حمل و نقل و جابجایی بار و مسافر با استفاده از  امکانات حمل و نقل دریایی، توسعه تاسیسات ریلی، شرک

  درصدي  50مشارکت با ل ابریشم یشرکت ر گردید. بصورت شرکت سهامی خاص تاسیس 1383اي و دریایی در سال جاده

 از طریق مزایده 1389در سال  ایجاد وگروپ ثبت شده در کشور گرجستان سیلک رود  راه آهن جمهوري اسلامی ایران و شرکت

 شرکت به بخش خصوصی ایرانی واگذار گردید. بررسی صورتهاي مالی شرکت نشان می دهد که گردش مالی و حوزه فعالیت

 هسازي زیان ده بودمحدود بوده و جزء شرکتهاي کوچک واگذار شده تلقی می گردد. شرکت ریل ابریشم قبل و بعد از خصوصی

ان مدیرپس از واگذاري دهد که شرکت تاثیر گذار باشد. بررسیهاي مالی نشان می و حتی تغییر مالکیت آن نتوانسته بر روند

علیرغم زیان شرکت در  .اندنمودهوري شرکت متمرکز افزایش بهره در جهت بهبود نسبتهاي مالی وشرکت تلاش خود را 

و نسبت سود عملیاتی به فروش و  اراییها، بازده حقوق صاحبان سهامبازده د ،رخ رشد سود خالصسالهاي پس از واگذاري، ن

ش ویژه نرخ رشد درآمد حاصل از فروش محصولات و ارزهاي غیرعملیاتی به فروش مثبت و نسبت خالص سایر درآمدها و هزینه

. در بالغ گردیده است 68/0فته و این نسبت به حدود اند. نسبت بدهی شرکت در سنوات پس از واگذاري افزایش یامنفی داشته

 درصد 20درصد تعداد کارکنان و  51متوسط  در سالهاي پس از واگذاري بطور مدیران شرکتمعیار اشتغال و نیروي انسانی، 

ین تغییرات سبب کاهش داده است. تاثیر اکل کارکنان را تعداد ه با مدرك تحصیلی لیسانس و بالاتر به داستخدام افراد تحصلیکر

وري نظیر انرژي، سایر شاخصهاي بهرهرشد منفی در مقابل  گردیده وپذیري نیروي کار وري کل و رقابترشد شاخصهاي بهره

ي پس از واگذاري توفیق ا. در معیار مدیریت فرآیند و نوآوري نیز شرکت در سالهرا بهمراه داشته استنیروي کار و سرمایه 

  چندانی نداشته است. 

 



  

  :مشخصات شرکت -1

  1387 سال واگذاري:      نیرپارس نام شرکت:

  مزایده شیوه واگذاري:      یعموم یمانکاريپفعالیت اصلی شرکت: 

  :ارزیابی عملکرد شرکت بعد از واگذاري -2

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

صد در  (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

  252  222  63  241  220  65  300  معیار مالی و بورس  1

  161  217  93  181  221  89  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  65  155  95  80  161  89  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  621  114  16  621  114  16  150  آوريو نو فرآیند مدیریت معیار  4

  176  708  257  188  716  249  1000  جمع امتیاز

  

  :تحلیل وضعیت شاخصهاي شرکت -3

بصورت شرکت سهامی خاص تاسیس گردید. موضوع اصلی فعالیت شرکت انجام عملیات  1337 شرکت نیر پارس در سال

کل سهام شرکت که تحت مالکیت دولت باشد. ات میپیمانکاري، ساخت و نصب اسکلتهاي فلزي و مهندسی ساخت و تجهیز

  به بخش خصوصی واگذار گردید.  1386قرار داشت در اواخر سال 

  شرکت نیر پارس دهد که سازي نشان میمعیارهاي محاسبه شده جهت بررسی وضعیت شرکت قبل و بعد از خصوصی

که زیان سال قبل از واگذاري زیان بوده بنحوي 3ر شرکت نیر پارس دمعیار اصلی عملکرد مثبتی داشته است.  4در مجموع 

انباشته آن از سرمایه شرکت پیشی گرفته بود. میانگین زیان خالص سالانه، بازده حقوق صاحبان سهام، بازده داراییها و نسبت 

تعریف شده در به قیمت ثابت و جاري منفی بوده است. نرخ رشد شاخصهاي واگذاري قبل از  سال 3در سود عملیاتی به فروش 

بجز نسبت خالص سایر درآمدها و هزینه هاي غیر عملیاتی به فروش مثبت و تغییرات پس از واگذاري معیار مالی و بورس 

  بوده است. چشمگیرمعیارها 

 2/1اي داشته است. کاهش رشد قابل ملاحظه وريدهد که شرکت نیر پارس در شاخصهاي بهرهمحاسبات نشان می

وري کل، نیروي کار، نان، افزایش سرانه هزینه آموزش و بکارگیري افراد تحصیلکرده رشد شاخصهاي بهرهدرصدي تعداد کارک

در از محل مطالبات حال شده و مجددا  1385سازي در سال قبل از خصوصیاین شرکت را بهمراه داشته است. سرمایه انرژي و 

    تجدید ارزیابی داراییها افزایش سرمایه داده است. از محل مطالبات، آورده نقدي سهامداران و مازاد  1387سال 

هاي کیفیت و استاندارد برگزاري مستمر جلسات هیات مدیره، ایجاد واحد حسابرسی داخلی و اخذ گواهینامهبررسیها از 

سالهاي پس از  . دربوده استوري شرکت موثر و تاثیر گذار ابزارهاي مدیریتی در افزایش بهرهحکایت دارند که تماماً بعنوان 

از یکسو و بکارگیري تکنولوژي و  واگذاري شرکت نیر پارس با ورود به حوزه فعالیتهاي جدید و گسترش و تنوع بخشی خدمات

   باشد.فناوریهاي جدید از شرکتهاي موفق واگذار شده به بخش خصوصی می

 



  

  :مشخصات شرکت -1

  1388 سال واگذاري:      هلیکوپتري ایران نام شرکت:

  مزایده شیوه واگذاري:      رائه خدمات پروازي (با انواع هلی کوپتري)ایت اصلی شرکت: فعال

  :ارزیابی عملکرد شرکت بعد از واگذاري -2

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

  90  167  88  146  181  74  300  معیار مالی و بورس  1

  31  170  130  48  179  121  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  - 27  106  144  - 17  113  137  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  4561  103  2  4561  103  2  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  50  546  364  73  576  334  1000  جمع امتیاز

  

  :تحلیل وضعیت شاخصهاي شرکت -3

گیري از ظرفیتهاي مازاد و بلا استفاده جهت ارائه سرویسهاي هوایی مورد نیاز بمنظور بهره هلیکوپتري سازمان خدمات

ان تغییر نام داد. حوزه فعالیت به شرکت هلیکوپتري ایر 1383در سال  وگردید تاسیس  1359سازمانهاي غیر نظامی در سال 

شرکت پس از واگذاري به ارائه خدمات هلیکوپتري و هواپیمایی به اشخاص حقیقی و حقوقی، حمل و نقل و انجام امور تعمیراتی 

سازي عملکرد بهتري پس از خصوصیدهد که شرکت هلیکوپتري ایران محاسبات نشان میو آموزش گسترش یافته است. 

، بازده داراییها، نسبت سود د سود خالص، بازده حقوق صاحبان سهامکه رشسازي داشته است بنحويخصوصینسبت به قبل از 

 .هاي غیر عملیاتی به فروش به قیمتهاي جاري و ثابت مثبت بوده استعملیاتی به فروش و نسبت خالص سایر درآمدها و هزینه

دهد نرخ رشد میانگین مجموع بدهیها نسبت به میانگین ن مینشانسبت بدهی در سنوات پس از واگذاري افزایش یافته که 

  مجموع داراییها بیشتر بوده است. 

هاي تحقیق و توسعه، برگزاري جلسات مستمر هیات مدیره و این شرکت با افزایش هزینهدر معیار مدیریت فرآیند و نوآوري، 

که تمامی حويبن ،بوجود آوردهوري ي بهرهاخصهاشتغییرات قابل محسوسی را در توانسته ایجاد واحد حسابرسی داخلی 

پذیري نیروي کار به قیمت ثابت و نظیر بهره وري کل، نیروي کار، سرمایه، مصارف، انرژي و رقابتشاخصهاي محاسبه شده 

خرید  ،المللیهاي بینسازي ضمن دریافت انواع گواهینامهجاري رشد مثبت داشته باشند. این شرکت پس از خصوصی

    در سطح داخلی را دارد.جدید و افزایش هزینه بازاریابی و تبلیغات سعی در جذب مشتریان جدید و معرفی شرکت هاي کوپترهلی



  

  :مشخصات شرکت -1

  1384 سال واگذاري:      تولید سموم علف کش نام شرکت:

  بورس شیوه واگذاري:      یونو فرمولاس یدولتفعالیت اصلی شرکت: 

  :بعد از واگذاريارزیابی عملکرد شرکت  -2

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

  - 56  77  178  - 53  82  173  300  معیار مالی و بورس  1

  - 60  86  214  - 52  98  202  300  وريي و بهرهمعیار اقتصاد  2

  - 10  95  105  - 10  95  105  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  -  35  0  -  35  0  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  - 41  293  497  -36  310  480  1000  جمع امتیاز

  

  :تحلیل وضعیت شاخصهاي شرکت -3

هاي کشاورزي و جهاد ایف وزارتخانهظتاسیس و با تفکیک و 1366می در سال م دفع آفات گیاهی جهاد شیشرکت تولید سمو

ها، تغییر نام داد. این شرکت بمنظور تولید و فرمولاسیون علف کش 1370سازندگی به شرکت تولید سموم علف کش در سال 

حاسبه معیارها و شاخصهاي مخانگی و کودهاي مورد استفاده کشاورزي ایجاد گردید.  ،ها و سایر سموم کشاورزيحشره کش

سازي داشته است. اکثر زیر عملکرد بهتري نسبت به پس از خصوصیدهد که این شرکت قبل از واگذاري مورد مطالعه نشان می

سازي به قیمتهاي ثابت و جاري رشدي منفی داشته و تنها نسبت خالص سایر درآمدها معیارهاي مالی و بورس پس از خصوصی

دهد که ارقام و اعداد استخراج شده از صورتهاي مالی نشان میملیاتی به فروش رشد مثبت داشته است. هاي غیرعو هزینه

  باشد. عملکرد شرکت در سالهاي اولیه و سالهاي اخیر به مراتب بهتر از عملکرد آن در سالهاي میانی پس از واگذاري می

 يدرصد 36کاهش رگزاري جلسات مستمر هیات مدیره، وري علیرغم بدر معیار اقتصادي و بهرهمدیران شرکت عملکرد 

بهبود نسبت به کل کارکنان تاثیري در تعداد نیروي کار و همچنین افزایش تعداد کارکنان با مدرك تحصیلی لیسانس و بالاتر 

 1382 این شرکت در سالوري پس از خصوصی سازي منفی بوده است. نداشته است و رشد تمامی معیارهاي بهرهشاخصها این 

در معیار مدیریت فرآیند و نوآوري  رمایه داده است.مطالبات حال شده و آورده نقدي شرکاء افزایش س از محلقبل از واگذاري 

اند. مدیران شرکت جهت افزایش فروش و معرفی محصولات خود درصدي از فروش را بابت بازاریابی و تبلیغات هزینه نموده

به بخش تحقیق و توسعه و ضرورت تحقیق بمنظور تولید محصولات سازگار با محیط  عدم اختصاص درصدي از بودجه شرکت

          زیست، از مهمترین نقاط ضعف عملکردي شرکت محسوب می گردد.



  

  :مشخصات شرکت -1

  1389 سال واگذاري:      گسترش صنایع پایین دستی پتروشیمی نام شرکت:

  فرابورس شیوه واگذاري:      یو پژوهش اتییقتحق یمطالعات یامکان سنجفعالیت اصلی شرکت: 

  :ارزیابی عملکرد شرکت بعد از واگذاري -2

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

  198  191  64  176  187  68  300  معیار مالی و بورس  1

  38  174  126  57  183  117  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  - 23  87  113  - 23  87  113  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  -  7  0  -  7  0  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  51  459  303  64  464  298  1000  جمع امتیاز

  

  :عیت شاخصهاي شرکتتحلیل وض -3

تاسیس  1380گري ماشین سازي تبریز در سال پتروشیمی با تغییر نام شرکت راکد ریخته صنایع پایین دستیگسترش شرکت 

گذاري در صنایع پتروشیمی و پایین پژوهش و مطالعه براي انتخاب مقدماتی طرحهاي سرمایه ،گردید. هدف از تشکیل شرکت

 صنایع پایین دستیگسترش شرکت . بوده استاي به مجریان طرحها ط و ارائه خدمات مشاورهگاز و صنایع مرتب ،دستی نفت

به اشخاص حقوقی ایران واگذار گردید. در سالهاي قبل از  1389پتروشیمی یکی از شرکتهاي کوچک دولتی بوده که در سال 

پیش از واگذاري است. ، زیان خالص داشته یي دولتاشرکت براساس قانون شرکتهبا توجه به نحوه اداره و مدیریت  واگذاري

شاخصهاي تعریف شده در معیار مالی و بورس شامل بازده حقوق صاحبان سهام، بازده سهام شرکت به بخش خصوصی اکثر 

 نشان ،پس از واگذاري شرکتمعیارها و شاخصهاي مورد مطالعه  رشد منفی داشتند.داراییها و نسبت سود عملیاتی به فروش 

وري و ناسب سعی در افزایش بهرهمرو به بهبودي بوده و مدیران شرکت با اعمال سیاستهاي وضعیت شرکت که دهد می

دهد که نرخ رشد اکثر شاخصهاي مورد بررسی در معیار مالی و بورس مثبت بوده و محاسبات نشان می سودآوري شرکت را دارند.

درصدي در  31اند. در معیار اشتغال و نیروي انسانی، کاهش ایش یافتهوري کل، نیروي انسانی و سرمایه نیز افزشاخصهاي بهره

درصدي نسبت کارکنان با مدرك تحصیلی  8سازي) و افزایش نفر پس از خصوصی 12به  17تعداد کارکنان ( از متوسط 

وري لاتر، نرخ رشد بهرهبه تعداد کل کارکنان داشته است. علیرغم بکارگیري کارکنان با مدارك تحصیلی بابالاتر کارشناسی و 

  پذیري نیروي کار در دوره مورد بررسی منفی بوده است. و نرخ رشد رقابتکم نیروي کار 

    



  

  کت:مشخصات شر -1

  1389 سال واگذاري:      توسعه راههاي پارس نام شرکت:

  مزایده شیوه واگذاري:      پیمانکاريفعالیت اصلی شرکت: 

  :ذاريارزیابی عملکرد شرکت بعد از واگ -2

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

  - 52  77  163  - 39  90  150  300  معیار مالی و بورس  1

  28  168  132  45  178  122  300  ريومعیار اقتصادي و بهره  2

  - 15  92  108  - 15  92  108  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  -  15  0  -  15  0  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  - 12  352  403  -1  375  380  1000  جمع امتیاز

  

  :تحلیل وضعیت شاخصهاي شرکت -3

وسعه راههاي ایران و پس از به سازمان ت 1358سیس و در سال در قالب شرکت سهامی خاص تا 1355شرکت رهگستر در سال 

عمده فعالیت شرکت انجام کلیه امور تغییر نام داد. پارس واگذاري به شرکت آباد راه گستر پارس و مجددا به توسعه راههاي 

 97حدود  می باشد. گذاري جهت ساخت آزاد راهها با مشارکت موسسات مالی و بانکهاراهسازي، مشارکت در ساخت و سرمایه

  از طریق مزایده به بخش خصوصی واگذار گردید. صورتهاي مالی شرکت قبل  1388درصد سهام این شرکت در اواخر سال 

شد به باعملکرد شرکت در معیار اقتصادي و بهره وري بهتر از معیار مالی و بورس میو بعد از خصوصی سازي نشان می دهد که 

هاي بهره وري نظیر بهره وري کل، سرمایه، انرژي و رقابت پذیري نیروي کار به قیمتهاي ثابت و گونه اي که برخی از معیار

جاري رشد مثبت داشته است. در مقابل نرخ رشد سود خالص، بازده داراییها، بازده حقوق صاحبان سرمایه و نسبت سود عملیاتی 

سبت خالص سایر درآمدها و هزینه هاي غیر عملیاتی به و متوسط نرخ رشد نبه فروش بر حسب قیمتهاي ثابت و جاري منفی 

مبادرت به فروش بخشی از داراییهاي ثابت مشهود و لوازم  1392سال ر فروش مثبت بوده است. شرکت توسعه راههاي پارس د

روي انسانی یدکی نموده که خالص سایر درآمدها و هزینه هاي شرکت را در این سال افزایش داده است. در معیار اشتغال و نی

درصد کاهش داده و همزمان از کارکنان با مدرك  14این شرکت پس از خصوصی سازي متوسط تعداد نیروي کار خود را 

 16تحصیلی پایین تر استفاده نموده است بنحوي که تعداد کارکنان با مدرك تحصیلی لیسانس و بالاتر به تعداد کل کارکنان 

ت فراروي شرکت از نگاه مدیران، کاهش تعداد طرحهاي عمرانی، عدم تخصیص مهمترین مشکلا درصد کاهش داشته است.

اعتبارات طرحهاي عمرانی و ناموفق بودن شرکت در مناقصات و اخذ پروژه هاي جدید ذکر گردیده است. بمنظور حل مشکلات 

تسویه ان را در کوتاهترین زمان پیشنهاد گردیده که دولت توجه خاص به بودجه هاي عمرانی داشته و مطالبات معوقه پیمانکار

   نماید.

 



  

  :مشخصات شرکت -1

  1390 سال واگذاري:      خدمات انفورماتیک راهبر نام شرکت:

  فرابورس شیوه واگذاري:      یکیانفورمات یخدماتفعالیت اصلی شرکت: 

  :ارزیابی عملکرد شرکت بعد از واگذاري -2

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  شده امتیاز کسب 

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

  112  173  82  149  182  73  300  معیار مالی و بورس  1

  -8  144  156  3  152  148  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  29  113  87  29  113  87  250  نسانیمعیار اشتغال و نیروي ا  3

  - 65  7  20  - 65  7  20  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  34  437  325  47  454  308  1000  جمع امتیاز

  

  :تحلیل وضعیت شاخصهاي شرکت -3

از سیستمهاي راهبر جهت ارائه خدمات انفورماتیکی، نصب و راه اندازي، پشتیبانی فنی و بهره برداري  شرکت خدمات انفورماتیک

تمامی سهام این شرکت  1390در اوایل سال  وبصورت شرکت سهامی خاص تاسیس  1370اي و ماشینهاي اداري در سال رایانه

دهد وضعیت شرکت از طریق فرابورس به بخش خصوصی واگذار گردید. بررسی محاسباتی معیارهاي مالی و بورس نشان می

اي که سود خالص سالانه، بازده حقوق صاحبان سهام و داراییها، درآمد حاصل از گونهسازي بهبود یافته است به پس از خصوصی

ارائه خدمات و نسبت سود عملیاتی به فروش رشد مثبتی را بر حسب قیمتهاي ثابت و جاري داشته است. عملکرد شرکت نشان 

فزایش یافته و بیانگر آن است که سازي امی دهد که نسبت بدهی و نسبت هزینه مالی به مجموع بدهیها پس از خصوصی

  صاحبان سرمایه تمایل به دریافت وام بیشتر و کسب منابع مالی خارج از آورده و منابع خود را دارند.

درصدي در ترکیب کارکنان با مدرك  2و افزایش تعداد کارکنان درصدي  40افزایش ضمن هبر اشرکت انفورماتیک ر

شاخص رقابت پذیري  ،وري نیروي کاربهرهتوانسته است متوسط نرخ رشد سازي صیپس از خصوتحصیلی کارشناسی و بالاتر 

سرمایه به قیمت ثابت و جاري پس از  نرخ رشد شاخص بهره وري کل و لیکن کار و بهره وري انرژي را افزایش دهد نیروي

عالیت خدماتی شرکت، عملکرد و نوآوري با توجه به نوع فیند آدر معیار مدیریت فرخصوصی سازي رشد منفی داشته است. 

هاي کیفیت و مدیریت ننموده و متعاقب ضعیفی داشته است. این شرکت در سنوات پس از واگذاري تلاشی جهت اخذ گواهینامه

آن نیز، بودجه اي را براي تحقیق و توسعه در نظر نگرفته است. در سالهاي قبل از واگذاري، مدیران شرکت خدمات انفورماتیک 

سازي و انتقال مالکیت به بخش اختصاص داده بودند که بعد از خصوصیدي از فروش را بابت تبلیغات و بازاریابی راهبر درص

        اي براي آن در نظر گرفته نشده است.غیردولتی بودجه



  

  :مشخصات شرکت -1

  1384 سال واگذاري:      تأمین مواد معدنی صنایع فولاد نام شرکت:

  مزایده شیوه واگذاري:      و دولومیتج سنگ آهک استخرافعالیت اصلی شرکت: 

  :ارزیابی عملکرد شرکت بعد از واگذاري -2

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  ريواگذا

  23  132  108  78  154  86  300  معیار مالی و بورس  1

  22  165  135  37  174  126  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  - 24  86  114  - 24  86  114  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  -  14  0  -  14  0  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  11  397  357  31  428  326  1000  جمع امتیاز

  

  :حلیل وضعیت شاخصهاي شرکتت -3

شرکت سهامی خاص سنگ آهک  ،آهک از معدن چناره اندیمشکاستخراج جهت در پی اتمام عملیات طرح سنگ آهک چناره 

د. پس از اکتشافات اولیه و مشخص یتاسیس گرد با هدف اکتشاف، استخراج، دانه بندي و پخت مواد معدنی 1369چناره در سال 

، حوزه معدنی صنایع فولاد به تامین مواد 1370در سال ضمن تغییر نام شرکت  ال سنگهاي معدنیشدن توان شرکت در استحص

از طریق مزایده به بخش  شرکت  درصد سهام 98بیش از مالکیت  1384در اوایل سال شد. تر فعالیت شرکت نیز گسترده

ي کلیه اطلاعات مورد نیاز فراهم و عملکرد بمنظور ارزیابی عملکرد شرکت قبل و بعد از خصوصی سازگردید. منتقل خصوصی 

سازي زیر معیار مورد بررسی قرار گرفت. محاسبات نشان می دهد که شرکت پس از خصوصی 26معیار اصلی و  4آن در قالب 

و عملکرد بهتري داشته است. بازده حقوق صاحبان سهام، بازده داراییها و نسبت سود عملیاتی به فروش بر حسب قیمتهاي ثابت 

جاري از رشد مثبتی برخوردار بوده و نسبت خالص سایر درآمدها و هزینه هاي غیر عملیاتی به فروش و نسبت بدهی از رشد 

نسبت سود عملیاتی  منفی برخوردار بوده است. کاهش نسبت خالص سایر درآمدها و هزینه هاي غیر عملیاتی به فروش و افزایش

. نشان می دهدکسب سود از طریق عملیات و فعالیتهاي مرتبط را در شرکت مدیران عزم به فروش پس از خصوصی سازي 

  . می باشدداراییها در مقایسه با افزایش بدهیها افزایش در دوره مورد مطالعه افزایش یافته که بیانگر نسبت بدهی 

دي استخدام درص 98و رشد تعداد کارکنان  درصدي  46در شاخصهاي بهره وري، محاسبات نشان می دهد که کاهش 

بهره وري نیروي کار تعداد کارکنان کارکنان با مدارك تحصیلی بالاتر تاثیر جزیی بر شاخصهاي بهره وري داشته است. کاهش 

وري سرمایه و مصارف واسطه را افزایش داده است ولی تاثیري بر شاخص رقابت پذیري نیروي کار نداشته است. شاخصهاي بهره

هاي انواع گواهینامه سازيخصوصی از پس فولاد صنایع معدنی مواد تامین شرکت اند.داشته مثبت رشد سازيخصوصی از پس نیز

این شرکت در اولین سال واگذاري نسبت کیفیت و استاندارد را اخذ نموده و جلسات هیات مدیره بصورت مستمر برگزار می گردد. 

    .ه استاقدام نمود حساب وجوه قابل انتقال به سرمایهاز محل به افزایش سرمایه 



  

  :مشخصات شرکت -1

  1390 سال واگذاري:      پالایش نفت تبریز نام شرکت:

  بورس  شیوه واگذاري:      نفتی يفرآوردها تولیدفعالیت اصلی شرکت: 

  :ارزیابی عملکرد شرکت بعد از واگذاري -2

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت ثابت)

  یرتغی

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

  30  144  111  70  161  94  300  معیار مالی و بورس  1

  32  171  129  50  180  120  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  -5  122  128  8  130  120  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  414  72  14  414  72  14  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  33  508  382  56  542  348  1000  جمع امتیاز

  :تحلیل وضعیت شاخصهاي شرکت -3

هاي نفتی ایران جهت بعنوان شرکت فرعی شرکت ملی پالایش و پخش فرآورده 1377شرکت پالایش نفت تبریز در سال 

صنعتی بمنظور تولید و فروش محصولات نفتی و شیمیایی و انجام عملیات برداري از کارخانجات و بهره اندازيراه، احداث

درصد سهام این  40بر اساس تصمیمات دولت در خصوص انتقال سهام پالایشگاهها، در حدود  پالایش و فرآوري تاسیس گردید.

واگذاري  .باشدمی غیر دولتیدر مالکیت بخش نیز درصد سهام  55بیش از  مالکیت واختصاص یافت شرکت به سهام عدالت 

  پایان یافت. 1390آغاز و در سال  1386از سال و بخش خصوصی  در قالب سهام عدالت نفت تبریز  سهام شرکت پالایش

دهد که شرکت پالایش نفت تبریز پس از خصوصی سازي به مراتب عملکرد بهتري نسبت به بررسیهاي آماري نشان می

ازي داشته است. سود خالص، بازده داراییها، بازده حقوق صاحبان سهام، نسبت سود عملیاتی به فروش، فروش سقبل از خصوصی

سازي به قیمت ثابت و جاري از رشد هاي غیر عملیاتی به فروش پس از خصوصیخالص و نسبت خالص سایر درآمدها و هزینه

ه به مجموع بدهیها نیز رشد داشته است. در مجموع شرکت در در مقابل نسبت بدهی و هزینه بهر .مثبت برخوردار بوده است

درصدي تعداد کارکنان (از متوسط  11معیار مالی و بورس عملکرد قابل قبولی داشته است. در معیار اقتصادي و بهره وري کاهش 

وري نیروي کار و بهرهنفر) از یکسو و استخدام و بکارگیري افراد با مدرك تحصیلی بالاتر موجبات رشد شاخص  624به  703

  . داشته اندسازي رشد مثبت وري پس از خصوصیدر مجموع شاخصهاي بهرهرا فراهم نموده است.  کار پذیري نیرويرقابت

هاي استاندارد و کیفیت، ایجاد واحد حسابرسی داخلی و برگزاري جلسات مستمر هیات مدیره مدیران شرکت با اخذ گواهینامه

فظ و ارتقاء شرکت را مد نظر داشته و کاهش سرانه آموزش و تحقیق و توسعه از نکات منفی عملکرد ابزارهاي لازم جهت ح

  گردد. شرکت محسوب می

ضعف تکنولوژي، ساختار و سیستمهاي پایین بودن ظرفیت تولید در مقایسه با ظرفیت اقتصادي، شرکت مدیران از دیدگاه 

و وجود رقباي قوي داخلی و  بحران کم آبی ،تی نرخ ارز و قیمت نفت خامبی ثباموجود نقاط ضعف محسوب شده و ناکارآمد 

   د.نآیمهمترین تهدیدات شرکت بشمار می ازخارجی 

  

  

  



  

  :مشخصات شرکت -1

  1389 سال واگذاري:      صنایع تجهیزات نفت تهران نام شرکت:

  فرابورس اگذاري:شیوه و      آلات ینو ماش یزاتتجه يها ینهزم یهدر کل یتفعالفعالیت اصلی شرکت: 

  :ارزیابی عملکرد شرکت بعد از واگذاري -2

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

  38  148  107  77  163  92  300  معیار مالی و بورس  1

  9  156  144  20  164  136  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  20  109  91  20  109  91  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  118  24  11  118  24  11  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  24  437  353  39  460  330  1000  جمع امتیاز

  

  :تحلیل وضعیت شاخصهاي شرکت -3

از قبیل انواع شیرآلات و نفت، گاز و پتروشیمی تولید و تامین انواع تجهیزات مورد نیاز صنعت جهت  شرکت صنایع تجهیزات نفت

به اشخاص حقوقی از طریق فرابورس  1389در اواسط سال و  گردید بصورت شرکت سهامی خاص ثبت 1370اتصالات در سال 

 3مقایسه متوسط نرخ رشد شاخصها در سالهاي پس از واگذاري در مقایسه با  د کهنشان می دهارزیابی عملکرد ردید. واگذار گ

رخ رشد مثبت سود سالانه، بازده داراییها، بازده نه است. رشد مثبت داشت ،مورد بررسی اصلی معیار 4سال قبل از واگذاري در 

فعالیتهاي عملیاتی به ر کسب سود بیشتر حقوق صاحبان سهام و فروش خالص نشان می دهد که مدیران شرکت تمرکز خود را د

. افزایش نسبت بدهی و هزینه مالی به مجموع انددادهمعطوف نموده و توجه خاصی به کسب درآمدهاي غیر عملیاتی نشان ن

ه از تمایل به جذب منابع مالی از منابع بانکی و استقراض از سایر منابع در مقابل استفاددهد که مدیران شرکت بدهیها نشان می

  منابع داخلی شرکت و یا منابع حقوق صاحبان سهام را دارند.

درصد  28سازي شرکت تجهیزات نفت متوسط تعداد کارکنان خود را پس از خصوصیدر معیار اشتغال و نیروي انسانی 

ده کاهش دادرصد  5/1در حدود را کارشناسی و بالاتر به تعداد کل کارکنان تحصیلی نسبت تعداد کارکنان با مدرك  وافزایش 

رقابت کاهش و  رشد اندك بهره وري نیروي کار موجبشرکت تغییر در شاخصهاي تعداد کارکنان و ترکیب دانش مداري است. 

سرمایه، انرژي و مصارف نیروي کار، بهره وري کل،  هايشاخصرشد محاسبات نشان می دهد  گردیده است.پذیري نیروي کار 

   ت. بوده اسپس از خصوصی سازي مثبت 

در ضمن جلسات هیات مدیره جهت شناسایی تهدیدات و حل موانع و استفاده از فرصتها،  بطور مستمر در محل شرکت 

کیفیت و ي متعدد واهینامه هامدیران شرکت بمنظور افزایش بهره وري و کسب درآمد حاصل از ارائه خدمات، گبرگزار گردیده و 

دهد که نسبت هزینه بازاریابی به فروش در سنوات و صورتهاي مالی شرکت نشان می اند. محاسبه معیارهامدیریت را اخذ نموده

سازي بر حسب قیمتهاي ثابت کاهش داشته و علیرغم کاهش این نسبت، درآمد حاصل از ارائه خدمات شرکت پس از خصوصی

   روند صعودي داشته است.

  

  



  

  :مشخصات شرکت -1     

  1390 سال واگذاري:      پایساز نام شرکت:

  بورس شیوه واگذاري:      تولیديفعالیت اصلی شرکت: 

  :ارزیابی عملکرد شرکت بعد از واگذاري -2

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

ز پس ا

  واگذاري

  9  149  136  26  159  126  300  معیار مالی و بورس  1

  - 35  118  182  - 26  128  172  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  22  137  113  35  144  106  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  118  24  11  118  24  11  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  -3  428  442  9  455  415  1000  جمع امتیاز

  

  :تحلیل وضعیت شاخصهاي شرکت -3

به صورت سهامی خاص تاسیس گردید که پس از چندین بار تغییر نام،  1346رکسپور ایران در سال  استورك و شرکت سهامی

عمده  فعالیت شرکت طراحی و ساخت مخازن، مبدلهاي حرارتی، تجهیزات نفت و گاز، صنایع تغییر یافت.  شرکت پایساز به 

شرکت پایساز یکی از شرکتهاي واگذار شده در ابعاد کوچک تولیدي بوده که در اوایل یمی و نیروگاههاي حرارتی می باشد. پتروش

. متعاقباً در اجراي قانون اجراي سیاستهاي کلی به دولت بازگشت مجددا1386ًدر سال  وبه بخش خصوصی واگذار  1384سال 

در سنوات پس از شرکت  یتمالکمدیریت و خش خصوصی واگذار گردید. تغییر درصد سهام این شرکت به ب 97مجددا  44اصل 

    خصوصی سازي قطعاً بر عملکرد شرکت تاثیر منفی داشته است. 

سازي نیز عملکرد سازي سبب گردید که پس از خصوصیعد مالی و اقتصادي شرکت پایساز قبل از خصوصیاوضعیت نامس

دهد که سود خالص، فروش خالص و ارزش حقوق صاحبان هاي آماري نشان میحلیل دادهچندان موفقی نداشته باشد. تجزیه و ت

ارزش رشد منفی و  خالصو فروش  ودس ،ثابت هايقیمتبر حسب سهام به قیمت جاري از رشد مثبت برخوردار بوده در حالیکه 

می باشد که از نسبت محاسبه  19/1ود نسبت بدهی در این دوران کاهش یافته و این نسبت در حد .رشد مثبت داشته اند ویژه

  شده در متوسط صنعت بالاتر می باشد.

در شاخصهاي بهره وري نیز شرکت عملکرد مثبتی نداشته است. محاسبه شاخصها بر حسب قیمت جاري و ثابت نشان 

ت بطور متوسط مدیران شرک ي بهره وري،وري منفی می باشد. علیرغم منفی بودن شاخصهادهد که کلیه شاخصهاي بهرهمی

در دوره  به تعداد کل کارکنان صص و تحصیلکردهخکارمندان مت و نسبت تعداد کارکنان ودرصد تعداد کارکنان را افزایش  13

در معیار مدیریت فرآیند و افزایش چشمگیري داشته است ولی تاثیري در ارتقاء بهره وري شرکت ایجاد ننموده است. نیز مشابه 

ز واگذاري جلسات مستمر هیات مدیره برگزار و گواهینامه هاي مدیریت و کیفیت نیز اخذ گردیده است. در دوران پس انوآوري 

   نسبت هزینه بازاریابی و تبلیغات به فروش روند نزولی داشته است.در دوره مورد مطالعه 



  

  :مشخصات شرکت -1

  1390 سال واگذاري:      صدرا امید چابهار نام شرکت:

  مذاکره شیوه واگذاري:      یاییدر يو سازه ها یکشت یراخت و تعمسفعالیت اصلی شرکت: 

  :ارزیابی عملکرد شرکت بعد از واگذاري -2

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  اريواگذ

پس از 

  واگذاري

  58  156  99  30  144  111  300  معیار مالی و بورس  1

  - 78  53  247  - 75  61  239  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  - 23  87  113  - 23  87  113  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  33  20  15  37  20  15  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  - 33  316  474  -35  312  478  1000  جمع امتیاز

  

  :تحلیل وضعیت شاخصهاي شرکت -3

  مراکز و کارخانجات تولیدي صنعتی، تاسیسات،  ایجادبا هدف  1377شرکت اوراق کشتی و ساخت قطعه شناورها در سال 

به شرکت  نبعداً نام آ سازي انواع شناورها تاسیس گردید کهماشین الات و تجهیزات لازم در خشکی، رودخانه و دریا، تعمیر و نو

واگذار گردید که به دلیل از طریق مذاکره  1390هام این شرکت یکبار در اوایل سال سدرصد  95 یافت.صدرا امید چابهار تغییر 

از طریق مزایده به سایر اشخاص حقوقی واگذار شرکت از سهام ) %95( 1393در سال مجددا  انعدم ایفاي تعهدات خریدار

  گردید.

پیشرو در صنعت دریایی تاسیس  یرکتبا هدف تولید و ساخت کشتی در جنوب کشور و تبدیل به ش صدرا امید چابهار رکتش

، شرکت با مشکلات متعدد مالی و مدیریتی مواجه بوده و این روند نیز پس از خصوصی سازي تشدید از بدو تاسیس .گردید

مالکیت و انتقال و  هخالص مواجه بودزیان  قبل از واگذاري بانشان می دهد که شرکت  گزارشات و صورتهاي مالی گردید.

 ،صورتهاي مالی تغییري در وضعیت شرکت و بهبود شرایط ایجاد نماید. با استناد بهنتوانسته به بخش خصوصی نیز مدیریت 

. علیرغم موده استنو هیچگونه تولید و یا خدماتی را ارائه نفعالیتی نداشته  1392تا  91سالهاي طی در صدرا امید چابهار شرکت 

بازده داراییها و بازده حقوق صاحبان سهام بر حسب قیمتهاي پس از واگذاري کاهش داشته و  خالصعدم فعالیت شرکت زیان 

افزایش یافته و نسبت بدهی شرکت پس از خصوصی سازي بشدت افزایش یافته است. ناتوانی شرکت در تولید و ارائه ثابت 

  گردد.  نسبت سود عملیاتی به فروشاهش کخدمات، سبب کاهش فروش و به تبع آن 

بهره وري سرمایه و بهره وري نیروي کار، انرژي،  هايشاخص بترتیب دربیشترین کاهش رشد اقتصادي و بهره وري در معیار 

مدیران شرکت بمنظور افزایش بهره وري نیروي کار ضمن تغییر ترکیب دانش مداري کارکنان، تعداد حادث گردیده است. کل 

 تعداد متوسط کارکنانشاغل شرکت را نیز کاهش داده که سیاستهاي اتخاذ شده تاثیر مثبتی بر روند شرکت نداشته است.  افراد

  ه است. اشتدکاهش  درصد 39در دوران مورد مطالعه 

رکت برگزاري جلسات مستمر هیات مدیره در محل شدر معیار مدیریت فرآیند و نوآوري مبادرت به صدرا امید چابهار شرکت 

   نموده و واحد حسابرسی داخلی را نیز ایجاد نموده است. 

    

  



  

  :مشخصات شرکت -1  

  1390 سال واگذاري:      حفاري شمال نام شرکت:

  بورس شیوه واگذاري:      حفاري و اکتشافی عملیاتفعالیت اصلی شرکت: 

  :ارزیابی عملکرد شرکت بعد از واگذاري -2

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

  10  141  129  38  156  114  300  معیار مالی و بورس  1

  -7  145  155  5  154  146  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  19  136  114  36  144  106  250  ال و نیروي انسانیمعیار اشتغ  3

  161  73  28  161  73  28  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  16  495  426  34  527  394  1000  جمع امتیاز

  

  :تحلیل وضعیت شاخصهاي شرکت -3

دکل جهت انجام عملیات  پس از راه اندازيفعالیت خود را  1381از اواخر سال و تاسیس گردید  1377شرکت حفاري شمال در 

بررسیهاي آماري حفاري از جمله اکتشافی و توسعه اي، تعمیر چاهها، جابجایی و مدیریت سکوها و خدمات مشاوره اي آغاز نمود. 

سازي روند و عملکرد شرکت پس از خصوصی فعالیت و مقایسه نسبتهاي بازدهی قبل و بعد از خصوصی سازي نشان می دهد که

ته است به نحوي که سود خالص، بازده داراییها، بازده حقوق صاحبان سهام، درآمد حاصل از ارائه خدمات، رو به رشدي داش

نرخ رشد نسب بدهی و نسبت خالص درآمدها لیکن نسبت ارزش صادرات به فروش و سود عملیاتی به فروش رشد مثبت داشته 

  تمایل حبان شرکت افزایش هزینه هاي مالی نشان می دهد که صاو هزینه هاي غیر عملیاتی به فروش منفی بوده است. 

ا به شرکت ترزیق ننموده و سرمایه شرکت در منابعی رخود از سرمایه داشته و و بانکها اعتباري جذب منابع مالی از موسسات  به

  سال قبل و بعد از خصوصی سازي تغییري نکرده است.  3

علیرغم  شان می دهد کهن وري و کارایییکی از مولفه هاي بهرهري شمال بعنوان در شرکت حفا تعداد و ترکیب افراد شاغل

درصدي استخدام افراد شاغل با مدارك تحصیلی بالاتر نسبت به تعداد کل  11و رشد  افزایش معنی دار در هزینه سرانه آموزش

بت داشته و تاثیري بر شاخص رقابت فقط بر شاخص بهره وري نیروي کار اثر مث ،در سالهاي پس از خصوصی سازي کارکنان

همزمان با تغییرات در ترکیب نیروي کار و افزایش هزینه سرانه، مدیران شرکت تعداد کارکنان  پذیري نیروي کار نداشته است.

محاسبات نشان می دهد که نرخ رشد شاخصهاي بهره وري شرکت  افزایش داده در حالیکه درصد 10خود را بطور متوسط 

  . استه مطلوب نبود

از نظر مدیران شرکت حفاري شمال مهمترین مشکلات و تهدیدها حفظ نیروي کار متخصص، طولانی شدن زمان وصول 

گذاران خارجی و بازاریابی در و استفاده از تکنولوژي نوین حفاري، مشارکت با سرمایهذکر شده است کاهش نقدینگی و  مطالبات

  . عنوان گردیده استو فرصتهاي موجود جهت رشد و توسعه شرکت  از مهمترین مزیتها کشورهاي متحد و همسو

  

  

  

  

  



  

  ت:مشخصات شرک -1

  1387 سال واگذاري:      ادوات کشاورزي اراك يتولید نام شرکت:

  مزایده شیوه واگذاري:      تولید ادوات کشاورزيفعالیت اصلی شرکت: 

  :ارزیابی عملکرد شرکت بعد از واگذاري -2

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

  133  178  77  144  181  74  300  معیار مالی و بورس  1

  33  171  129  47  179  121  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  54  152  98  57  153  97  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  401  88  17  401  87  18  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  83  589  321  93  600  310  1000  جمع امتیاز

  

  :تحلیل وضعیت شاخصهاي شرکت -3

اراك  کت تولیدي ادوات کشاورزيشربه  1361بصورت سهامی خاص تاسیس و در سال اگربپارتس شرکت ایران  1351در سال 

این   تولید و نصب انواع ماشین آلات، تجهیزات و ادوات کشاورزي می باشد.شرکت فعالیت اصلی طبق اساسنامه تغییر نام داد. 

یکبار از محل اندوخته احتیاطی و سایر اندوخته ها افزایش سرمایه داده شرکت پس از خصوصی سازي یکبار کاهش سرمایه و 

   است.

سال  3دهد که مقایسه متوسط نرخ رشد شاخصها در سنوات پس از واگذاري در مقایسه با ارزیابی عملکرد شرکت نشان می

رخ رشد مثبت سود سالانه، بازده داراییها، بازده حقوق نمعیار اصلی مورد بررسی رشد مثبت داشته است.  4قبل از واگذاري در 

یاتی به فروش شرکت نشان می دهد که مدیران شرکت تمرکز خود را به کسب صاحبان سهام، فروش خالص و نسبت سود عمل

اند. نسبت بدهی افزایش و هزینه مالی به مجموع سود بیشتر از طریق فعالیتهاي عملیاتی متناسب با اهداف شرکت معطوف نموده

پس از واگذاري داشته است. در معیار دهد. در مجموع شرکت در معیار مالی و بورس عملکرد قابل قبولی می بدهیها کاهش نشان

که درصد افزایش داده بنحوي 7اشتغال و نیروي انسانی مدیران شرکت متوسط تعداد کارکنان خود را پس از خصوصی سازي 

متناسب با افزایش اشتغال  است. داشته رشد درصد 12 حدود در نیز بالاتر و کارشناسی مقطع در تحصیلی سطح با کارکنان استخدام

دهد. تغییر ترکیب نیروي ارکنان با مدارك تحصیلی بالاتر، هزینه سرانه آموزش در دوره مورد بررسی نیز افزایش نشان میک

  انسانی و بکارگیري سیستمهاي نوین مدیریتی اعم از برگزاري جلسات مستمر هیات مدیره جهت شناسایی تهدیدات و فرصتها، 

شاخصهاي ، زمینه رشد ها و استانداردهاي کیفیت و مدیریتگواهینامه و اخذخلی با استفاده از گزارشات واحد حسابرسی دا

  رشد شاخصهاي  .وري شرکت به قیمت ثابت نرخ رشد مثبت داشته اندرا ایجاد نموده است. اکثر شاخصهاي بهرهوري بهره

  عملکرد موفقی داشته اند. صوصنشان می دهد که مدیران شرکت در این خکار  و رقابت پذیري نیروي بهره وري نیروي کار

مدیران شرکت پس از واگذاري تکنولوژي و فناوري جدید براي تولید محصولات خود بکار گرفته و نرخ رشد نسبت هزینه 

رشد مثبت داشته است. نکته ضعف شرکت در دوران پس از واگذاري کاهش  هبازریابی و تبلیغات به فروش در دوران مورد مطالع

  تحقیق و توسعه به کل هزینه شرکت بوده است. نرخ رشد هزینه 

  

  

  

  



  

  :مشخصات شرکت -1

  1389 سال واگذاري:      گروه مپنا نام شرکت:

  بورس شیوه واگذاري:  یروگاهو احداث ن یصنعت یزاتاخت تجهسدر حوزه  یتفعالفعالیت اصلی شرکت: 

  :ارزیابی عملکرد شرکت در سالهاي قبل و بعد از واگذاري -2

  ي ارزیابیمعیارها  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

  - 17  123  147  5  138  132  300  معیار مالی و بورس  1

  - 42  110  190  - 36  118  182  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  44  148  102  65  156  94  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  1220  139  11  1220  139  11  150  وآورينمعیار مدیریت فرآیند و   4

  15  520  450  31  551  419  1000  جمع امتیاز

  :تحلیل وضعیت شاخصهاي شرکت -3

ظور مدیریت و اجراي طرحهاي نیروگاهی و صنعتی بصورت بمن 1372مپنا در سال  -پروژه هاي نیروگاهی ایران شرکت مدیریت

هاي حمل و نقل ریلی، تولید و انتقال برق، مدیریت و اجراي طرحهاي بالا دستی و پایین دستی نفت، کلید در دست، انجام پروژه

ه گروه مپنا تغییر نام ب 1392و در سال گاز و پتروشیمی، تعمیر و نگهداري و اجراي طرحها در قالب ترتیبات قراردادي تاسیس 

نیز در درصد  20به سهام عدالت و  1385در سال درصد سهام  26با واگذاري سهام شرکتهاي دولتی به بخش خصوصی  داد.

  رد شرکت نشان کگزارشات مالی و ارزیابی شاخصها و معیارهاي ارزیابی عمل به بخش غیر دولتی منتقل گردید. 1389سال 

  عملیاتی به فروش مثبتهاي غیرود عملیاتی به فروش و نسبت خالص سایر درآمدها و هزینهنسبت سنرخ رشد دهد که می

نداشته  موفقیسازي عملکرد شرکت پس از خصوصیدهد معیار مالی و بورس نشان میمی باشد. زیر معیارهاي مورد بررسی در 

حقوق صاحبان سهام و نسبت صادرات به فروش رشد شامل سود خالص، بازده داراییها، بازده  است و اکثر شاخصها به قیمت ثابت

جذب  حکایت از تمایل سهامداران جدید به تامین وهاي مالی به مجموع بدهیها اند. نسبت بدهی و نسبت هزینهمنفی داشته

عملکرد گروه مپنا  وريبهرهاقتصادي و . در معیار را داردتامین سرمایه از منابع مالی خود در مقایسه با شرکت  خارج ازمنابع مالی 

. این گروه با افزایش متوسط تعداد کارکنان (از رشد منفی داشته استسازي سازي در مقایسه با قبل از خصوصیپس از خصوصی

و افزایش سرانه آموزش نتوانسته عدم تغییر ترکیب کارکنان  ،سازي)پس از خصوصی 10150سازي به نفر قبل از خصوصی 6400

وري نیروي کار، وري کل، بهرهدهد که شاخص بهرهوري را تغییر دهد. محاسبات نشان میهاي بهرهجهت و نرخ رشد شاخص

در معیار  ژي رشد مثبت داشته است.روري انپذیري نیروي کار رشد منفی و تنها شاخص بهرهوري سرمایه و شاخص رقابتبهره

، افزایش هزینه هاي تحقیقاتیاي نوین مدیریتی، افزایش هزینهمدیریت فرآیند و نوآوري گروه مپنا ضمن بکارگیري تمامی ابزاره

با استفاده از خط تولید جدید گردیده است. در حوزه  بازاریابی و تبلیغاتی موفق به ارائه محصول جدید با فناوریهاي پیشرفته

لندمدت در افق ببیشتر بازار م سهدستیابی به  ي مدیران شرکتاستراتژنشان می دهد که برنامه ها و  یت فرآیند و نوآوريرمدی

  . ایفا نمایدسعه شرکت واي را در بهبود عملکرد و تابزارها و منابع موجود تغییرات عمدهتلاش می نماید با بکارگیري  و بوده 

  

  

  

  

  

  



  

  :مشخصات شرکت -1  

  1389 سال واگذاري:      کشت و صنعت شهید رجایینام شرکت: 

  مزایده شیوه واگذاري:      ورزيانجام عملیات کشافعالیت اصلی شرکت: 

  :ارزیابی عملکرد شرکت در سالهاي قبل و بعد از واگذاري -2

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  اريواگذ

  265  188  52  382  199  41  300  معیار مالی و بورس  1

  72  190  110  92  197  103  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  - 18  90  110  - 18  90  110  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  -  60  0  -  60  0  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  94  528  272  115  546  254  1000  جمع امتیاز

  

  :تحلیل وضعیت شاخصهاي شرکت -3

گذاري شرکتهاي ایرانی و خارجی بود در سال که تحت پوشش شرکتهاي کشت و صنعت با سرمایه کلیه اراضی واقع در آبخور دز

دولت جهت بهره برداري از اراضی یاد شده شرکت سهامی  1370در مالکیت و بهره برداري دولت قرار گرفت. در سال  1358

هاي ید رجایی را بصورت سهامی خاص بمنظور انجام عملیات کشاورزي، دامداري، ایجاد صنایع و فرآوردهکشت و صنعت شه

قانون  44در اجراي قانون اجراي سیاستهاي کلی اصل  .نمودکشاورزي و دامی و احیاي اراضی به منظور کشت نباتات تاسیس 

به اتحادیه هاي تعاونی روستایی و کشاورزي واگذار  1389 درصد سهام این شرکت را در اوایل سال 96بیش از اساسی، دولت 

نمود. صورتهاي مالی شرکت در قبل و بعد از خصوصی سازي نشان می دهد که شرکت پس از خصوصی سازي به مراتب 

بان سازي داشته است بنحوي که نرخ رشد سود خالص، بازده داراییها، بازده حقوق صاحعملکرد بهتري نسبت به قبل از خصوصی

ها و درآمدهاي غیر عملیاتی به فروش و نسبت سود عملیاتی به فروش بر حسب قیمتهاي جاري نسبت خالص هزینهسهام، 

نرخ رشد متوسط مجموع بدهیهاي شرکت در سالهاي پس از خصوصی شرکت نشان می دهد که  بدهیده است. نسبت ومثبت ب

  . استدر مقایسه با قبل از خصوصی سازي افزایش یافته 

درصدي در تعداد کارکنان و افزایش تعداد  35در معیار اقتصادي و بهره وري شرکت کشت و صنعت شهید رجایی با کاهش 

افراد تحصلیکرده با مدرك تحصیلی لیسانس و بالاتر توانسته است تغییرات عمده اي در بهره وري شرکت ایجاد نماید بنحوي 

بهره وري سرمایه، بهره وري انرژي و شاخص رقابت پذیري نیروي کار پس از که شاخص بهره وري نیروي کار، بهره وري کل، 

شرکت کشت و صنعت شهید رجایی با استقرار واحد حسابرسی داخلی و برگزاري خصوصی سازي رشد مثبت داشته است. 

  ، موجبات افزایش جلسات مستمر هیات مدیره توانسته است با ابزارهاي مدیریتی و بکارگیري تکنولوژي و فناوریهاي جدید

این شرکت قبل از وري و به تبع آن منافع صاحبان سهام را از طریق کسب سود بیشتر و تقسیم سود تامین نماید. ضمناً بهره

  مهمترین مشکلات و تهدیدها از نظر مدیران شرکت مستهلک بودن واگذاري یکبار سرمایه خود را کاهش داده است. 

هاي تولید و روي انسانی متخصص، کمبود نهادهاي تولیدي و عدم تناسب بین افزایش هزینهآلات و ادوات، کمبود نیماشین

    باشد. افزایش قیمت محصولات تولید شده و نهایی می

  



  

  :مشخصات شرکت -1

  1387 سال واگذاري:      ایران مس صنایع ملینام شرکت: 

  بورس شیوه واگذاري:    یرانس ااز معادن م ياکتشاف، استخراج و بهره بردارعالیت اصلی شرکت: ف

  :ارزیابی عملکرد شرکت در سالهاي قبل و بعد از واگذاري -2

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  اريواگذ

  5  138  132  35  155  115  300  معیار مالی و بورس  1

  - 17  136  164  -2  148  152  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  -3  98  111  -3  98  102  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  -  20  0  -  20  0  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  -1  392  398  15  421  369  1000  جمع امتیاز

  

  :حلیل وضعیت شاخصهاي شرکتت -3

علاوه بر اصلاح اساسنامه نام شرکت نیز به  1355شرکت سهامی معادن مس سرچشمه کرمان تاسیس و در سال  1351در سال 

مس ایران تغییر یافت. هدف از تشکیل شرکت، اکتشاف، استخراج و بهره برداري از معادن مس و تولید  صنایع شرکت ملی

   1386و  85شرکت ملی مس در طی سالهاي  درصد سهام 37 نگ مس و فلز مس می باشد.محصولات پر عیار شده س

واگذار گردید. به بخش غیر دولتی  1389درصد سهام نیز تا سال  23و حدود به شرکتهاي سرمایه گذاري سهام عدالت 

سازي نوات پس از خصوصیسال قبل از خصوصی سازي و س 3هاي صورت پذیرفته بر اساس صورتهاي مالی شرکت در بیارزیا

نرخ رشد سود ناخالص، بازده داراییها، بازده حقوق صاحبان سهام، نسبت صادرات به فروش و نسبت سود دهد که نشان می

سازي منفی بوده است. در مقابل عملکرد شرکت در کاهش نسبت عملیاتی به فروش به قیمت ثابت در سنوات پس از خصوصی

مناسب  هاي غیر عملیاتی به فروشآمدها و هزینهرها و نسبت بدهی و افزایش نسبت خالص سایر دهزینه مالی به مجموع بدهی

  است. بوده 

درصدي در تعداد متوسط کارکنان پس از  10وري شرکت ملی صنایع مس ایران علیرغم کاهش در معیار اقتصادي و بهره

، ایجاد واحد بکارگیري نیروهاي تحصلیکرده و دانش آموخته درصدي در استخدام و 20نفر) و رشد  4850به  5400( از  واگذاري

نتوانسته است  و مدیریتحسابرسی داخلی، برگزاري جلسات مستمر هیات مدیره و اخذ استانداردها و گواهینامه هاي کیفیت 

ه شاخص بهره وري در وضعیت فعلی و با استناد به صورتهاي مالی و محاسبات انجام شددر وضعیت شرکت ایجاد نماید. بهبودي 

وري نیروي کار و سرمایه نرخ رشد شاخص بهره لیپذیري نیروي کار رشد منفی داشته وکل، بهره وري انرژي و شاخص رقابت

آورده نقدي شرکاء، مطالبات حال شده و  سازي دوبار از محلپس از خصوصیملی مس شرکت مثبت بوده است. در ضمن 

   ه داده است.افزایش سرمایاندوخته طرح و توسعه 

صاحبان سهام  لیکن شرکت ملی صنایع مس ایران یکی از بزرگترین شرکتهاي دولتی واگذار شده به بخش خصوصی بوده

برخی که  بهبود بخشندشرکت را عملکرد اند تزریق منابع مالی و بکارگیري سیستمهاي نوین مدیریتی و نوآوري نتوانسته علیرغم

  باشد. اي خارجی میاز دلایل آن، عوامل و پارامتره

  



  

  :مشخصات شرکت -1

  1390 سال واگذاري:      پتروشیمی شیراز نام شرکت:

  بورس شیوه واگذاري:      محصولات پتروشیمی  تولیدفعالیت اصلی شرکت: 

  :ارزیابی عملکرد شرکت در سالهاي قبل و بعد از واگذاري -2

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   مت ثابت)(قی

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

  49  144  96  90  157  83  300  معیار مالی و بورس  1

  -6  145  155  5  154  146  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  -8  120  130  3  127  123  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  409  125  25  409  125  25  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  32  534  406  49  563  377  1000  جمع امتیاز

  

  :تحلیل وضعیت شاخصهاي شرکت -3

صنایع زیر مجموعه یکی از شرکتهاي  بصورت سهامی خاص تاسیس گردید. این شرکت 1343شرکت پتروشیمی شیراز در سال 

جهت احداث و بهره برداري کارخانه صنعتی بمنظور تولید و صدور محصولات پتروشیمی و تبدیل مواد است که  تروشیمیملی پ

درصد سهام در دست دولت  90 صی سازي در کشور حدوددر اجراي سیاست خصوگردید. معدنی، شیمیایی و پتروشیمیایی ایجاد 

دهد که عملکرد صورتهاي مالی و محاسبه معیارهاي مورد نظر نشان می .به بخش غیر دولتی واگذار گردید 1389سال اواخر در 

نرخ رشد سود خالص، بازده معیار مالی و بورس به مراتب بهتر از عملکرد این شرکت در سایر معیارهاي مورد بررسی می باشد. 

وش، فروش خالص و نسبت سود هاي غیرعملیاتی به فرحقوق صاحبان سهام، بازده داراییها، نسبت خالص درآمدها و هزینه

قبل از واگذاري مثبت بوده است. نسبت بدهی که از سال  3سال پس از خصوصی سازي در مقایسه با  3عملیاتی به فروش در 

دهد مدیران گردد در دوران مورد مطالعه رشد داشته است که نشان میتقسیم مجموع بدهیها به مجموع داراییها محاسبه می

  اند.را داشتهو یا آورده نقدي سهامداران  خارج شرکت در مقایسه با منابع داخلی شرکت از منابع مالی شرکت سعی در جذب

با سوادتر و نسبت تعداد کارکنان  درصدي 15درصدي تعداد متوسط کارکنان، رشد  9پس از واگذاري، کاهش در سنوات 

تولید محصول جدید، اخذ لوژي جدید در خط تولید، مدرك تحصیلی بالاتر، ایجاد واحد حسابرسی داخلی، بکارگیري تکنو

وري شرکت رشد مثبت داشته است. ر هیات مدیره برخی از شاخصهاي بهرههاي کیفیت و برگزاري جلسات مستمگواهینامه

ژي نرخ رشد منفی مثبت و شاخصهاي سرمایه و انرپذیري نیروي کار نرخ رشد رقابت ونیروي کار ، شاخصهاي بهره وري کل

دهد که فعالیت مدیریت جهت ارتقاء رتبه شرکت و افزایش کارایی و بهره وري در یک راستا شاخصها نشان میاند. تحلیل شتهدا

نبوده است. آمار و اطلاعات در دوره مورد بررسی نشان می دهد که هزینه سرانه آموزش، تحقیق و توسعه و هزینه بازاریابی و 

. می تواند در آینده مشکلاتی را براي شرکت ایجاد نمایدسازي کاهش داشته است که  تبلیغات به قیمت ثابت پس از خصوصی

براي مدیران تامل در سنوات پس از خصوصی سازي نکته قابل بهره وري سرمایه، انرژي مصرفی و مصارف واسطه  کاهش

  . که نیاز به بازنگري مجدد دارد می باشدشرکت 



  

  :مشخصات شرکت -1

  1383 سال واگذاري:      زستانسیمان خونام شرکت: 

  مزایده شیوه واگذاري:      تولید سیمانفعالیت اصلی شرکت: 

  :ارزیابی عملکرد شرکت در سالهاي قبل و بعد از واگذاري -2

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

از قبل   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

  57  165  105  97  179  91  300  معیار مالی و بورس  1

  22  165  135  41  175  125  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  80  161  89  80  161  89  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  212  30  10  212  30  10  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  53  521  339  73  545  315  1000  جمع امتیاز

  

  :تحلیل وضعیت شاخصهاي شرکت -3

تاسیس گردید. این شرکت با هدف توسط دولت  1368در سال شرکت سیمان خوزستان با توجه به نیاز مبرم کشور به سیمان، 

اج و بهره برداري از معادن ایجاد و در اواخر سال کارخانجات تولید سیمان و صنایع جانبی وابسته به آن، اکتشاف، استخرایجاد 

تا  93با سالهاي پس از واگذاري ( )1380تا  82مقایسه آماري سالهاي قبل واگذاري ( .شدبه بخش خصوصی واگذار  1382

سود خالص، حقوق صاحبان سهام، فروش خالص، نسبت صادرات به فروش و نسبت سود نرخ رشد دهد که ) نشان می1383

تی به فروش بر حسب قیمت ثابت رشد مثبتی را تجربه نموده و در مقابل نرخ رشد بازده حقوق صاحبان سهام، بازده عملیا

در کاهش مان خوزستان یسشرکت اند. هاي غیرعملیاتی به فروش رشد منفی داشتهداراییها و نسبت خالص سایر درآمدها و هزینه

عملکرد موفقی داشته است بنحوي که نسبت بدهی این شرکت ی سازي هزینه هاي مالی و کاهش نسبت بدهی پس از خصوص

  و نسبت هزینه مالی به مجموع بدهیها نیز کاهش داشته است.یل یافته لتق 66/0در سنوات پس از خصوصی سازي حدود 

افزایش که با انرژي گردیده است و بجز شاخص بهره وري در معیار اقتصادي و بهره وري عملکرد شرکت مثبت ارزیابی 

شدید قیمت حاملهاي انرژي در سالهاي اخیر مواجه بوده نرخ رشد سایر شاخصها مثبت بوده است. شرکت سیمان خوزستان با 

استخدام افراد با نسبت درصدي  60 متوسط رشددرصدي در تعداد کارکنان خود پس از خصوصی سازي،  14متوسط  افزایش

شاخص  ،توانسته است که رشد بهره وري نیروي کار افزایش هزینه سرانه آموزش وبه تعداد کل کارکنان صیلی بالاتر مدرك تح

بطور مستمر  1388تا سال  1384ضمناً این شرکت از سال  .بهره وري کل را افزایش دهدرقابت پذیري نیروي کار و به تبع آن 

  از محل مطالبات حال شده و سایر منابع نسبت به افزایش سرمایه اقدام نموده است. 

ایجاد واحد حسابرسی  برگزاري جلسات مسمتر هیات مدیره، مدیران شرکت با بکارگیري شیوه هاي مدرن مدیریتی نظیر

و افزایش هزینه هاي بازاریابی و تبلیغات توان رقابتی شرکت سیمان خوزستان را  اخذ گواهینامه هاي کیفیت و استاندارد و داخلی

  پس از خصوصی سازي حفظ نموده اند. 

 



  

  :مشخصات شرکت -1

  1387 سال واگذاري:      پتروشیمی رازينام شرکت: 

  مزایده شیوه واگذاري:      تولید محصولات پتروشیمیلیت اصلی شرکت: فعا

  :ارزیابی عملکرد شرکت در سالهاي قبل و بعد از واگذاري -2

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  یاز کسب شده امت

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

  244  209  61  329  219  51  300  معیار مالی و بورس  1

  103  201  99  119  206  94  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  2  126  124  15  134  116  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  84  16  14  86  26  14  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  89  562  298  112  585  275  1000  جمع امتیاز

  

  :تحلیل وضعیت شاخصهاي شرکت -3

اشخاص حقوقی ایرانی و خارجی واگذار کنسرسیومی از به  1386تاسیس و در اواخر سال  1354در سال  شرکت پتروشیمی رازي

ي و بهره برداري کارخانجات صنعتی بمنظور تولید، بازاریابی و زوع فعالیت شرکت احداث، راه انداموضطبق اساسنامه گردید. 

با ارزیابی کمی و کیفی شرکت قبل و بعد از خصوصی سازي  می باشد. بررسی عملکرد و مقایسهمحصولات پتروشیمی  صادرات

مورد بررسی بوده و حکایت از بهبود وضعیت معیار  4در شاخصهاي تعریف شده بیانگر رشد مثبت در استناد به صورتهاي مالی، 

  مالی و مدیریتی شرکت دارد. 

 بازده حقوق صاحبان سهام و فروش خالص حاکی ازبازده داراییها، مثبت اکثر شاخصها نظیر رشد در معیار مالی و بورس 

کسب سود عملیاتی و به تبع آن که به گونه اي  آموزشی کارکنان در شرکت می باشد جذب نیروهاي متخصص و ارتقاء سطح

است. اصلاح ساختار  و فروش  انجام امور مرتبط براي کسب سودآوريسود خالص نشان از تمرکز مدیران بر شرح خدمات و 

تولیدي و بهره گیري از سیستمهاي نوین مدیریتی رشد قابل توجهی را در بهره وري شرکت داشته است. وجود واحد حسابرسی 

را جهت بهبود  اري جلسات مستمر هیات مدیره ضمن کمک به شناخت نقاط ضعف و قوت، حداقل زمان و هزینهداخلی و برگز

  عملکرد به شرکت تحمیل خواهد نمود. 

رشد منفی و کاهش بودجه تحقیق و توسعه، تمایل سهامداران به تقسیم سود و عدم سرمایه گذاري مجدد از نکات منفی 

  عملکرد شرکت می باشد. 

بی هاي صورت پذیرفته نشان می دهد که شرکت پتروشیمی رازي یکی از شرکتهاي برتر و موفق بعد از خصوصی ارزیا

   سازي بوده که در اکثر معیارهاي مورد بررسی رشد مثبتی را تجربه نموده است.



  

  :مشخصات شرکت -1

  1389 سال واگذاري:      پتروشیمی ارومیهنام شرکت: 

   مزایده شیوه واگذاري:      ولات پتروشیمیتولید محصفعالیت اصلی شرکت: 

  :ارزیابی عملکرد شرکت در سالهاي قبل و بعد از واگذاري -2

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

  - 20  113  142  - 19  114  141  300  معیار مالی و بورس  1

  - 33  120  180  - 25  129  171  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  - 14  92  108  - 14  92  108  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  -  20  0  -  20  0  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  - 20  346  429  - 15  355  420  1000  جمع امتیاز

  

  :تحلیل وضعیت شاخصهاي شرکت -3

بصورت یک شخصیت  1377در سال بعنوان یکی از واحدهاي تولیدي شرکت پتروشیمی تبریز بوده که  شرکت پتروشیمی ارومیه

احداث، تولید، بازاریابی و فروش  طبق اساسنامه، موضوع فعالیت شرکت .گردیدتاسیس حقوقی مستقل بصورت سهامی خاص 

شرکتهاي سرمایه گذاري  بهارومیه  یدرصد سهام شرکت پتروشیم 30حدود  1386در سال  می باشد. شیمیایی و پتروشیمی مواد

با انتقال سهام و مدیریت  به بخش غیر دولتی واگذار گردید.از طریق مزایده  1389در اوایل سال درصد مابقی  70سهام عدالت و 

رد شرکت قبل و بعد از خصوصی سازي نشان می دهد که شرکت پیش از شرکت به بخش خصوصی و مقایسه آماري عملک

زیان انباشته شرکت بحدي افزایش یافت که شرکت  ،پس از خصوصی سازيروند با تداوم این واگذاري زیان خالص داشته و 

فروش ، صاحبان سهامنرخ بازده حقوق در معیار مالی و بورس،  قانون تجارت گردید. 141پتروشیمی ارومیه مشمول مفاد ماده 

ثابت منفی و  هايقیمتر حسب و نسبت سود عملیاتی به فروش در دوره مورد مطالعه ب ، بازده داراییها، سود خالصمحصولات

رشد مثبت و نسبت نیز . نسبت بدهی شرکت بوده استمثبت نسبت خالص سایر درآمدها و هزینه هاي غیر عملیاتی به فروش 

   ا نرخ رشد منفی داشته است.هزینه مالی به مجموع بدهیه

عملکرد شرکت در معیار اشتغال و نیروي انسانی نشان می دهد که متوسط تعداد کارکنان پس از خصوصی سازي به طور 

درصد کاهش داشته  32به تعداد کل کارکنان استخدام افراد با مدرك تحصیلی کارشناسی و بالاتر  نسبت درصد و 7متوسط 

  شاخصهاي بهره وري ان و عدم انتخاب استراتژي مناسب توسط مدیران شرکت نشان می دهد که است. کاهش تعداد کارکن

پس از خصوصی سازي نرخ رشد منفی داشته است. نرخ رشد منفی شاخصهاي بهره وري کل، انرژي، سرمایه، نیروي کار و 

ي با مشکلات عدیده اي مواجه می باشد شاخص رقابت پذیري نیروي کار نشان می دهد که شرکت در معیار اقتصادي و بهره ور

غییري در بهبود بنحوي که با استقرار واحد حسابرسی داخلی، اخذ گواهینامه هاي کیفیت و برگزاري جلسات مسمتر هیات مدیره ت

  نگردیده است.  وضعیت شرکت ایجاد

فاده از تکنولوژي قدیمی و مستهلک از نقاط قوت و استتخصص و فنی نیروي انسانی ماستخدام و بکارگیري  ،از نگاه مدیران

    بودن ماشین آلات و تجهیزات از مهمترین نقاط ضعف شرکت پتروشیمی ارومیه عنوان شده است. 



  

  :مشخصات شرکت -1

  1387 سال واگذاري:      تولید پمپهاي بزرگ و توربین آبینام شرکت: 

  مزایده یوه واگذاري:ش      تولید پمپهاي نفتی و توربین و قطعات یدکیفعالیت اصلی شرکت: 

  :ارزیابی عملکرد شرکت در سالهاي قبل و بعد از واگذاري -2

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

  19  138  117  63  158  97  300  معیار مالی و بورس  1

  10  157  143  23  165  135  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  37  116  84  37  116  84  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  410  29  6  410  29  6  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  26  440  350  46  468  322  1000  جمع امتیاز

  

  :وضعیت شاخصهاي شرکتتحلیل  -3

شرکت در مرحله قبل از بهره برداري قرار  1377تاسیس و تا سال  1371آبی در سال شرکت تولید پمپهاي بزرگ و توربین 

شرکت طراحی، مونتاژ و تولید انواع پمپ و اصلی موفق به اخذ پروانه بهره برداري گردید. فعالیت  1380که در سال  داشت

و در سال گردید کاهش سرمایه مجبور به قانون تجارت  141ماده مفاد طبق  1388شرکت در سال ین ا .باشدتوربین آبی می

درصد سهام  95در حدود  1387در اوایل سال نمود. افزایش سرمایه مبادرت به از محل مازاد تجدید ارزیابی ها مجددا  1391

شرکت زیان ده بوده و شاخصهاي اقتصادي و مالی  1385تا  1384ردید. در طی سالهاي گبه شخصیت حقوقی واگذار شرکت 

شرکت قبل از  يهامتوسط سود خالص، بازده حقوق صاحبان سهام و بازده داراییبنحویکه  نداشتهشرکت وضعیت مناسبی 

  است.  گردیدهخصوصی سازي منفی بوده و این شاخصها پس از واگذاري مثبت 

شد متوسط سود خالص، بازده داراییها، بازده حقوق صاحبان سهام و دهد که نرخ رصورتهاي مالی و محاسبات نشان می

نسبت سود عملیاتی به فروش پس از خصوصی سازي مثبت و نسبت خالص سایر درآمدها و هزینه هاي غیر عملیاتی به فروش 

درصد  67/0نسبت بدهی پس از خصوصی سازي رشد داشته و این نسبت در حدود منفی بوده است. در سنوات مورد بررسی، 

  بوده است. 

شاخص بهره وري نیروي کار به قیمت ثابت علیرغم نرخ وضعیت شرکت در معیار اقتصادي و بهره وري نشان می دهد که 

نفر پس  160به  120رشد مثبت استخدام و بکارگیري نیروي کار با تحصیلات کارشناسی و بالاتر و افزایش متوسط کارکنان از 

ه است در حالیکه شاخص رقابت پذیري نیروي کار در دوره مطالعه شده نرخ رشد مثبتی داشته است. از خصوصی سازي منفی بود

تغییرات سرمایه وري کل، سرمایه و انرژي پس از خصوصی سازي در مقایسه با قبل از خصوصی ساري نرخ رشد مثبت و بهره

  نرخ رشد منفی داشته است. 

از خصوصی با افزایش تبلیغات و بازاریابی سعی در افزایش فروش خود داشته  شرکت تولید پمپهاي بزرگ و توربین آبی پس

که با استناد به صورتهاي مالی موفق عمل نموده است. مدیران شرکت بمنظور پویایی در عملکرد شرکت و تداوم موفقیتهاي 

  مراجع ذیصلاح دریافت نموده اند.  شرکت ضمن برگزاري جلسات مستمر هیات مدیره، گواهینامه هاي استاندارد و کیفیت را نیز

    



  

  ت:مشخصات شرک -1

  1386 سال واگذاري:      سیمان دارابنام شرکت: 

  بورس  شیوه واگذاري:      یو مصالح ساختمان یمانانواع س یدتولفعالیت اصلی شرکت: 

  :ارزیابی عملکرد شرکت در سالهاي قبل و بعد از واگذاري -2

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  متیازا

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

  46  160  110  93  178  92  300  معیار مالی و بورس  1

  21  164  136  36  173  127  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  -8  120  130  5  128  122  250  اشتغال و نیروي انسانی معیار  3

  367  39  8  367  38  9  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  26  483  384  48  517  350  1000  جمع امتیاز

  

  :تحلیل وضعیت شاخصهاي شرکت -3

. موضوع فعالیت شرکت به بهره برداري رسید 1382تاسیس و در سال  1366بصورت سهامی عام در سال  شرکت سیمان داراب

در سال  تاسیس کارخانجات بمنظور تولید انواع سیمان و مصالح ساختمانی، اکتشاف، استخراج و بهره برداري از معادن می باشد.

به  در بورساز طریق عرضه  1386نیز در اوایل سال  درصد 19درصد سهام این شرکت به سهام عدالت و  50 حدود 1385

  گردید.  بخش غیر دولتی واگذار

نرخ رشد  ي محاسبه شده بیانگرمحاسبات و شاخصهابمنظور بررسی عملکرد شرکت قبل و بعد از خصوصی سازي با اتکاء به 

سود خالص سالانه، بازده داراییها، بازده حقوق صاحبان سهام، نسبت خالص درآمدها و هزینه هاي غیر عملیاتی به فروش  مثبت

فروش خالص و نسبت سود عملیاتی به فروش بر حسب قیمتهاي ثابت نرخ رشد منفی و می باشد  و نسبت صادرات به فروش

از یکسو و یا  اقتصادي و بازار شرکت پس از خصوصی سازي معلول شرایط نامساعد نرخ رشد سود عملیاتی، داشته است. کاهش

هزینه نسبت در ضمن دد. وده که از نکات ضعف عملکردي شرکت محسوب می گرباز سوي دیگر  تصمیمات ضعیف مدیران

  پس از خصوصی سازي علیرغم کاهش نسبت بدهی رشد مثبت داشته است.  تامین منابع مالی به مجموع بدهیهاي شرکت

درصد و هزینه سرانه آموزش را  2/1که مدیران شرکت تعداد نیروي کار خود را و نیروي انسانی بیانگر آن است  معیار اشتغال

درصد  19را به تعداد کل کارکنان نیروي کار با مدرك تحصیلی بالاتر نسبت دام و بکارگیري استخ لیکن ،درصد کاهش 42

. با تغییرات صورت گرفته در ترکیب اشتغال و نیروي انسانی بعنوان یکی از مولفه هاي بهره وري، شاخصهاي انددادهافزایش 

اقتصادي و بهره وري نشان می دهد که اکثر شاخصهاي  مورد محاسبه در معیار يبهره وري نرخ رشد مثبت داشته اند. شاخصها

از محل سود انباشته و  1390در سال سرمایه شرکت نیز مورد بررسی در این معیار از نرخ رشد مثبتی برخوردار بوده است. 

  یافته است.فزایش اافزایش تعداد سهام 

  و صرف  تحقیق و توسعهایجاد واحد یفیت، هاي مدیریتی و اخذ گواهینامه کشرکت سیمان داراب با بکارگیري شیوه

   تلاش می نماید تا بعنوان یکی از شرکتهاي پیشرو سیمانی در کشور مطرح گردد. و بازاریابی  یتبلیغاتهاي هزینه

  



  

  ت:مشخصات شرک -1

  1387 سال واگذاري:      سیمان دشتستانصنایع نام شرکت: 

  بورس  واگذاري:شیوه       تولید سیمان خاکستريفعالیت اصلی شرکت: 

  :ارزیابی عملکرد شرکت در سالهاي قبل و بعد از واگذاري -2

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

  8  140  130  36  156  114  300  مالی و بورس معیار  1

  5  153  147  25  167  133  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  - 14  116  134  -3  123  127  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  312  84  21  312  84  21  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  15  493  432  34  530  395  1000  جمع امتیاز

  

  :ضعیت شاخصهاي شرکتتحلیل و -3

براي تولید سیمان، طراحی و ساخت ماشین آلات و تجهیزات  1370شرکت صنایع سیمان بوشهر بصورت سهامی خاص در سال 

در اجراي سیاستهاي  تغییر نام داد. شرکت صنایع سیمان دشتستان به 1383مربوط به کارخانه سیمان تاسیس و در سال 

و سهام عدالت  در قالبدرصد از سهام شرکت  34 حدود 1385بخش خصوصی، در سال سهام شرکتهاي دولتی به واگذاري 

   به بخش غیر دولتی واگذار گردید. 1386اواخر سال  ،سهامدرصد  27/29حدودا 

استناد گردیده و محاسبه  صورتهاي مالیبه  بمنظور مقایسه عملکرد شرکت سیمان دشتستان قبل و بعد از خصوصی سازي

دهد که بازده حقوق صاحبان سهام، بازده داراییها، نسبت صادارات به فروش و نسبت سود عملیاتی به فروش ینشان مشاخصها 

نرخ رشد مثبت و سود خالص، فروش خالص و نسبت خالص درآمدها و هزینه هاي غیر عملیاتی به فروش بر حسب قیمت ثابت 

کارکنان درصدي تعداد  11ا افزایش متوسط این شرکت ب نرخ رشد شاخص بهره وري نیروي کارنرخ رشد منفی داشته است. 

هزینه سرانه آموزش و استخدام کارکنان با مدارك تحصیلی منفی بوده است. در دوره مورد مطالعه  پس از خصوصی سازي

بت رشد مثهرچند شاخصهاي بهره وري کل، سرمایه و شاخص رقابت پذیري نیروي کار کارشناسی و بالاتر کاهش داشته است. 

  . استداشته 

بر حسب قیمتهاي ثابت نرخ رشد نسبت هزینه تحقیق و توسعه به کل هزینه منفی و نرخ رشد در سالهاي پس از واگذاري 

اند با استفاده از ابزارها و سیستمهاي نوین به فروش مثبت بوده است. مدیران شرکت توانسته و تبلیغات نسبت هزینه بازاریابی

هاي استانداردها و کیفیت تولید، برگزاري جلسات مستمر هیات مدیره و ایجاد واحد حسابرسی داخلی مهمدیریتی و اخذ گواهینا

  جهت ارتقاء شرکت بکار گرفته و پس از واگذاري سهام به بخش غیر دولتی مدیران شرکت اي را اقدامات عملی و سازنده

  ي شرکت را افزایش دهد.اند با بکارگیري تکنولوژي و فناوري جدید ظرفیت تولیدتوانسته

  

  

  

  

  

  

  



  

  

  ت:مشخصات شرک -1

  1387 سال واگذاري:      آلومینیوم ایراننام شرکت: 

  بورس  شیوه واگذاري:  مربوط یاژهايلآو  ینیومیو ساخت انواع محصولات الوم یدتولفعالیت اصلی شرکت: 

  :ارزیابی عملکرد شرکت در سالهاي قبل و بعد از واگذاري -2

  زیابیمعیارهاي ار  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

  - 73  58  212  - 71  61  209  300  معیار مالی و بورس  1

  -5  146  154  8  156  144  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  13  106  94  13  106  94  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  - 41  3  17  - 41  10  17  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  - 33  320  477  - 29  333  464  1000  جمع امتیاز

  

  :تحلیل وضعیت شاخصهاي شرکت -3

ن آغاز گردید. هدف از تاسیس شرکت ایجاد بهره برداري از آ 1351تاسیس و از سال  1346ایران در سال نیم یشرکت آلوم

می و آلیاژ هاي مربوطه، اکتشاف، استخراج و بهره برداري از معادن جهت وکارخانجات تولید و ساخت انواع محصولات آلومینی

در  ،لتیهمزمان با تصمیمات اتخاذ شده جهت انتقال سهام به بخش غیر دومورد نیاز می باشد.  تامین و تهیه مواد اولیه و کمکی

درصد سهام در اوایل سال  40درصد سهام این شرکت به شرکتهاي سرمایه گذاري سهام عدالت و  30در حدود  1385سال 

 ،قانون تجارت 141ماده مفاد بمنظور خروج از مدیران شرکت  1391در سال به شرکتهاي خصوصی واگذار گردید.   1387

    .انددادهافزایش   و تکمیل و صدور سهام جدید مطالبات اندوخته توسعهاز محل سرمایه شرکت را 

 در کشور می باشد. این شرکت در سالهاي قبل ازگروه فلزات اساسی ایران یکی از شرکتهاي مطرح در  مولومینیآ شرکت

ر بدر معیار مالی و بورس  شاخصهاي مورد بررسی خالص داشته است. واگذاري زیانسال اول  2 اما دربوده ده سودواگذاري 

ضعیفترین عملکرد را در مقایسه با شرکت یاد شده در معیار مالی و بورس  .استمنفی داشته رشد نرخ  غالباًحسب قیمتهاي ثابت 

نسبت سود عملیاتی به فروش و سایر ازده حقوق صاحبان سهام و بزده داراییها، سایر معیارها داشته است. فروش خالص، با

قابل نرخ رشد نسبت بدهی شرکت و نسبت هزینه هاي مالی به مجموع بدهیها مثبت بوده شاخصها نرخ رشد منفی داشته و در م

انرژي، رشد به شاخص بهره وري نیروي کار، کاهش ترتیب بیشترین  ثابت بهدر معیار اقتصادي و بهره وري با قیمتهاي است. 

تعداد متوسط  درصدي 20 نسانی با افزایشمی باشد. این شرکت در معیار اشتغال و نیروي ا و رقابت پذیري نیروي کار کل

نتوانسته است در تعداد کارکنان با مدرك تحصیلی کارشناسی و بالاتر نسبت به تعداد کل کارکنان  درصدي 8 کارکنان و کاهش

  بهره وري شرکت رشدي منفی داشته اند.تمام شاخصهاي معیار اقتصادي و بهره وري عملکرد مثبتی داشته باشد و 

 لیخذ گواهینامه هاي کیفیت و مدیریت نموده وار معیار مدیریت فرآیند و نوآوري مبادرت به ان دایرم ونییشرکت آلوم

و واحد حسابرسی  تحقیق و توسعه ایجاد واحداري جلسات مستمر هیات مدیره، گزبر نتوانسته است هماهنگیهاي لازم جهت

   .شته استو از این منظر نیز عملکرد مطلوبی ندا داخلی را بعمل آورد

  



  

  ت:مشخصات شرک -1

  1382 سال واگذاري:      سیمان هگمتاننام شرکت: 

  مزایده شیوه واگذاري:      تولید سیمان خاکستريفعالیت اصلی شرکت: 

  :ارزیابی عملکرد شرکت در سالهاي قبل و بعد از واگذاري -2

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

 درصد  (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

  107  182  88  167  196  74  300  معیار مالی و بورس  1

  58  184  116  80  193  107  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  47  149  101  79  160  90  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  173  25  9  173  25  9  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  71  540  315  106  575  280  1000  جمع امتیاز

  

  :تحلیل وضعیت شاخصهاي شرکت -3

نبی وابسته به آن، اکتشاف، ابمنظور ایجاد و تاسیس کارخانجات تولید سیمان و صنایع ج 1368متان در سال شرکت سیمان هگ

هره برداري از کلیه معادن مورد نیاز این صنعت از قبیل سنگ آهک، خاك رس، سنگ گچ، سنگ آهن تاسیس استخراج و ب

 3به بخش خصوصی، وضعیت و عملکرد شرکت در  1381درصد سهام این شرکت در اواخر سال  83پس از واگذاري  گردید.

تجزیه و تحلیل قرار مورد ي محاسباتی مقایسه و با استناد به صورتهاي مالی و شاخصها 1382سال قبل و سنوات پس از سال 

بازده حقوق سود خالص، در معیار مالی و بورس نظیرمحاسبه شده . محاسبات نشان می دهد که غالب شاخصهاي گرفته است

نسبت صادارات به فروش و نسبت سود عملیاتی به فروش نرخ رشد مثبت داشته  فروش خالص،  صاحبان سهام، بازده داراییها،

درصدي تعداد کارکنان  66این شرکت با افزایش متوسط و شاخص رقابت پذیري نیروي کار ه وري نیروي کار بهرنرخ رشد  ند.ا

بوده است. بالاتر مثبت هزینه سرانه آموزش و استخدام کارکنان با مدارك تحصیلی درصدي  48افزایش پس از خصوصی سازي، 

انرژي و سایر شاخصها موفق عمل بهره وري کل، سرمایه و شرکت در افزایش  بررسی عملکرد شرکت نشان می دهد که مدیران

آورده  مرحله از محل 4در  1387تا  83این شرکت در طی سالهاي نرخ رشد شاخصها روند مثبت و صعودي داشته است.  و نموده

  مطلوب شرکت دارد.ی و عملکرد نقدي شرکاء، مطالبات حال شده و سایر منابع افزایش سرمایه داده است که نشان از پویای

  به فروش مثبت بوده است. و تبلیغات در سالهاي پس از واگذاري بر حسب قیمتهاي ثابت نرخ رشد نسبت هزینه بازاریابی 

هاي اخذ گواهینامه ،مدیران شرکت توانسته اند با استفاده از ابزارها و سیستمهاي نوین مدیریتیدر معیار مدیریت فرآیند و نوآوري 

بهره وري شرکت را افزایش  ،حسابرسی داخلیکمیته برگزاري جلسات مستمر هیات مدیره و ایجاد  ،و کیفیت تولید استاندارد

  داشته است. فروش خالص افزایش کسب سود خالص و شرکت عملکرد خوبی در محاسبه شاخصها نشان می دهد که  .دهند

  عملکرد موفق مدیران پس از واگذاري را نشان می دهد. در معیار اقتصادي و بهره وري نیز رشد مثبت شاخصها 

  



  

  ت:مشخصات شرک -1

  1391سال واگذاري:      پالایش نفت شیرازنام شرکت: 

  بورس شیوه واگذاري:      پالایش فرآورده هاي نفتی و نفت خامفعالیت اصلی شرکت: 

  :ارزیابی عملکرد شرکت در سالهاي قبل و بعد از واگذاري -2

  ارزیابی معیارهاي  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

  140  169  71  209  181  59  300  معیار مالی و بورس  1

  38  174  126  53  181  119  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  -7  121  129  8  130  120  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  - 15  28  32  - 15  28  32  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  37  492  358  58  520  330  1000  جمع امتیاز

  

  :تحلیل وضعیت شاخصهاي شرکت -3

  بمنظور احداث، راه اندازي و وردهاي نفتی ایران بعنوان شرکت فرعی شرکت ملی پالایش و پخش فرآ شرکت پالایش نفت شیراز

حدود تاسیس گردید.  1377و شیمیایی در سال  بهره برداري از کارخانجات صنعتی جهت تولید و صدور انواع محصولات نفتی

یه شرکتهاي سرمابه  1388تا  86ر طی سالهاي د )44( درصد سهام این شرکت پس از ابلاغ و اجراي سیاستهاي کلی اصل 40

بمنظور ارزیابی  شاخصها و معیارهاي مورد بررسیبه اشخاص حقوقی انتقال یافته است.  مابقی سهامسهام عدالت و گذاري 

ی داشته و اکثر شاخصهاي مورد تنشان می دهد که پس از واگذاري شرکت عملکرد مثبشرکت پالایش نفت شیراز عملکرد 

نسبت خالص ند. سود خالص، فروش خالص، داشته امثبت و ثابت رشد بررسی در معیار مالی و بورس بر حسب قیمت جاري 

رشد مثبت نسبت سود عملیاتی به فروش  و درآمدها و هزینه هاي غیرعملیاتی به فروش، ارزش ویژه یا حقوق صاحبان سهام

کاهش  را بدهیها دریافتی به مجموع تسهیلاتهزینه مالی داشته است. در سالهاي پس از واگذاري شرکت سعی نموده است که 

شاخصهاي بهره وري محاسبه شده بر اساس اطلاعات مندرج در صورتهاي مالی و مقایسه  را متوقف نماید.نسبت بدهی رشد و 

. داشته استمثبت رشد و جاري بهره وري شرکت به قیمت ثابت شاخصهاي  دهد کهنشان می سازي قبل و بعد از خصوصی

درصدي تعداد کارکنان با مدارك  36افزایش  واز یکسو هزینه سرانه آموزش  ن و کاهشمتوسط تعداد کارکنا درصدي 11 کاهش

شرکت نداشته کل بهره وري افزایش  چندانی در از سوي دیگر تاثیرتحصیلی کارشناسی و بالاتر نسبت به تعداد کل کارکنان 

عملکرد ه است. محاسبات نشان می دهد که ولی موجب بهبود شاخصهاي بهره وري نیروي کار و رقابت پذیري نیروي کار گردید

  اقتصادي و بهره وري قابل قبول می باشد.شرکت در معیار 

نیز را داخلی  یو واحد حسابرس گردیده در محل شرکت برگزار مستمراً جلسات هیات مدیرهمعیار مدیریت فرآیند و نوآوري ر د

را از مراجع  گواهینامه هاي کیفیت و استانداردزایش بهره وري جهت بهبود عملکرد و افشرکت مدیران در ضمن . انددائر نموده

نسبت هزینه تحقیق و توسعه به کل هزینه و نسبت هزینه بازاریابی و تبلیغات به فروش در سالهاي ذیصلاح دریافت نموده است. 

قطه ضعف عملکرد نه بخش تحقیق و توسعه باختصاص درصدي از فروش . عدم نرخ رشد منفی داشته استپس از واگذاري 

بعنوان عامل محرك و پویایی  شرکت محسوب می گردد و ضروري است که مدیران شرکت به نقش و اهمیت تحقیق و توسعه

     توجه خاصی داشته باشند. شرکت



  

  ت:مشخصات شرک -1

  1384 سال واگذاري:      کابلهاي مخابراتی شهید قندينام شرکت: 

  بورس شیوه واگذاري:      یرو سا یمخابرات ياانواع کابله یدتولفعالیت اصلی شرکت: 

  :ارزیابی عملکرد شرکت در سالهاي قبل و بعد از واگذاري -2

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  يواگذار

پس از 

  واگذاري

  - 64  80  220  - 56  92  208  300  معیار مالی و بورس  1

  - 33  120  180  - 23  130  170  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  - 40  94  156  - 34  99  151  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  1983  81  4  1983  81  4  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  - 33  375  560  - 24  402  533  1000  جمع امتیاز

  

  :تحلیل وضعیت شاخصهاي شرکت -3

تاسیس گردید.  بمنظور ایجاد کارخانه براي تولید انواع کابلهاي مخابراتی 1363مخابراتی شهید قندي در سال  کابلهايشرکت 

  رجی قراردادهایی این شرکت به موازات انجام عملیات تولید و فروش داخلی محصولات خود، به منظور دستیابی به بازارهاي خا

از طریق  1384درصد سهام این شرکت در اوایل سال  51 را با نیز با شرکتهاي مخابراتی کشورهاي خاورمیانه در دستور کار دارد.

در سال و پس از خصوصی سازي  1382در سال قبل از خصوصی سازي  این شرکت بورس به بخش خصوصی واگذار گردید.

بمنظور ارزیابی عملکرد شرکت کابلهاي  افزایش داده است.سرمایه خود را سهامداران  مطالبات حال شده از محل 1385

محاسبات نشان می دهد که اکثر شاخصها در معیار مالی و بورس بر حسب  ،مخابراتی شهید قندي با استناد به صورتهاي مالی

قوق صاحبان سهام و نسبت سود عملیاتی به فروش قیمتهاي ثابت نرخ رشد منفی داشته اند. سود خالص، بازده داراییها، بازده ح

  پس از خصوصی سازي منفی و نسبت خالص سایر درآمدها و هزینه هاي غیر عملیاتی به فروش و نسبت ارزش صادرات 

به فروش مثبت بوده است. در سنوات مورد بررسی، نسبت بدهی پس از خصوصی سازي کاهش و در مقابل نسبت هزینه مالی به 

 26عملکرد شرکت در معیار اشتغال و نیروي انسانی حاکی از سیاست مدیران در کاهش هیها افزایش یافته است. مجموع بد

استخدام و بکارگیري نیروي کار با تحصیلات کارشناسی و درصد افزایش در نسبت  20، نیروي کاردرصدي در تعداد متوسط 

پس از خصوصی سازي می باشد. در معیار اقتصادي و بهره وري نیز آموزش به تعداد کل کارکنان و کاهش هزینه سرانه بالاتر 

رقابت پذیري نیروي  هاي بهره وري کل، سرمایه، نیروي کار، انرژي وشاخصرشد اکثر شاخصهاي مورد بررسی منفی بوده است. 

ي جلسات مستمر هیات مدیران بمنظور بهبود عملکرد شرکت ضمن برگزار داشته است.نفی کار در دوره مطالعه شده نرخ رشد م

سی داخلی را نیز ایجاد نموده اند که این مدیره، گواهینامه هاي استاندارد و کیفیت را نیز از مراجع ذیصلاح دریافت و واحد حسابر

سازي جهت خصوصی پس از نیز شرکت هزینه تبلیغات و بازاریابی  اقدامات نتوانسته تاثیري در عملکرد شرکت داشته باشد.

  ست. شته اداافزایش  ازارهاي جدید و افزایش سطح فروشب دستیابی به



  

  کت:مشخصات شر -1

  1388سال واگذاري:      راهبران پتروشیمینام شرکت: 

  مزایده شیوه واگذاري:    یرو سا یمیجهت کارکنان شرکت نفت و پتروش یموزشآ يدوره هافعالیت اصلی شرکت: 

  :واگذاريارزیابی عملکرد شرکت در سالهاي قبل و بعد از  -2

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

  - 62  70  185  - 56  78  177  300  معیار مالی و بورس  1

  - 29  124  176  - 23  131  169  300  وريهمعیار اقتصادي و بهر  2

  -7  96  104  -7  96  104  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  -  7  0  -  7  0  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  -36  297  465  -30  312  450  1000  جمع امتیاز

  

  :تحلیل وضعیت شاخصهاي شرکت -3

ریزي، طراحی، برگزاري دوره هاي آموزشی تخصصی، فنی و مهندسی  بمنظور برنامه 1377در سال  پتروشیمی شرکت راهبران

به بخش غیر دولتی  1387براي کارکنان شرکت ملی صنایع پتروشیمی و سایر سازمانها تاسیس گردید. این شرکت در اواخر سال 

کتهاي گروه پتروشیمی و به کارکنان شرکت ملی صنایع پتروشیمی و شرواگذار و عمدتا در ارائه خدمات آموزشی و مشاوره اي 

نتایج این بررسی نشان می دهد که شرکت پس از خصوصی سازي عملکرد مناسبی نداشته است که فعال بوده است. نفت 

و به تبع آن کاهش تعداد دانشجویان بوده است وزشهاي ارائه شده از سوي شرکت مهمترین دلایل آن کاهش تقاضاي براي آم

  هش یابد.کا شرکتکه سبب گردیده درآمد 

بیشترین کاهش رشد را در معیار مالی و بورس داشته است بنحوي که نرخ رشد بازده داراییها،  پتروشیمی شرکت راهبران

نسبت . در دوره مورد مطالعه منفی بوده استو ثابت قیمت جاري و سایر شاخصها به  بازده حقوق صاحبان سهام، سود خالص

، نرخ رسیده است. در معیار اشتغال و نیروي انسانی 22/1پس از خصوصی سازي به یافته و این نسبت  فزایشبدهی شرکت ا

استخدام کارکنان با مدرك تحصیلی کارشناسی و بالاتر نسبت  ودرصد افزایش  7/0 وسط تعداد کارکنان پس از واگذاريمترشد 

  را نشان می دهد.کاهش درصد  28به تعداد کل کارکنان 

سانی و نبود آموزشهاي لازم حین خدمت براي کارکنان شرکت که بطور مستقیم در برگزاري اننیروي  با توجه به ترکیب

وري مناسبی برخوردار نباشد بنحویکه عملکرد شرکت هاي آموزشی مشارکت دارند سبب گردیده که شرکت از کارایی و بهرهدوره

نرخ رشد . داشته اندمنفی  اسبه شده، نرخ رشدمحو اکثر شاخصهاي بهره وري در معیار اقتصادي و بهره وري مناسب نبوده 

  شاخصهاي بهره وري کل، نیروي انسانی، انرژي و شاخص رقابت پذیري نیروي کار پس از خصوصی سازي منفی بوده است. 

تلاشی  از خصوصی سازي پس پتروشیمی شرکت راهبرانداشته است. نعملکرد مثبتی  شرکتدر معیار مدیریت فرآیند و نوآوري 

  است. با متدها و روشهاي نوین نداشته  دوره هاي آموزشی هت برگزاريدر ج

 



  

  :مشخصات شرکت -1

  1389 سال واگذاري:      خدمات مهندسی خط و ابنیه فنی راه آهننام شرکت: 

  مذاکره شیوه واگذاري:      یلیانواع تراورس و خدمات ر یدو تول یهتهفعالیت اصلی شرکت: 

  :هاي قبل و بعد از واگذاريارزیابی عملکرد شرکت در سال -2

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

  - 79  42  203  - 76  48  197  300  معیار مالی و بورس  1

  - 26  128  172  - 18  136  164  300  وريیار اقتصادي و بهرهمع  2

  32  114  86  32  113  87  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  -  15  0  -  15  0  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  -35  299  461  -30  312  448  1000  جمع امتیاز

  

  :تحلیل وضعیت شاخصهاي شرکت -3

به شرکت  1386تاسیس و پس از چندین نوبت تغییر نام در سال  1371خاص در سال  بصورت سهامی شرکت تراورس نوین

خدمات مهندسی خط و ابنیه فنی راه آهن تغییر یافت. فعالیت اصلی شرکت تهیه و تولید انواع تراورس بتونی، چوبی و فلزي، 

به بخش  1389این شرکت در اوایل سال درصد سهام  95انجام عملیات روسازي، نوسازي و بازسازي خطوط راه آهن می باشد. 

خصوصی واگذار گردید.  شرکت خدمات مهندسی خط و ابنیه فنی راه آهن پیش از واگذاري عملکرد مناسبی نداشته است ولی 

دهد که محاسبات نشان میپس از واگذاري وضعیت مالی شرکت با استناد به صورتهاي مالی وخیم تر نیز گردیده است. 

دهد که عملکرد بررسی در معیار مالی و بورس بیشترین کاهش را در مقایسه با سایر معیارها داشته و نشان میشاخصهاي مورد 

شرکت در کسب سود، فروش محصولات و افزایش حقوق صاحبان سهام مناسب نبوده است. اکثر شاخصهاي مالی و بورس نظیر 

اند. نرخ ش خالص و نسبت سود عملیاتی به فروش رشد منفی داشته، فروسود خالص، بازده حقوق صاحبان سهام و بازده داراییها

افزایش شدید نرخ رشد نسبت هزینه از واگذاري مثبت بوده است.  رشد نسبت بدهی و نسبت هزینه مالی به مجموع بدهیها پس

ه شرکت منابع مالی و دهد کمالی به مجموع بدهیها بیانگر عدم اعطاي تسهیلات به شرکت با نرخ پایین می باشد و نشان می

  نماید. تسهیلات مورد نیاز خود را بمراتب با نرخ بالاتر از بازار تهیه می

کل، بهره وري  هايشاخص علیرغم منفی بودن نرخ رشد دهد کهوضعیت شرکت در معیار اقتصادي و بهره وري نشان می

افراد بیشتري نموده اند. بطور متوسط پس از خصوصی و رقابت پذیري نیروي کار، مدیران شرکت مبادرت به استخدام نیروي کار 

یافته افزایش به تعداد کل کارکنان نیروي کار با تحصیلات کارشناسی و بالاتر درصد نسبت  42درصد تعداد کارکنان و  29سازي 

مناسبی را ت سیاس افزایش استخدام با وجود نرخ رشد منفی بهره وري شرکت نشان می دهد که مدیران پس از واگذارياست. 

 برگزاري جلسات مستمر هیات مدیره و اخذ گواهینامه هاي استاندارد و کیفیت از مراجع ذیصلاح اتخاذ ننموده اند. در اینخصوص

   نیز نتوانسته تغییرات مثبتی را در شرکت ایجاد نماید.

  

  

  

  

  

  



  

  :مشخصات شرکت -1

  1390 سال واگذاري:      بازرگانی پتروشیمی بین المللنام شرکت: 

  فرابورس شیوه واگذاري:      یمیمواد و محصولات پتروش یبازرگانفعالیت اصلی شرکت: 

  :ارزیابی عملکرد شرکت در سالهاي قبل و بعد از واگذاري -2

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

 قبل از  تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

  362  210  45  474  217  38  300  معیار مالی و بورس  1

  103  171  84  157  184  71  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  41  117  83  41  117  83  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  269  28  8  269  28  8  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  139  526  220  173  546  200  1000  جمع امتیاز

  

  :تحلیل وضعیت شاخصهاي شرکت -3

در جزیره با عنوان شرکت تجاري پتروشیمی با مالکیت شرکت ملی صنایع پتروشیمی  1379در سال  شرکت تجاري پتروشیمی

طبق اساسنامه می بین الملل تغییر نام داد. جرسی انگلستان با مسئولیت محدود ثبت و در همان سال به شرکت بازرگانی پتروشی

تجارت بین المللی فرآورده هاي نفتی، گاز مایع، مواد شیمیایی و پتروشیمیایی می باشد. سازمان خصوصی  ،فعالیت اصلی شرکت

د در به اشخاص حقوقی واگذار نمود که سهامداران جدیاز طریق فرابورس  1390سهام این شرکت را در ابتداي سال کل سازي 

  همان سال محل ثبت شرکت را از جزیره جرسی به جزیره لابوآن مالزي منتقل نمودند.  

پس نشان می دهد که عملکرد ه شاخصها محاسبعملکرد شرکت قبل و بعد از خصوصی سازي با استناد به صورتهاي مالی و 

رشد سود خالص،  قیمتهاي ثابت نرخ بر حسب بنحوي که از خصوصی سازي به مراتب بهتر از قبل از خصوي سازي می باشد

و  فروش خالص، نسبت خالص سایر درآمدها و هزینه هاي غیر عملیاتی به فروش بازده حقوق صاحبان سرمایه، بازده داراییها،

افزایش و نرخ رشد نسبت نسبت بدهی رشد منفی داشته است.  نسبت سود عملیاتی به فروش  در مقابل ارزش ویژه مثبت و

است که نشان می دهد نرخ رشد میانگین مجموع بدهیها نسبت به میانگین مجموع کاهش داشته به مجموع بدهیها  هزینه مالی

دریافت انواع داراییها بیشتر بوده است. این شرکت با افزایش هزینه هاي تحقیق و توسعه، برگزاري جلسات مستمر هیات مدیره و 

ی را در شاخصهاي بهره وري داشته است بنحوي که تمامی شاخصهاي تغییرات قابل محسوسگواهینامه هاي بین المللی 

محاسبه شده نظیر بهره وري کل، نیروي کار، سرمایه، مصارف، انرژي و رقابت پذیري نیروي کار به قیمت ثابت و جاري رشد 

مشتریان جدید و  . این شرکت پس از خصوصی سازي ضمن افزایش هزینه بازاریابی و تبلیغات سعی در جذباندمثبت داشته 

 59را داشته است. در معیار اشتغال و نیروي انسانی، مدیران شرکت تعداد متوسط کارکنان را بین المللی معرفی شرکت در سطح 

  بدون تغییر نسبت تعداد کارکنان با مدرك تحصیلی کارشناسی و بالاتر به تعداد کل کارکنان داده در حالیکه درصد افزایش 

   می باشد. 

 



  

  :مشخصات شرکت -1

  1390 سال واگذاري:      بیمه دانانام شرکت: 

  بورس  شیوه واگذاري:    خدمات بیمه ايفعالیت اصلی شرکت: 

  :ارزیابی عملکرد شرکت در سالهاي قبل و بعد از واگذاري -2

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   ت جاري)(قیم

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

  14  136  119  41  149  106  300  معیار مالی و بورس  1

  20  164  136  52  181  119  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  -6  121  129  6  129  121  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  138  28  12  138  28  12  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  13  449  396  36  487  358  1000  جمع امتیاز

  

  :تحلیل وضعیت شاخصهاي شرکت -3

شرکت، فعالیت در  موضوعطبق اساسنامه . تاسیس گردید 1367شرکت ملی شده در سال  10بیمه دانا از ادغام  شرکت سهامی

درصد سهام بیمه دانا در  55مات متخده جهت انتقال سهام به بخش غیر دولتی، پیرو تصمیباشد. اي میهاي بیمهرشته کلیه

  منتقل گردید. سهام عدالت شرکتهاي سرمایه گذاري به  1390سال اوایل 

  پس از واگذاري  سال 3 دهد که مقایسه متوسط نرخ رشد شاخصها درارزیابی عملکرد شرکت سهامی بیمه دانا نشان می

رخ رشد مثبت سود سالانه، بازده ن داشته است. ثبتمعیار اصلی مورد بررسی رشد م 4قبل از واگذاري در سال  2در مقایسه با 

داراییها و ارزش شرکت نشان می دهد که مدیران شرکت تمرکز خود را به کسب سود بیشتر از طریق فعالیتهاي عملیاتی و 

  ش نسبت بدهی و هزینه مالی به مجموع بدهیها نشان خالص درآمدها و هزینه هاي غیر عملیاتی معطوف نموده اند. کاه

  داشته و و یا منابع حقوق صاحبان سهام را دهد که مدیران شرکت تمایل به جذب منابع مالی از منابع داخلی شرکت می

متوسط تعداد کارکنان خود را پس از هاي مالی در سالهاي پس از واگذاري روند نزولی داشته است. این شرکت هزینه

 4در مقطع کارشناسی و بالاتر نیز در حدود درصد افزایش داده بنحوي که استخدام کارکنان با سطح تحصیلی  4سازي خصوصی

با مدارك تحصیلی بالاتر، هزینه سرانه آموزش در دوره مورد بررسی کارکنان متناسب با افزایش اشتغال درصد رشد داشته است. 

یروي انسانی و رقابت پذیري نیروي ، نبهره وري نشان می دهد که بهره وري کلدرصد کاهش نشان می دهد. شاخصهاي  38

 هاي شرکتاندوخته از محل 1392کار نرخ رشد مثبت و بهره وري سرمایه و انرژي نرخ رشد منفی داشته اند. شرکت در سال 

با استفاده از و استفاده از فرصتها، در ضمن جلسات هیات مدیره جهت شناسایی تهدیدات و حل موانع  افزایش سرمایه داده است

ها و استانداردهاي کیفیت و مدیریت واهینامه گبطور مستمر در محل شرکت برگزار گردیده و گزارشات واحد حسابرسی داخلی 

درآمد حاصل از ارائه خدمات و نسبت هزینه بازاریابی و تبلیغات به بر حسب قیمتهاي ثابت  .نیز توسط شرکت اخذ گردیده است

  فروش در سالهاي پس از واگذاري رشدي منفی داشته است.

   

  

  

  

  

  



  

  :مشخصات شرکت -1

  1384 سال واگذاري:      سیمان آرتا اردبیلنام شرکت: 

  بورس شیوه واگذاري:      تولید سیمانفعالیت اصلی شرکت: 

  :ارزیابی عملکرد شرکت در سالهاي قبل و بعد از واگذاري -2

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

  31  153  117  70  170  100  300  معیار مالی و بورس  1

  29  169  131  47  178  122  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  40  146  104  40  146  104  250  ار اشتغال و نیروي انسانیمعی  3

  666  53  7  666  53  7  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  45  521  359  64  547  333  1000  جمع امتیاز

  

  :تحلیل وضعیت شاخصهاي شرکت -3

یل تغییر نام داد. هدف از به سیمان آرتا اردب 1389تاسیس و در سال  1366در سال شرکت سیمان آهک اردبیل و آذرشهر 

، راه اندازي و بهره برداري از کارخانجات سیمان و آهک و سایر مصالح و مواد ساختمانی و صنایع وابسته به تاسیس شرکت نصب

سرمایه شرکت پس از  به بخش خصوصی واگذار گردید. 1383درصد از سهام این شرکت در اواخر سال  51 آن می باشد.

   یافته است. از محل سود انباشته و اندوخته طرح توسعه افزایش 1389در سال یک بار خصوصی سازي 

  از  پس اردبیل آرتا سیمان شرکت عملکرد و وضعیت که دهدمی نشان محاسباتی شاخصهاي و مالی صورتهاي

بورس شامل  بر حسب قیمتهاي ثابت بهبود یافته است بنحویکه اکثر شاخصهاي مورد بررسی در معیار مالی و سازيخصوصی

نسبت صادارات به فروش و نسبت سود عملیاتی به فروش فروش خالص، بازده حقوق صاحبان سهام، بازده داراییها، سود خالص، 

  در طی دوره مورد بررسی هزینه مالی به مجموع بدهیها و نسبت بدهی شرکت نیز کاهش نشان نرخ رشد مثبت داشته است. 

  دهد. می

کاهش این شرکت با  و رقابت پذیري نیروي کار نرخ رشد شاخص بهره وري نیروي کاره وري، در معیار اقتصادي و بهر

درصدي در نسبت  28افزایش هزینه سرانه آموزش و افزایش درصدي تعداد کارکنان پس از خصوصی سازي،  17متوسط 

انرژي نیز هاي بهره وري سرمایه و بوده است. شاخص مثبتبه تعداد کل کارکنان الاتر باستخدام کارکنان با مدارك تحصیلی 

مدیران شرکت توانسته اند مندرج در معیار مدیریت فرآیند و نوآوري، ند صعودي و مثبتی را نشان می دهد. محاسبه شاخصهاي رو

ري بهداشت و کیفیت تولید، برگزا ،، ایمنیی و اخذ گواهینامه هاي استانداردبا استفاده از ابزارها و سیستمهاي نوین مدیریت

را در جهت ارتقاء شرکت انجام دهند. مدیران شرکت وثري جلسات مستمر هیات مدیره و ایجاد واحد حسابرسی داخلی اقدامات م

هزینه بازار یابی و منظور حفظ توان رقابتی شرکت نسبت ضمن افزایش بودجه تحقیقاتی، ب ،تحقیق و توسعهبا تمرکز بر اهمیت 

در سنوات پس از واگذاري کاهش نسبت بدهی و هزینه هاي مالی شرکت در مقایسه با . اندادهدرا نیز افزایش تبلیغات به فروش 

   وضعیت شرکت قبل از واگذاري قابل ملاحظه بوده است.

  

   



  

  کت:مشخصات شر -1

  1390 سال واگذاري:      صنعتی و تولیدي دیزل سنگین ایراننام شرکت: 

  فرابورس یوه واگذاري:ش      تولید موتورهاي دیزلیفعالیت اصلی شرکت: 

  :ارزیابی عملکرد شرکت در سالهاي قبل و بعد از واگذاري -2

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

  21  140  115  52  154  101  300  معیار مالی و بورس  1

  68  185  115  82  194  106  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  57  122  78  57  122  78  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  15  14  13  15  14  13  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  44  61  321  62  484  298  1000  جمع امتیاز

  

  :وضعیت شاخصهاي شرکت تحلیل -3

در اداره ثبت شرکتها  1370در سال ارخانه تولید موتورهاي دیزلی ک بمنظور ایجاددیزل سنگین ایران شرکت صنعتی و تولیدي 

شرکتهاي مطرح در زمینه تولید موتورهاي این شرکت در ابتداي تاسیس در پی مشارکت با گردید. بصورت سهامی خاص ثبت 

   یت قراردادي براي دریافت لیسانس منعقد نمود.دیزلی بود که در نها

به بخش خصوصی منتقل گردید. بمنظور فرابورس  درصد سهام شرکت  از طریق 99مالکیت بیش از  1389سال خر در اوا

 26معیار اصلی و  4ارزیابی عملکرد شرکت قبل و بعد از خصوصی سازي کلیه اطلاعات مورد نیاز فراهم و عملکرد آن در قالب 

سود یر معیار مورد بررسی قرار گرفت. محاسبات نشان می دهد که شرکت پس از خصوصی سازي عملکرد بهتري داشته است. ز

بازده حقوق صاحبان سهام، بازده داراییها و نسبت سود نسبت خالص سایر درآمدها و هزینه هاي غیر عملیاتی به فروش، خالص، 

فروش خالص شرکت رشد منفی داشته اند. در دوره مورد  ري از رشد مثبت وعملیاتی به فروش بر حسب قیمتهاي ثابت و جا

افزایش نسبت بدهی نشان می دهد که  فزایش و نسبت هزینه مالی به مجموع بدهیها کاهش داشته است.نسبت بدهی امطالعه 

پس از خصوصی سازي کت شرنسبت سود عملیاتی به فروش  فزایشنرخ رشد بدهیها از نرخ رشد داراییها بیشتر بوده است. ا

  . متمرکز نموده انداز طریق عملیات و فعالیتهاي مرتبط  را کسب سودضمن بهبود فرآیند تولید، نشان می دهد که مدیران شرکت 

استخدام کارکنان با مدارك تعداد کارکنان و رشد نسبت   درصدي 27افزایش بهره وري، محاسبات نشان می دهد که از بعد 

از یکسو  تعداد کارکنانافزایش داشته است. تاثیر معنا داري بر شاخصهاي بهره وري  سبت به تعداد کل کارکنانن تحصیلی بالاتر

شاخصهاي بهره وري را افزایش داده است. شاخص رقابت پذیري نیروي کار کاهش و از سوي دیگر بهره وري نیروي کار را 

پس دیزل سنگین ایران صنعتی و تولیدي ثبت داشته اند. شرکت سازي رشد مسرمایه و مصارف واسطه نیز پس از خصوصیکل، 

نموده و هزینه بازاریابی و تبلیغات خود را در سنوات پس از بصورت مستمر برگزار را از خصوصی سازي جلسات هیات مدیره 

    واگذاري کاهش داده است.



  

  کت:مشخصات شر -1

  1384 ي:سال واگذار      صنعتی ایران و بازرسی مهندسینام شرکت: 

  مزایده شیوه واگذاري:      بازرسی کالافعالیت اصلی شرکت: 

  :ارزیابی عملکرد شرکت در سالهاي قبل و بعد از واگذاري -2

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  اگذاريو

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

  - 21  106  134  9  125  115  300  معیار مالی و بورس  1

  4  153  147  21  164  136  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  -6  121  129  10  131  119  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  170  26  9  170  26  9  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  -3  406  419  18  446  379  1000  تیازجمع ام

  

  :تحلیل وضعیت شاخصهاي شرکت -3

تاسیس گردید. موضوع فعالیت اصلی شرکت ارائه خدمات بازرسی قبل از  1365ن در سال شرکت بازرسی مهندسی و صنعتی ایرا

سال اوایل ی باشد. در حمل کالا، خدمات بازرسی حین ساخت ماشین آلات و تجهیزات صنعتی و خدمات کیفیت و استاندارد م

ی به و مابقی سهام در قالب سهام ترجیح درصد سهام شرکت با برگزاري مزایده به بخش خصوصی واگذار 99بیش از  1384

  کارکنان شرکت واگذر گردید. 

صورتهاي مالی و محاسبه شاخصها بمنظور مقایسه عملکرد شرکت قبل و بعد از خصوصی سازي نشان می دهد که نرخ رشد 

درامد حاصل از ارائه ظیر سود خالص، بازده داراییها، بازده حقوق صاحبان سهام، نخصهاي محاسبه شده در معیار مالی و بورس شا

نسبت خالص درآمد و هزینه هاي غیر عملیاتی به  منفی بوده است ولی ثابت به قیمت خدمات و نسبت سود عملیاتی به فروش 

نسبت بدهی شرکت پس از خصوصی سازي کاهش نشان می دهد که بیانگر  .داشته استمثبت رشد فروش و ارزش ویژه 

   باشد. کاهش مجموع بدهی شرکت در مقابل مجموع داراییها می

منفی می باشد. تعداد کارکنان شرکت در دوران پس از  اکثر شاخصهاي بهره ورينرخ رشد در معیار اقتصادي و بهره وري، 

کل کارکنان و هزینه سرانه تعداد کارکنان با مدرك تحصیلی کارشناسی و بالاتر به درصد رشد مثبت و نسبت  24 واگذاري

تاثیر تغییرات اعمال شده از سوي مدیران در معیار اشتغال و نیروي انسانی در رشد منفی آموزشی رشد منفی داشته است. 

و رقابت پذیري نیروي کار که  ، نیروي انسانیشاخصهاي بهره وري شرکت منعکس گردیده است. شاخصهاي بهره وري کل

محاسبات نشان می دهد که شاخصهاي د تاثیر منفی گذاشته است. نبه کمیت و کیفیت نیروي انسانی مرتبط می باش مستقیماً

در همچنین و  1382این شرکت در سال بهره وري سرمایه و انرژي در سنوات پس از خصوصی سازي رشد مثبت داشته است. 

     البات حال شده افزایش سرمایه داده است.   از محل مط 1389سال 

 ،ن ضمن برگزاري جلسات مستمر هیات مدیرهشرکت بازرسی مهندسی و صنعتی ایرادر معیار مدیریت فرآیند و نوآوري 

دریافت نموده است. وجود  سالهاي پس از واگذاريطی  نیز در را هاي تایید صلاحیت بازرسی و خدمات مشاوره ايگواهینامه

ورود به بازارهاي جدید بهترین راهکار عملی و  مهمترین تهدید و افزایش تبلیغات وو متخصص در بازرسی کالاها ي معتبر بارق

  شرکت معرفی شده است. رشد و توسعه فرصت براي 

  



  

  کت:مشخصات شر -1

  1385 سال واگذاري:      پاتلهنام شرکت: 

  مزایده شیوه واگذاري:      و مخازن يفلز يسازه ها یدتولفعالیت اصلی شرکت: 

  :ارزیابی عملکرد شرکت در سالهاي قبل و بعد از واگذاري -2

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

  110  173  82  71  161  94  300  معیار مالی و بورس  1

  77  192  108  88  196  104  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  -6  97  103  -6  97  103  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  -  7  0  -  7  0  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  59  469  293  53  461  301  1000  جمع امتیاز

  

  :ت شاخصهاي شرکتتحلیل وضعی -3

ها و تجهیزات فلزي کارخانجات مختلف نظیر پالایشگاهها، ، نصب و فروش انواع سازهبمنظور ساخت 1355شرکت پاتله در سال 

در اجراي قانون فولاد، صنایع معدنی و پروژه هاي عمرانی و صنعتی تاسیس گردید.  ،نیروگاهها، صنایع شیمیایی، پتروشیمی

بخش خصوصی واگذار  از طریق مزایده به 1385سال درصد سهام این شرکت در اواخر  85حدود  44سیاستهاي کلی اصل 

  گردید. 

 سال اول 2پاتله پیش از واگذاري زیان ده بوده و این روند در شان می دهد که شرکت نبررسی و تحلیل صورتهاي مالی   

بازده حقوق بازده داراییها، رشد شاخصهاي گذاري نرخ پس از وا. ه استزیان ده گردید واگذاري متوقف و سپس مجدداً پس از

  هاي غیرعملیاتی و هزینه نسبت خالص سایر درآمدهاو  ، فروش خالصسود عملیاتی به فروشنسبت صاحبان سهام، 

یهاي حقوق صاحبان سهام و بازده دارایبا توجه به زیان دهی شرکت، بازده باشد. ینفی مارزش ویژه مبه فروش مثبت و نرخ رشد 

سود عملیاتی به فروش و نسبت  سازي منفی بوده است. در دوران مورد مطالعه، متوسط نسبتشرکت قبل و بعد از خصوصی

سبت هزینه مالی به مجموع خالص سایر درآمدها و هزینه هاي غیر عملیاتی به فروش  منفی و نرخ رشد آن مثبت بوده است. ن

  .فته استیابدهیها کاهش و نسبت بدهی شرکت افزایش 

 12کاهش داشته است. با وجود ثبت رشد ماکثر شاخصهاي بهره وري در معیار اقتصادي و بهره وري به قیمت ثابت و جاري 

درصدي در تعداد نیروي کار و افزایش به همین نسبت در نسبت استخدام افراد تحصلیکرده با مدرك کارشناسی و بالاتر به تعداد 

رقابت پذیري نیروي کار مثبت بوده است. این بهره وري کل، نیروي کار، سرمایه، انرژي و شاخصهاي نرخ رشد کل کارکنان 

  .در معیار مدیریت فرآیند و نوآوري عملکرد ضعیفی داشته استپس از خصوصی سازي شرکت 

  

  

  

  

  

  

  

  



  

  کت:مشخصات شر -1

  1389 سال واگذاري:      بازرگانی پتروشیمینام شرکت: 

  مزایده شیوه واگذاري:      یمیمحصولات پتروش یبازرگانفعالیت اصلی شرکت: 

  :ارزیابی عملکرد شرکت در سالهاي قبل و بعد از واگذاري -2

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  اريواگذ

پس از 

  واگذاري

  70  170  100  97  179  91  300  معیار مالی و بورس  1

  53  182  118  69  189  111  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  - 17  113  137  -4  122  128  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  256  27  7  256  27  7  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  36  492  363  53  518  337  1000  جمع امتیاز

  

  :تحلیل وضعیت شاخصهاي شرکت -3

ثبت گردید که عمده فعالیت آن خدماتی و بازرگانی در ایران  1369شرکت بازرگانی پتروشیمی بعنوان شرکت اصلی در سال 

اکم، باشد. این شرکت داراي شرکتهاي فرعی متعددي می باشد که معروف ترین آنها بازرگانی پتروشیمی انگلستان، اینترمی

مالکیت شرکت ملی  درصد سهام این شرکت در 100بازرگانی پتروشیمی امارات، بازرگانی پتروشیمی شانگهاي و ... می باشد. 

در  1393تا  92و مابقی سهام را نیز در طی سالهاي درصد  52بیش از  1388در اواخر سال صنایع پتروشیمی قرار داشت که 

    . به بخش خصوصی واگذار نمود قالب سهام صنایع پتروشیمی خلیج فارس

  سازي عملکرد بهتري نسبت به قبل از پس از خصوصیشرکت بازرگانی پتروشیمی دهد که محاسبات نشان می

مد خالص از ارائه ، درآسازي داشته است بنحوي که رشد سود خالص، بازده داراییها، نسبت سود عملیاتی به فروشخصوصی

  هاي نسبت خالص سایر درآمدها و هزینه نرخ رشد لیبه قیمتهاي جاري و ثابت مثبت وخدمات و نسبت صادرات به فروش 

. نسبت هزینه مالی به مجموع بدهیها افزایش و نسبت بدهی منفی بوده استو بازده حقوق صاحبان سهام  غیرعملیاتی به فروش

  بیشتر بوده است.  بدهیها انگین مجموع به میهزینه مالی نرخ رشد میانگین  . بعبارتی افزایشدهدنشان می شرکت کاهش

خذ ، برگزاري جلسات مستمر هیات مدیره و ابازاریابی و تبلیغاتهاي این شرکت با افزایش هزینهدر معیار اقتصادي و بهره وري 

تغییرات قابل محسوسی را در شاخصهاي بهره وري داشته است بنحوي که تمامی شاخصهاي محاسبه هاي مدیریت گواهینامه

  .اندنرژي و رقابت پذیري نیروي کار به قیمت ثابت و جاري رشد مثبت داشتهبهره وري کل، نیروي کار، سرمایه، اشده نظیر 

تغییر ترکیب  درصدي در تعداد کارکنان و 9/0زایش افبا سازي این شرکت پس از خصوصیدر معیار اشتغال و نیروي انسانی  

عملکرد مناسبی  نسبت کارکنان با مدرك تحصیلی بالاتر نسبت به تعداد کل کارکناندرصدي در  5نیروي کار از طریق افزایش 

  ی نیز از نقاط ضعف مدیریتی شرکت محسوب می گردد.هزینه سرانه آموزشکاهش نداشته است. 

  

  

  

  

  

  

  



  

  :مشخصات شرکت -1 

  1386 سال واگذاري:      هپکو -تولید تجهیزات سنگیننام شرکت: 

  بورس شیوه واگذاري:  يراه ساز ینآلات سنگ ینساخت، مونتاژ ماش ید،تول ی،طراحفعالیت اصلی شرکت: 

  :ارزیابی عملکرد شرکت در سالهاي قبل و بعد از واگذاري -2

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

  - 58  89  211  - 39  114  186  300  معیار مالی و بورس  1

  - 22  131  169  - 16  137  163  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  - 16  91  109  - 16  91  109  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  1247  67  5  1247  67  5  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  -23  378  494  - 12  409  463  1000  جمع امتیاز

  

  :تحلیل وضعیت شاخصهاي شرکت -3

براي ساخت، تولید و مونتاژ ماشین آلات سنگین ویژه راهسازي، کشاورزي  1351هپکو در سال  -سنگین شرکت تولید تجهیزات

درصد از سهام این  61حدود  1385ال در اواخر س و صنعتی و ساخت قطعات و تجهیزات بصورت سهامی خاص تاسیس گردید.

از محل مطالبات و  1384آخرین افزایش سرمایه شرکت قبل از خصوصی در سال شرکت به بخش خصوصی واگذار گردید. 

قانون تجارت  141مدیران شرکت بمنظور خروج از مفاد ماده آورده نقدي سهامداران صورت گرفت و پس از خصوصی سازي 

    مبادرت به افزایش سرمایه نموده اند. وخته ها و مازاد تجدید ارزیابی دوبار از محل سایر اند

 1387هپکو یکی از شرکتهاي مطرح در گروه ماشین آلات و تجهیزات در کشور می باشد. این شرکت تا اواخر سال  شرکت

نشان می دهد که مارها گردیده است. مطالعات و آ دهسودده بوده اما دو سال پس از واگذاري شرکت به بخش خصوصی زیان

. شرکت شان نمی دهدمناسبی ن عملکرد روند بلند مدت در قابل قبولی داشته است اماعملکرد شرکت در سالهاي اولیه واگذاري 

یاد شده در معیار مالی و بورس ضعیفترین عملکرد را در مقایسه با سایر معیارها داشته است. فروش خالص، بازده داراییها، بازده 

احبان سهام و نسبت سود عملیاتی به فروش و سایر شاخصها رشد منفی داشته و در مقابل نرخ رشد نسبت خالص حقوق ص

نیاز مالی شرکت در سالهاي پس از واگذاري و عدم تزریق منابع  درآمدها و هزینه هاي غیر عملیاتی به فروش مثبت بوده است.

که این عامل سبب منابع مالی گردید سایر تامین کنندگان منابع بانکی و مالی از سوي صاحبان سهام، منجر به اخذ تسهیلات از 

  . در معیار اقتصادي و شده استهزینه هاي مالی به مجموع بدهیها  نسبتقابل توجه شد اندك نسبت بدهی شرکت و رشد ر

درصدي  19غم کاهش شرکت رشد منفی داشته اند. مدیران شرکت علیربهره وري  هايشاخص اکثرقیمت ثابت  بهره وري به

تعداد کارکنان و استخدام بیشتر تعداد کارکنان با مدرك تحصیلی پایین تر نسبت به تعداد کل کارکنان نتوانستند مانع روند نزولی 

گردند. این شرکت با تولید محصولات جدید براي بخش و رقابت پذیري نیروي کار  نیروي کارشاخصهاي بهره وري کل، 

نتوانست موفقیتی در افزایش سهم خود ینه هاي بازاریابی و تبلیغات و اخذ گواهینامه هاي کیفیت و تولید کشاورزي، افزایش هز

  در بازارهاي داخلی و یا خارجی کسب نماید. 

  

  

  

  

  



  

  کت:مشخصات شر -1

  1388 سال واگذاري:      بانک صادراتنام شرکت: 

  بورس شیوه واگذاري:      بانکداريفعالیت اصلی شرکت: 

  :ابی عملکرد شرکت در سالهاي قبل و بعد از واگذاريارزی -2 

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

  16  132  113  47  146  99  300  معیار مالی و بورس  1

  - 22  132  168  - 13  140  160  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  61  154  96  61  154  96  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  -  40  0  -  40  0  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  21  458  377  35  480  355  1000  جمع امتیاز

  

  :تحلیل وضعیت شاخصهاي شرکت -3

کلمه معدن از نام بانک حذف و بانک  1342با نام بانک صادرات و معادن تاسیس و در سال 1331ات ایران در سال بانک صادر

به موجب قانون ملی  1358در سال  ایران . بانک صادراتصادرات ایران با نامی جدید در صنعت بانکداري مشغول فعالیت گردید

با انجام کلیه عملیات و معاملات بانکی می باشد.  صادرات ایران لیت بانکفعاموضوع شدن بانکها، دولتی شد. طبق اساسنامه، 

 و سهام عدالتبه شرکتهاي سرمایه گذاري  1387درصد سهام این بانک در سال  40شروع برنامه خصوصی سازي در کشور، 

از نوبت چندین تاکنون در سیس بانک صادرات از بدو تاواگذار گردید. به بخش غیر دولتی  1388سال اوایل درصد نیز  از  5/24

     افزایش سرمایه داده است.محل سود انباشته، تجدید ارزیابی دارایی ها و آورده نقدي 

  معیارهاي محاسبه شده جهت بررسی وضعیت بانک صادرات ایران قبل و بعد از خصوصی سازي نشان می دهد که  

خالص سالانه، بازده حقوق  سودمیانگین در معیار مالی و بورس است.  معیار اصلی عملکرد قابل توجهی نداشته 4در مجموع 

از خصوصی سازي به  پسسال  3در و نسبت سود عملیاتی به فروش  ، درآمد حاصل از ارائه خدماتصاحبان سهام، بازده داراییها

خصوصی سازي نیز نسبت بدهی و نسبت هزینه مالی به مجموع بدهیهاي بانک پس از  بوده است.مثبت قیمت ثابت و جاري 

  افزایش یافته است. 

درصدي  4عملکرد موفقی نداشته است. افزایش در شاخصهاي بهره وري بانک صادرات ایران محاسبات نشان می دهد که 

افزایش تعداد کارکنان با مدرك تحصیلی کارشناسی و بالاتر به تعداد کل کارکنان تعداد کارکنان، افزایش سرانه هزینه آموزش و 

بهره وري کل نداشته است بنحوي که بهره وري کل، انرژي و شاخص رقابت پذیري نیروي کار پس از  ي بر افزایشتاثیر

  خصوصی سازي نرخ رشد منفی داشته اند. در مقابل شاخص بهره وري نیروي انسانی و سرمایه نرخ رشد مثبت داشته اند. 

را نیز بمنظور شناسایی نقاط ضعف و واحد حسابرسی داخلی  برگزاري مستمر جلسات هیات مدیره،بانک صادرات ایران ضمن 

 گواهینامه هاي کیفیت و قوت و دریافت گزارشات مورد نیاز راه اندازي نموده است. این بانک در سنوات پس از خصوصی سازي

  مدیریت خلاق را نیز دریافت نموده است. 

  

  

  

  

  



  

  :مشخصات شرکت -1

  1389 ي:سال واگذار       بانک تجارتنام شرکت: 

  بورس  شیوه واگذاري:    بانکداريفعالیت اصلی شرکت: 

  :ارزیابی عملکرد شرکت در سالهاي قبل و بعد از واگذاري -2

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  يواگذار

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

  25  142  113  59  156  99  300  معیار مالی و بورس  1

  29  169  131  46  178  122  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  3  101  99  3  102  98  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  396  87  18  396  87  18  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  38  499  361  55  523  337  1000  جمع امتیاز

  

  :تحلیل وضعیت شاخصهاي شرکت -3

بانکهاي ایران و خاورمیانه، اعتبارات ایران و ... و شرکتهاي شهریار، ایرانیان، کار و ...  از ادغام 1385بانک تجارت در سال 

  قرض الحسنه، پس انداز و افتتاح و نگهداري انواع سپرده هاي طبق اساسنامه بانک  فعالیت تاسیس گردید. موضوع اصلی

با شروع برنامه خصوصی سازي می باشد.  سپرده هاي سرمایه گذاري کوتاه مدت و بلند مدت، اعطاي تسهیلات مالی و اعتباري

درصد سهام نیز طی سالهاي  20به شرکتهاي سرمایه گذاري سهام عدالت و  1387درصد سهام این بانک در سال  40در کشور، 

 از محل 1390و  89بانک تجارت پس از خصوصی سازي دوبار در سالهاي ش غیر دولتی واگذار گردید. به بخ 1390تا  88

  افزایش سرمایه داده است.    تقسیم نشدهسود و ، سود انباشته مطالبات حال شده

یار اصلی مع 4نشان می دهد که در مجموع با استناد به صورتهاي مالی و محاسبات از خصوصی  عملکرد بانک تجارت پس  

داشته است. در معیار مالی و بورس میانگین سود خالص سالانه، بازده حقوق صاحبان سهام، بازده داراییها، قبولی عملکرد قابل 

قبل از خصوصی سازي به قیمت ثابت و جاري مثبت  در سالهاي به فروش درآمد و هزینه هاي غیر عملیاتی نسبت ارزش ویژه و 

در مدت مورد بررسی کاهش نشان می دهد و بیانگر روند سبت هزینه مالی به مجموع بدهیهاي بانک بوده است. نسبت بدهی و ن

نزولی بدهیها و هزینه مالی جهت تامین منابع مالی می باشد. نکته قابل اهمیت در شاخصهاي بانک نشان می دهد که نرخ رشد 

ه است که می تواند سودآوري و عملکرد این بانک را نسبت سود عملیاتی به فروش در سنوات پس از خصوصی سازي منفی بود

   در آینده تحت تاثیر خود قرار دهد.

تعداد کارکنان با مدرك درصد  40 خود را کاهش ون تعداد کارکنا درصد 7/4در معیار اشتغال و نیروي انسانی بانک تجارت 

تمهاي نوین سغییر ترکیب نیروي انسانی و بکارگیري سیرا افزایش داده است. ت تحصیلی کارشناسی و بالاتر به تعداد کل کارکنان

  اکثر شاخهاي مورد بررسی در معیار اقتصاد و بنحوي که مدیریتی موجب روند صعودي و مثبت شاخصهااي بهره وري گردد 

مر برگزار را بطور مست جلسات هیات مدیرهتجارت ضمن ایجاد واحد حسابرسی داخلی، بانک بهره وري نرخ رشد مثبت داشته اند. 

را اخذ نموده است. این بانک با ایجاد کیفیت نموده و گواهینامه هاي مدیریت مالی، تایید توانمندي در ایفاي تعهدات مالی و 

  دارد.را د وواحد تحقیق و توسعه و صرف هزینه هاي بازاریابی و تبلیغات سعی در حفظ توان رقابتی خ



  

  :مشخصات شرکت -1

  1390 سال واگذاري:      انیربرق مش مهندسیشرکت: نام 

  فرابورس شیوه واگذاري:    مهندسین مشاور برقفعالیت اصلی شرکت: 

  :ارزیابی عملکرد شرکت در سالهاي قبل و بعد از واگذاري -2

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

  7  132  123  31  145  110  300  معیار مالی و بورس  1

  -7  145  155  1  150  150  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  - 23  109  141  - 15  115  135  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  -7  13  14  -7  13  14  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  -8  399  433  3  423  409  1000  جمع امتیاز

  

  :تحلیل وضعیت شاخصهاي شرکت -3

جهت انجام خدمات مشاوره اي و مهندسی در صنایع برق و آب شروع بکار  1350در سال  شرکت خدمات مهندسی آب و برق

مشانیر  -آب و برق، شرکت خدمات مهندسی برق بنا به ضرورت زمانی جهت ایجاد واحدهاي جداگانه براي  1359نمود. در سال 

براي ارائه کلیه خدمات مهندسی، مشاوره و پیمانکاري طرحها و پروژه هاي مربوط به گروه انرژي و با تغییر نام شرکت مذکور 

از  درصد 42 قانون اساسی حدود 44با اجراي قانون سیاستهاي کلی اصل  مهندسی نفت و گاز و سایر صنایع تاسیس گردید.

درصد سهام نیز در فرابورس به بخش خصوصی  54به شرکتهاي سرمایه گذاري سهام عدالت و  1385سهام شرکت در سال 

  واگذار گردید. 

صورتهاي مالی و محاسبه شاخصها بمنظور مقایسه عملکرد شرکت قبل و بعد از خصوصی سازي نشان می دهد که نرخ  

نسبت صادرات ظیر سود خالص، بازده داراییها، بازده حقوق صاحبان سهام، نبورس  رشد شاخصهاي محاسبه شده در معیار مالی و

و نسبت سود عملیاتی به فروش به فروش و نسبت خالص درآمد و هزینه هاي غیر عملیاتی به فروش به قیمت ثابت مثبت و 

نشان می دهد که افزایش شرکت پس از خصوصی سازي  داشته است. نسبت بدهیدرآمد حاصل از ارائه خدمات رشد منفی 

متوسط این نسبت پس از خصوصی سازي در حدود مجموع بدهی شرکت در مقابل مجموع داراییها می باشد. افزایش بیانگر 

   باشد.می 69/0

کثر شاخصهاي بهره وري شرکت منفی می باشد. تعداد کارکنان شرکت در دوران پس از ادر معیار اقتصادي و بهره وري، 

رشد  درصد 9/0و نسبت کارکنان با مدرك تحصیلی کارشناسی و بالاتر به کل کارکنان منفی درصد رشد  15خصوصی سازي 

بر عملکرد نتوانسته ترکیب نیروي انسانی اثرات و نتایج  است که درصد رشد منفی داشته 59و هزینه سرانه آموزشی  مثبت

پذیري و رقابت کارشاخصهاي بهره وري کل، نیروي ه اثر مثبت بگذارد. بگونه اي کشاخصهاي بهره وري شرکت شرکت در 

         ، پس از خصوصی سازي رشد منفی داشته اند. به کمیت و کیفیت نیروي انسانی مرتبط می باشد نیروي کار که مستقیماً

ر طی و خدمات مشاوره اي را دهاي مدیریت مهندسی برق مشانیر گواهینامه شرکتدر معیار مدیریت فرآیند و نوآوري 

هاي کل هزینه تحقیق و توسعه شرکت در سالهاي پس از واگذاري به نسبت هزینهسالهاي پس از واگذاري دریافت نموده است. 

  کاهش نشان می دهد. 

  

  

  



  

  :مشخصات شرکت -1

  1389 سال واگذاري:      صنعتی ایرانمشاور مهندسین نام شرکت: 

  مزایده ه واگذاري:شیو      ايخدمات مهندسی و مشاورهفعالیت اصلی شرکت: 

  :ارزیابی عملکرد شرکت در سالهاي قبل و بعد از واگذاري -2

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

  - 46  84  156  - 34  95  145  300  یار مالی و بورسمع  1

  - 33  121  179  - 18  135  165  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  -5  122  128  4  127  123  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  -  15  0  -  15  0  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  - 26  342  463  - 14  372  433  1000  جمع امتیاز

  

  :وضعیت شاخصهاي شرکتتحلیل  -3

 طبق اساسنامه عمده فعالیت شرکتبصورت سهامی خاص تاسیس گردید.  1359شرکت مهندسین مشاور صنعتی ایران در سال 

و نظارت بر فعالیتهاي معدنی، صنعتی،   ارائه خدمات مشاوره اي، مطالعات فنی و اقتصادي، طراحی و مهندسی، نصب و راه اندازي

درصد سهام این شرکت از طریق مزایده به بخش خصوصی  95حدود  1389 در اوایل سال می باشد.ز پتروشیمی و نفت و گا

     واگذار گردید. 

صورتهاي مالی و محاسبه شاخصها نشان می دهد که شرکت مهندسین مشاور صنعتی ایران قبل از واگذاري به بخش 

موده است. این شرکت در ابتداي سال واگذاري با زیان خصوصی از نظر کسب درآمد و سود خالص روند رو به رشدي را طی ن

ظیر سود ناکثر شاخصهاي محاسباتی  در معیار مالی و بورسمواجه و در طی سالهاي بعد این روند ادامه داشته است.  یعملیات

 وش به قیمت ثابتمد حاصل از ارائه خدمات و نسبت سود عملیاتی به فرآخالص، بازده داراییها، بازده حقوق صاحبان سهام، در

در مقابل افزایش یافته است که مبین افزایش مجموع بدهیها نسبت بدهی شرکت پس از خصوصی سازي  منفی بوده و در مقابل

  می باشد. ي شرکت مجموع داراییها

وي همانند معیار مالی و بورس شرکت وضعیت مناسبی ندارد. شاخصهاي بهره وري کل، نیر در معیار اقتصادي و بهره وري

شرکت در دوران پس از خصوصی سازي تعداد کارکنان کار، انرژي و رقابت پذیري نیروي کار نرخ رشد منفی را نشان می دهند. 

هزینه سرانه رشد داشته اند اما درصد  5نیز و نسبت کارکنان با مدرك تحصیلی کارشناسی و بالاتر به کل کارکنان  درصد 5

داشته است. نرخ رشد منفی شاخصهاي بهره وري نیروي کار و رقابت پذیري نیروي شرکت در خلاف جهت رشد منفی  آموزشی

کار بیانگر عدم اتخاذ سیاستهاي مناسب، علی الخصوص در معیار اشتغال و نیروي انسانی و تاثیر این معیار بر معیار اقتصادي و 

  بهره وري را نشان می دهد.  

مهندسین مشاور صنعتی ایران برگزار گردیده شرکت مر هیات مدیره در محل ، جلسات مستدر معیار مدیریت فرآیند و نوآوري

  . اندنداشتهصاحبان شرکت در اخذ گواهینامه هاي کیفیت و صلاحیت خدمات مشاور عملکرد مناسبی  لیو

  

  

  

  

  



  

  کت:مشخصات شر -1

  1390 سال واگذاري:      بازرسی کیفیت و استاندارد ایراننام شرکت: 

  فرابورس شیوه واگذاري:      شرکت بازرسی و اجراي استاندارد فعالیت اصلی شرکت:

  :ارزیابی عملکرد شرکت در سالهاي قبل و بعد از واگذاري -2

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

  - 61  72  183  - 53  82  173  300  معیار مالی و بورس  1

  - 36  117  183  - 18  135  165  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  14  106  94  14  106  94  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  -  15  0  -  15  0  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  - 33  310  460  - 21  338  432  1000  جمع امتیاز

  

  :تحلیل وضعیت شاخصهاي شرکت -3

به  1389و این شرکت در اواخر سال بصورت سهامی خاص تاسیس  1368شرکت بازرسی کیفیت و استاندارد  ایران در سال 

استانداردها  عمده فعالیت شرکت یاد شده انتقال تکنولوژي، مشاوره، نظارت، بازرسی و اجراياشخاص حقوقی واگذار گردید. 

بمنظور ارتقاء کیفیت محصولات تولیدي، سطح علمی و فنی کارکنان و ایجاد ارتباط و همکاري با موسسات و سازمانهاي ذیربط 

  صنعتی بمنظور تدوین استانداردهاي مورد نیاز در کلیه زمینه هاي مرتبط با صنایع نفت و گاز، پتروشیمی و سایر صنایع می باشد. 

شرکت صورتهاي مالی سهام این شرکت و بمنظور ارزیابی عملکرد شرکت قبل و بعد از خصوصی سازي،  پس از واگذاري 

ظیر در معیار مالی و بورس ندهد که نشان میشاخصهاي محاسبه شده ي مورد نظر محاسبه گردیده است. شاخصهابررسی و 

  هاي دها و هزینهآمدرخالص و نسبت  ی به فروشسود خالص، بازده داراییها، بازده حقوق صاحبان سهام، نسبت سود عملیات

داشته  درصدي 4درآمد حاصل از ارائه خدمات رشد مثبت ثابت منفی بوده است ولی هاي یمتبر حسب ق غیرعملیاتی به فروش

شان می دهد که بیانگر نیز افزایش نشرکت پس از خصوصی سازي  و نسبت هزینه مالی به مجموع بدهیهاي است. نسبت بدهی

  مجموع بدهی شرکت در مقابل مجموع داراییها می باشد.  هاي مالی و زایش هزینهاف

در معیار اقتصادي و بهره وري، اکثر شاخصهاي بهره وري شرکت منفی می باشد. تعداد کارکنان شرکت در دوران پس از 

رشد  درصد 18کل کارکنان درصد رشد مثبت و نسبت کارکنان با مدرك تحصیلی کارشناسی و بالاتر به  27خصوصی سازي 

اقتصادي و بهره وري معیار خود را در اثرات نرخ رشد منفی شاخص دانش مداري و افزایش تعداد کارکنان منفی داشته است. 

کمیت و تحت تاثیر رقابت پذیري نیروي کار که  و، سرمایه، انرژي شاخصهاي بهره وري کل، نیروي انسانیمنعکس نموده است. 

  . اندشده، در سنوات پس از واگذاري منفی باشدمی و مدیران شرکت سانی کیفیت نیروي ان

گواهینامه هاي متعدد داخلی و خارجی را جهت ن ایراکیفیت استاندارد شرکت بازرسی در معیار مدیریت فرآیند و نوآوري 

  می نماید. خود را برگزار  جلسات مستمر هیات مدیرهبهبود عملکرد و ارتقاء کیفیت محصول اخذ نموده و 

  

  

  

  

  



  

  :مشخصات شرکت -1

  1389 سال واگذاري:      کشت و صنعت جیرفتنام شرکت: 

  فرابورس شیوه واگذاري:      کشاورزي و دامپروريفعالیت اصلی شرکت: 

  :ارزیابی عملکرد شرکت در سالهاي قبل و بعد از واگذاري -2

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   ت)(قیمت ثاب

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

  149  171  69  231  184  56  300  معیار مالی و بورس  1

  1  151  149  14  160  140  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  - 17  114  136  -3  123  127  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  802  131  14  802  131  14  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  53  567  368  77  598  337  1000  جمع امتیاز

  

  :تحلیل وضعیت شاخصهاي شرکت -3

بمنظور انجام عملیات کشاورزي، دامداري،  1352در سال  در راستاي سیاستهاي عمرانی کشور شرکت کشت و صنعت جیرفت

در راستاي سیاستهاي دامی و احیاي اراضی به منظور کشت نباتات تاسیس گردید. ، صنایع و فرآورده هاي کشاورزيایجاد 

اتحادیه هاي تعاونی از طریق فرابورس به  1389درصد سهام این شرکت در اوایل سال  96حدود خصوصی سازي در کشور، 

  منتقل شد.کنان آن شرکت ایران، صندوق بازنشستگی بانکها و کارروستایی و کشاورزي 

صورتهاي مالی شرکت در قبل و بعد از خصوصی سازي نشان می دهد  هارزیابی شرکت کشت و صنعت جیرفت با استناد ب

که شرکت پس از خصوصی سازي به مراتب عملکرد بهتري نسبت به قبل از خصوصی سازي داشته است بنحوي که نرخ رشد 

قوق صاحبان سهام، نسبت خالص هزینه ها و درآمدهاي غیر عملیاتی به فروش و نسبت سود سود خالص، بازده داراییها، بازده ح

مثبت بوده است. نسبت جاري شرکت نشان می دهد که نرخ رشد متوسط و ثابت  عملیاتی به فروش بر حسب قیمتهاي جاري 

این نسبت در است. یافته کاهش ي سازدر مقایسه با قبل از خصوصی سازيمجموع بدهیهاي شرکت در سالهاي پس از خصوصی

  می باشد.  18/0دود حد

درصدي  46درصدي در تعداد کارکنان و افزایش  24با کاهش  جیرفتدر معیار اقتصادي و بهره وري شرکت کشت و صنعت 

ري نیروي نیروي کار و شاخص رقابت پذیبهره وري انس و بالاتر توانسته است تعداد افراد تحصلیکرده با مدرك تحصیلی لیسدر 

نرخ رشد مثبت و شاخص بهره وري  شاخص بهره وري کل، سرمایهرا افزایش دهد. محاسبات نشان می دهد که شرکت کار 

را جلسات هیات مدیره ، واحد حسابرسی داخلی نفی داشته است. این شرکت ضمن ایجادپس از خصوصی سازي رشد م انرژي

سیستم آبیاري راه اندازي و  ده و توانسته است با خرید ماشین آلات جدیدجهت رفع موانع و مشکلات بطور مستمر برگزار نمو

کاهش هزینه سرانه تحت فشار ضمن مکانیزاسیون نمودن مراحل تولید در زمینه تولید محصولات جدید نیز موفق عمل نماید. 

می گردد که نیاز به بازنگري  آموزشی و هزینه تحقیق و توسعه به کل هزینه ها از نکات منفی عملکرد مدیران شرکت محسوب

و کاهش منابع آب زیر زمینی، گسترش بیماریهاي خطرناك مهمترین مشکلات و تهدیدها از نظر مدیران شرکت مجدد دارد. 

تولید محصول در سیستم هاي گلخانه اي و  عدم تناسب بین افزایش هزینه هاي تولید و افزایش قیمت محصولات تولید شده و 

  .   متخصص و کارآزموده در بخش کشاورزي را بهترین راهکار برون رفت از مشکلات عنوان نموده اندتربیت نیروهاي 

  

  



  

  :مشخصات شرکت -1

  1389 سال واگذاري:      مخابرات ایراننام شرکت: 

  بورس شیوه واگذاري:      ارایه خدمات مخابراتیفعالیت اصلی شرکت: 

  :ز واگذاريارزیابی عملکرد شرکت در سالهاي قبل و بعد ا -2 

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  (قیمت ثابت) امتیاز کسب شده 
درصد 

  تغییر

(قیمت  امتیاز کسب شده 

درصد   جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

  3-  125  130  22  140  115  300  معیار مالی و بورس  1

  6  155  145  19  163  137  300  وريهرهمعیار اقتصادي و ب  2

  -5  97  103  -5  97  103  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  608  127  18  608  127  18  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  28  504  396  41  527  373  1000  جمع امتیاز

  :تحلیل وضعیت شاخصهاي شرکت -3

ایجاد و بهره برداري شبکه هاي مخابراتی و هرگونه فعالیت مربوط به حوزه در راستاي  1350در سال  شرکت مخابرات ایران

سهامی مخابرات استانها جهت انجام فعالیتهاي  هايشرکت 1373در سال  طات و فناوري اطلاعات تاسیس و متعاقب آنارتبا

ایران و شرکتهاي فرعی آن شامل  مربوط به امور تلفن ثابت به استانها ایجاد گردید. در حال حاضر گروه شامل شرکت مخابرات

پیرو تصمیمات متخذه جهت انتقال سهام شرکت مخابرات ایران به بخش مخابرات استانها و شرکت ارتباطات سیار می باشد. 

نیمه نیز در علاوه یک سهم بهدرصد  50به شرکتهاي سرمایه گذاري سهام عدالت و  1386درصد سهام در سال  20خصوصی، 

  ه بخش خصوصی منتقل گردید. ب 1388سال دوم 

نرخ رشد سود عملکرد شرکت مخابرات با استناد به صورتهاي مالی و محاسبه شاخصهاي مورد مطالعه نشان می دهد که 

نسبت سود  وبازده داراییها، بازده حقوق صاحبان و نسبت خالص درآمدها و هزینه هاي غیر عملیاتی به فروش مثبت  خالص،

نسبت بدهی و نسبت هزینه هاي رشد منفی داشته اند.  آمد حاصل از ارائه خدمات بر حسب قیمتهاي ثابتدرعملیاتی به فروش و 

الخصوص سازي تمایل به جذب منابع مالی از سایر منابع علیدهد که شرکت پس از خصوصیمالی به مجموع بدهیها نشان می

. در معیار اقتصادي و بهره وري اندنداشتهیه از منابع مالی خود از منابع خارج از شرکت داشته و سهامداران نقشی در تامین سرما

رشد قابل ملاحظه اي نداشته است. پس از خصوصی سازي در مقایسه با قبل از خصوصی سازي شرکت مخابرات ایران عملکرد 

  نسبت کارکنان درصدي در  7(رشد تغییر ترکیب کارکنان  و متوسط تعداد کارکناندرصدي در  9کاهش علیرغم  شرکتاین 

سبات نشان مثبت نماید. محا نتوانسته شاخصهاي بهره وري را) تعداد کل کارکنان به با مدرك تحصیلی کارشناسی و بالاتر

مثبت و نرخ رشد شاخصهاي رقابت پذیري نیروي کار و  سرمایه نیروي کار وبهره وري کل،  هايشاخصنرخ رشد دهد که می

واحد حسابرسی داخلی و برگزاري جلسات مدیران شرکت با ایجاد  مدیریت فرآیند و نوآوري در معیارانرژي منفی بوده است. 

را افزایش داده است. این زینه بازاریابی و تبلیغاتی شرکت را کاهش و در مقابل ه زینه هاي تحقیقاتیه، مستمر هیات مدیره

خدمات موفق به ارائه کنولوژي و فناوریهاي پیشرفته شرکت پس از واگذاري توانسته با اصلاح ساختار تشکیلاتی و بکارگیري ت

در افق بلند حوزه نشان می دهد که شرکت این در شرکت مخابرات ایران عملکرد گردد. و قابل رقابت در حوزه ارتباطات جدید 

ز نگاه مدیران شرکت او ارائه خدماتی قابل رقابت با سایر رقبا را دارد.  کسب سهم بیشتر در بازارهدف در پی دستیابی به مدت 

ستقلال رعایت او لغو انحصار پهناي باند و  مهمترین مشکل دخالت دولت و دستگاههاي قانون گذار جهت تعیین نرخ تعرفه ها

  شرکت در قالب قانون تجارت از مهمترین پیشنهادات عنوان گردیده است. 

  

  

  

  



  

  :مشخصات شرکت -1 

  1386 سال واگذاري:       کانیتحقیق و گسترش صنایع معدنی پارس نام شرکت: 

  مزایده شیوه واگذاري:  یمعدن یعدر صنا يگذار یهو سرما یمانکاريپ یقات،امور مشاوره، تحقفعالیت اصلی شرکت: 

  :ارزیابی عملکرد شرکت در سالهاي قبل و بعد از واگذاري -2

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

  - 38  97  158  - 35  100  155  300  معیار مالی و بورس  1

  - 17  136  164  - 12  140  160  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  -5  97  103  -5  97  103  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  -  52  0  -  52  0  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  - 10  382  425  -6  389  418  1000  جمع امتیاز

  :تحلیل وضعیت شاخصهاي شرکت -3

تحقیق و گسترش صنایع  به شرکت 1378تاسیس و در سال  1370تحقیق و توسعه صنعت سنگین طوس در سال  شرکت

شرکت بمنظور انجام تحقیقات علمی و صنعتی، طراحی و مهندسی در زمینه صنایع معدنی، تغییر نام داد. این  معدنی پارس کانی

از طریق  1386درصد سهام این شرکت در اوایل سال  76بیش از  وسرمایه گذاري و ایجاد کارخانجات صنعتی و معدنی ایجاد 

  مزایده به اشخاص غیر دولتی واگذار گردید. 

پس  زیان ده بوده و در اکثر سالهاي شرکت سال قبل از واگذاري 1ري نشان می دهد که قبل و پس از واگذاصورتهاي مالی 

ظیر سود ننرخ رشد شاخصهاي محاسبه شده در معیار مالی و بورس انتقال به بخش خصوصی این روند ادامه داشته است.  از

  هاي نسبت خالص درآمدها و هزینهو خالص، بازده داراییها، بازده حقوق صاحبان سهام، نسبت سود عملیاتی به فروش 

  فروش و ارزش ویژه رشد مثبت داشته است. نسبت بدهی شرکت پس از و به قیمت ثابت منفی غیرعملیاتی به فروش 

   . کاهش نشان می دهدافزایش و نسبت هزینه مالی به مجموع بدهیها خصوصی سازي 

و بهره وري منفی ل، انرژي و رقابت پذیري نیروي کار کشاخصهاي بهره وري  ، نرخ رشددر معیار اقتصادي و بهره وري

  درصد و نسبت کارکنان  6 کارکنانمتوسط تعداد نرخ رشد نیروي کار و سرمایه مثبت بوده است. در سالهاي پس از واگذاري 

و از یکسو ی نیروي انسانکاهش داشته است.  درصد کاهش 4/2نیز  کل کارکنانتعداد با مدرك تحصیلی کارشناسی و بالاتر به 

شاخصهاي بهره وري  ي در بهبودبدون صرف هزینه آموزش از سوي دیگر تاثیربکارگیري کارکنان با مدارك تحصیلی پایین تر 

ز خصوصی سازي از محل مطالبات حال شده افزایش سرمایه داده پس ا 1390این شرکت یکبار در سال شرکت نداشته است. 

  است.      

در سالهاي پس از واگذاري توانسته  تحقیق و گسترش صنایع معدنی پارس کانیشرکت و نوآوري  در معیار مدیریت فرآیند

است به دانش فنی استحصال طلا از خاکهاي سولفوره دست یابد. دستیابی شرکت به دانش فنی استحصال طلا از اقدامات مهم 

مورد دهد که مدیران شرکت در سایر شاخصهاي  مدیریتی و نقطه اتکاء شرکت در آینده محسوب می گردد. محاسبات نشان می

  . اندنداشتهعملکرد موفقی بررسی 

   

  

  

  



  

  :مشخصات شرکت -1

  1387 سال واگذاري:       فولاد گسترشصنایع عمومی پیمانکاري نام شرکت: 

  مزایده شیوه واگذاري:  پیمانکاري، مدیریت و اجراي طرحهاي صنعتی و عمرانی        فعالیت اصلی شرکت: 

  :ارزیابی عملکرد شرکت در سالهاي قبل و بعد از واگذاري -2

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده (قیمت ثابت)
درصد 

  تغییر

  امتیاز کسب شده (قیمت جاري)
درصد 

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

  62  158  97  93  168  87  300  معیار مالی و بورس  1

  65  187  113  79  193  107  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  17  135  115  33  143  107  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  327  65  15  327  65  15  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  60  545  340  79  569  316  1000  جمع امتیاز

  :تحلیل وضعیت شاخصهاي شرکت -3

با شرکت به خاص نوع شرکت از سهامی  1351تاسیس و در سال  1336سهامی حمل و نقل داخلی ایران در سال  کتشر

مجمع عمومی موافقت نمود که نام شرکت به شهاب یدك تغییر نماید. پیش از  1362تغییر پیدا کرد. در سال مسئولیت محدود 

نوع شرکت به سهامی خاص و نام  1381مع عمومی در سال بر اساس تصمیمات مج واگذاري شرکت به بخش خصوصی مجدداً

پیمانکاري طرحهاي صنعتی و  ،تغییر یافت. طبق اساسنامه فعالیت شرکت فولاد گسترشصنایع پیمانکاري عمومی شرکت به 

تی تا مدیریت، طراحی، مهندسی و ساخت از مرحله مقدماعمرانی در داخل و خارج از کشور در قالب صنایع فولاد و معدنی، 

از طریق مزایده به اشخاص حقوقی واگذار گردید.  1386درصد سهام این شرکت در اواخر  95مرحله تحویل به کارفرما می باشد. 

فعالیت در امور  ،پس از واگذاري شرکت به بخش خصوصی بمنظور گسترش زمینه فعالیت و کسب سهم بیشتري از بازار

گاز، پتروشیمی و نیروگاهی شامل تولید و انتقال نیرو و خطوط انتقال برق،  نفت، پیمانکاري، مدیریت و اجراي طرحهاي صنایع

اضافه گردید. بمنظور ارزیابی عملکرد شرکت قبل و بهینه سازي خطوط تولید و کسب و انتقال تکنولوژي به فعالیتهاي شرکت 

زیر معیار مورد بررسی قرار  26یار اصلی و مع 4بعد از خصوصی سازي کلیه اطلاعات مورد نیاز فراهم و عملکرد آن در قالب 

شرکت  1385تا  84در سالهاي گرفت. محاسبات نشان می دهد که شرکت پس از خصوصی سازي عملکرد بهتري داشته است. 

ناشی از فروش داراییها ثابت بوده سود  درآمدهاي غیر عملیاتی که عمدتاًاز محل  1386زیان ده بوده و در سال بدون فعالیت و 

بازده حقوق خالص کسب نموده است. صورتهاي مالی شرکت و محاسبات صورت پذیرفته حاکی از نرخ رشد مثبت سود خالص، 

و نسبت  می باشدو نسبت سود عملیاتی به فروش بر حسب قیمتهاي ثابت و جاري  ، فروش خالصصاحبان سهام، بازده داراییها

ه مورد مطالعه نیز افزایش داشته است که حاکی از تامین منابع مالی از طریق و نسبت هزینه مالی به مجموع بدهیها در دور بدهی

  نشان واگذاري پس از در سنوات  ود عملیاتی به فروششرکت می باشد. رشد نسبت س يدریافت تسهیلات و افزایش بدهیها

. در شاخصهاي بهره وري، اند دهد که مدیران شرکت بر کسب سود از طریق عملیات و فعالیتهاي مرتبط تمرکز داشتهمی

درصدي استخدام کارکنان با مدارك تحصیلی  5/1، کاهش تعداد کارکنان درصدي 103افزایش محاسبات نشان می دهد که 

و کاهش هزینه سرانه آموزش شاخص بهره وري نیروي کار را افزایش و شاخص رقابت پذیري نیروي کار را کاهش داده بالاتر 

رمایه و انرژي نیز رشد مثبت داشته اند. برگزاري جلسات مستمر هیات سشامل بهره وري کل،  ورياخصهاي بهره سایر شاست. 

مدیره، اخذ گواهینامه هاي کیفیت، ارائه خدمات جدید از نکات مثبت و کاهش هزینه هاي بازاریابی و تبلیغات از نکات ضعف 

  می باشد. پس از خصوصی سازي مدیریت 



  

  ت:مشخصات شرک -1

  1387 سال واگذاري:       گسترش صنایع ریلی ایران : نام شرکت

  مزایده شیوه واگذاري:                      تولید، مونتاژ و بازسازي انواع لوکوموتیو، طراحی :فعالیت اصلی شرکت

  :ارزیابی عملکرد شرکت در سالهاي قبل و بعد از واگذاري -2

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  ده امتیاز کسب ش

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

  90  167  88  127  177  78  300  معیار مالی و بورس  1

  154  215  85  185  222  78  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  6  103  97  6  103  97  250  سانیمعیار اشتغال و نیروي ان  3

  211  61  19  211  61  19  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  89  546  289  107  563  272  1000  جمع امتیاز

  

  :تحلیل وضعیت شاخصهاي شرکت -3

شرکت  بهتغییر نهایتاً پس از چندین بار نام شرکت تاسیس و  1354بنیاد صنعتی اسفراین بصورت شرکت سهامی خاص در سال 

یو، و بازسازي انواع لوکوموت، تولید، مونتاژ طراحیطبق اساسنامه  عمده فعالیت شرکت. یافت گسترش صنایع ریلی ایران تغییر

از محل  1386سیستمهاي کنترل خطوط ریلی واگنهاي بین شهري، مترو و حمل و نقل می باشد. سرمایه این شرکت در سال 

به  1387درصد سهام این شرکت در اوایل سال  95 اد تجدید ارزیابی افزایش یافته است.آورده نقدي، مطالبات حال شده و ماز

بخش خصوصی واگذار گردید. شرکت گسترش صنایع ریلی ایران پیش از واگذاري عملکرد مناسبی نداشته است ولی پس از 

شان می دهد که شاخصهاي مورد بررسی است. محاسبات نبهبود یافته واگذاري وضعیت مالی شرکت با استناد به صورتهاي مالی 

، فروش خالص سودنرخ رشد را در مقایسه با سایر معیارها داشته و نشان می دهد که  افزایشدر معیار مالی و بورس بیشترین 

داشته اند. نرخ رشد نسبت ثبت بازده داراییها و نسبت سود عملیاتی به فروش رشد م ،بازده حقوق صاحبان سهام، محصولات

دهد که صاحبان شرکت تمایل به جذب منابع مالی از طریق دریافت نشان میو نسبت هزینه مالی به مجموع بدهیها  بدهی

  تسهیلات و یا شرکاء تجاري خود دارند. 

مثبت می باشد. مدیران بهره وري نرخ رشد اکثر شاخصهاي وري نشان می دهد که وضعیت شرکت در معیار اقتصادي و بهره

درصدي نسبت نیروي کار با تحصیلات کارشناسی و بالاتر به تعداد کل  26افزایش غییر متوسط تعداد کارکنان و شرکت با عدم ت

را حفظ  و رقابت پذیري نیروي کار ، انرژي، سرمایه نیروي کارکارکنان توانسته اند که نرخ رشد مثبت شاخصهاي بهره وري کل، 

از مراجع ذیصلاح  اخذ گواهینامه هاي استاندارد و کیفیت و ستمر هیات مدیرهجلسات م نمایند. تولید محصولات جدید، برگزاري

  در افزایش بهره وري شرکت موثر بوده اند. 

از نگاه مدیران مستهلک شدن ماشین الات و زمانبر بودن تهیه و تامین قطعات از خارج از کشور مهمترین نقاط ضعف، وجود 

واردات بی رویه محصولات با کیفیت در سطح استانداردهاي جهانی مهمترین نقاط قوت، ده و تولید ونیروهاي کار ماهر و کارآزم

و کاهش اجراي طرحهاي عمرانی و توسعه اي مهمترین محدودیت و تولید کننده انحصاري در کشور و ورود به بازارهاي جهانی 

   است. از طریق شرکت اعطا کننده برند از مهمترین فرصتهاي پیش روي شرکت معرفی شده 

  

  

  

    



  

  ت:مشخصات شرک -1

  1387 سال واگذاري:       فولاد مبارکه اصفهاننام شرکت: 

  بورس  شیوه واگذاري:               بهره برداري از کارخانه فولادسازي مجتمع فولاد مبارکه   فعالیت اصلی شرکت: 

  :ارزیابی عملکرد شرکت در سالهاي قبل و بعد از واگذاري -2 

  ارزیابیمعیارهاي   ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

  -6  124  131  21  139  116  300  معیار مالی و بورس  1

  - 17  136  164  -7  145  155  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  -1  124  126  18  135  115  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  1285  140  10  1285  140  10  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  21  524  431  41  559  396  1000  جمع امتیاز

  

  :تحلیل وضعیت شاخصهاي شرکت -3

با  فولادسازي مجتمع فولاد مبارکه تاسیس گردید.کارخانه با هدف بهره برداري از  1369شرکت فولاد مبارکه اصفهان در سال 

درصد  20به سهام عدالت و  1386 تا 85درصد سهام این شرکت در طی سالهاي  30آغاز برنامه خصوصی سازي در کشور، 

رکا، از محل آورده نقدي شاین شرکت پس از واگذاري یکبار  به بخش خصوصی واگذار گردیده است. 1387سال  در نیز سهام

     مطالبات حال شده و سود انباشته سرمایه خود را افزایش داده است.

  نشان  مالی فولاد مبارکه اصفهان یکی از شرکتهاي مطرح در گروه فلزات اساسی در کشور می باشد. اطلاعات شرکت

خصوصی کاهنده بوده روند آن نسبت به قبل از ه بوده ولی دمی دهد که در دوران قبل و بعد از خصوصی سازي شرکت سود

فروش است. عملکرد شرکت در معیار مالی و بورس با استناد به صورتهاي مالی بر حسب قیمتهاي ثابت نشان می دهد که 

نسبت خالص و بازده حقوق صاحبان سهام  و نسبت سود عملیاتی به فروش نرخ رشد منفیسود خالص و خالص، بازده داراییها، 

نیاز مالی شرکت در سالهاي پس از واگذاري و عدم یرعملیاتی به فروش رشد مثبت داشته است. هاي غسایر درآمدها و هزینه

تزریق منابع مالی از سوي صاحبان سهام، منجر به اخذ تسهیلات از منابع بانکی و سایر تامین کنندگان منابع مالی گردید که این 

. در معیار ینه هاي مالی به مجموع بدهیها شده استعامل سبب رشد اندك نسبت بدهی شرکت و رشد قابل توجه نسبت هز

درصدي تعداد  15قیمت ثابت اکثر شاخصهاي بهره وري شرکت رشد منفی داشته اند. علیرغم کاهش  اقتصادي و بهره وري به

رانه و کاهش س نسبت به تعداد کل کارکنانکارشناسی و بالاتر استخدام بیشتر تعداد کارکنان با مدرك تحصیلی ، کارکنان

این شرکت منفی بوده است. و رقابت پذیري نیروي کار ، انرژي نیروي کارسرمایه، شاخصهاي بهره وري کل، نرخ رشد  ،آموزش

هزینه بازاریابی و تبلیغات نسبت ، افزایش براي صنایع مختلفحصولات جدید بکارگیري تکنولوژي جدید در خط تولید و ارائه مبا 

کل هزینه در معیار مدیریت فرآیند و نوآوري عملکرد قابل چشمگیري داشته است. فولاد مبارکه به فروش و تحقیق و توسعه به 

، برگزاري جلسات مستمر هیات مدیره و تولید ، مدیریتگواهینامه هاي کیفیتاخذ انواع  وجود اصفهان پس از خصوصی سازي با

   در بازارهاي داخلی و یا خارجی کسب نماید. موفقیتی در افزایش سهم خود هنتوانست و ایجاد واحد حسابرسی داخلی

  

  

  

  



  

  ت:مشخصات شرک -1

  1390 سال واگذاري:       پالایش نفت بندرعباسنام شرکت: 

  بورس  شیوه واگذاري:                     نفتی يفرآوردها تولید فعالیت اصلی شرکت:

  :ارزیابی عملکرد شرکت در سالهاي قبل و بعد از واگذاري -2

  هاي ارزیابیمعیار  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

  102  171  84  198  191  64  300  معیار مالی و بورس  1

  64  186  114  84  195  105  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  - 14  116  134  -4  123  127  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  - 21  24  31  - 21  24  31  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  37  497  363  63  533  327  1000  جمع امتیاز

  

  :تحلیل وضعیت شاخصهاي شرکت -3

  هیچگونه فعالیتی ایجاد گردید لیکن  ایرانمایع  گازبا تغییر نام شرکت ملی  1375شرکت پالایش نفت بندرعباس از سال 

این شرکت بمنظور احداث، راه اندازي و بهره برداري از کارخانجات نداشته است.  1377سال تا اواخر در قالب شخصیت حقوقی 

هیدرو کربورها انجام عملیات پالایش و فرآورش نفت خام و سایر صنعتی جهت تولید و بازاریابی محصولات نفتی و شیمیایی، 

به  1388تا  86طی سالهاي درصد سهام در  40پیرو تصمیمات متخذه جهت واگذاري سهام این شرکت، حدود  ایجاد گردید.

     واگذار گردید.بخش غیر دولتی درصد به  43گذاري سهام عدالت و حدود شرکتهاي سرمایه

از خصوصی سازي به مراتب عملکرد بهتري نسبت  پسبندرعباس  بررسیهاي آماري نشان می دهد که شرکت پالایش نفت

به قبل از خصوصی سازي داشته است. سود خالص، بازده داراییها، بازده حقوق صاحبان سهام، نسبت سود عملیاتی به فروش، 

هاي غیرعملیاتی به فروش پس از خصوصی سازي به قیمت ثابت و جاري از فروش خالص و نسبت خالص سایر درآمدها و هزینه

  داشته است. کاهش هزینه بهره به مجموع بدهیها افزایش و نسبت  رشد مثبت برخوردار بوده است و در مقابل نسبت بدهی

نسبت درصدي  40، افزایش نفر) 1130به  1230درصدي تعداد کارکنان (از متوسط  8وري کاهش معیار اقتصادي و بهرهدر 

 هايشاخص ، رشد اکثربه تعداد کل کارکنان و کاهش هزینه سرانه آموزش راستخدام و بکارگیري افراد با مدرك تحصیلی بالات

رقابت پذیري وري کل، نیروي کار، انرژي، سرمایه و است. در مجموع نرخ رشد شاخصهاي بهرهرا بهمراه داشته بهره وري 

  .بوده است پس از خصوصی سازي مثبت کارنیروي 

گردد در مقابل سیاست سرانه آموزش نکته ضعف مدیرتی شرکت محسوب میدر معیار اشتغال و نیروي انسانی کاهش هزینه 

مدیران بکارگیري کارکنان با مدرك تحصیلی بالاتر در مقایسه با کاهش تعداد کارکنان رشد قابل چشمگیري داشته است. 

 جلسات صلاح اخذ نموده وتولید متعددي را از مراجع ذی هاي استاندارد و کیفیتگواهینامهدر سالهاي پس از واگذاري شرکت 

اهش نسبت هزینه تحقیق و توسعه به کل هزینه در معیار مدیریت فرآیند و نوآوري کرا نیز برگزار نموده اند.  مستمر هیات مدیره

  . از نقاط ضعف عملکردي مدیران شرکت محسوب می گرددو نسبت هزینه بازاریابی و تبلیغات به فروش 

  

  

  

  



  

  ت:مشخصات شرک -1

  1384 سال واگذاري:       سیمان هرمزگان: نام شرکت

  بورس شیوه واگذاري:                                      یو مصالح ساختمان یمانانواع س یدتولفعالیت اصلی شرکت: 

  :ارزیابی عملکرد شرکت در سالهاي قبل و بعد از واگذاري -2

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   ت ثابت)(قیم

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت جاري)

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

  6  139  131  38  156  114  300  معیار مالی و بورس  1

  10  157  143  18  166  134  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  18  135  115  29  141  109  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  603  35  5  603  35  5  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  18  466  394  38  498  362  1000  جمع امتیاز

  

  :تحلیل وضعیت شاخصهاي شرکت -3

ه بمنظور ایجاد کارخانجات تولید سیمان و صنایع وابسته به آن، اکتشاف، استخراج و بهر 1361ن هرمزگان در سال شرکت سیما

جهت انتقال سهام شرکتهاي دولتی به بخش در اجراي برنامه خصوصی سازي برداري از کلیه معادن مورد نیاز تاسیس گردید. 

این شرکت پس از به بخش غیر دولتی واگذار گردید.  از طریق بورس 1384 سالاوایل درصد سهام شرکت در  51خصوصی، 

  انباشته سرمایه خود را افزایش داده است.  از محل سود  1388واگذاري به بخش خصوصی در سال 

قبل و بعد از خصوصی سازي، صورتهاي مالی و  هرمزگان بمنظور بررسی و مقایسه وضعیت و عملکرد شرکت سیمان

نسبت سود عملیاتی به فروش نرخ  حقوق صاحبان سهام و ، بازده داراییها،سود خالصشاخصهاي محاسباتی نشان می دهد که 

  هاي وش خالص و نسبت خالص درآمدها و هزینهبت صادارات به فروش، بازده حقوق صاحبان سهام، فرنسرشد مثبت و 

در دوره مورد مطالعه، نسبت بدهی و نسبت هزینه مالی غیرعملیاتی به فروش بر حسب قیمت ثابت نرخ رشد منفی داشته است. 

این شرکت با افزایش و رقابت پذیري نیروي کار کار  بهره وري نیروي هايشاخصبه مجموع بدهیها نیز افزایش یافته است. 

درصدي نسبت تعداد کارکنان افراد تحصلیکرده با مدرك کارشناسی و بالاتر به تعداد کل  6، کاهش متوسط تعداد کارکناناندك 

   داشته است.  نرخ رشد منفی و شاخصهاي بهره وري کل، سرمایه و انرژي نرخ رشد مثبت کاهش هزینه سرانه آموزش کارکنان و

بازاریابی و نسبت هزینه  ،در سالهاي پس از واگذاري بر حسب قیمتهاي ثابت در معیار مدیریت فرآیند و نوآوري شرکت

مثبت بوده است. مدیران نرخ رشد داراي نسبت هزینه بازاریابی و تبلیغات به فروش ته است. شدا تمثبعملکرد  تبلیغات به فروش

هاي استانداردها و کیفیت تولید، برگزاري فاده از ابزارها و سیستمهاي نوین مدیریتی و اخذ گواهینامهاند با استشرکت توانسته

سازي پس از خصوصی جلسات مستمر هیات مدیره و ایجاد واحد حسابرسی داخلی اقدامات عملی و سازنده جهت ارتقاء شرکت

  اند. گرفتهبکار 

  

  

  

  

  

  



  

  :مشخصات شرکت -1

  1390 سال واگذاري:       صفهاننفت اپالایش نام شرکت: 

  بورس  شیوه واگذاري:               نفتی يفرآوردها تولیدفعالیت اصلی شرکت: 

  :ارزیابی عملکرد شرکت در سالهاي قبل و بعد از واگذاري -2 

  معیارهاي ارزیابی  ردیف
حداکثر 

  امتیاز

  امتیاز کسب شده 

درصد   (قیمت ثابت)

  تغییر

  امتیاز کسب شده 

درصد   جاري) (قیمت

قبل از   تغییر

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

قبل از 

  واگذاري

پس از 

  واگذاري

  14  128  112  50  144  96  300  معیار مالی و بورس  1

  -2  149  151  11  158  142  300  وريمعیار اقتصادي و بهره  2

  - 14  115  135  -3  123  127  250  معیار اشتغال و نیروي انسانی  3

  77  22  13  77  22  13  150  و نوآوري فرآیند مدیریت معیار  4

  1  414  411  18  447  378  1000  جمع امتیاز

  

  :تحلیل وضعیت شاخصهاي شرکت -3

بمنظور بعنوان شرکت فرعی شرکت ملی پالایش و پخش فرآورده هاي نفتی ایران  1377اصفهان در سال پالایش نفت شرکت 

  تاسیس گردید.  هاي نفتی و سایر مشتقاتیدروکربورها، ساخت فرآوردهانجام عملیات پالایش و فرآورش نفت خام و سایر ه

به بخش  1390تا  88از سال  نیز درصد سهام 19به سهام عدالت و  1390تا  86درصد سهام این شرکت در طی سالهاي  40

  خصوصی واگذار گردیده است. 

گذاري سهام ام شرکت به شرکتهاي سرمایهسهکل شاخصها و معیارهاي مورد بررسی نشان می دهد که پس از واگذاري 

نداشته و اکثر شاخصهاي مورد بررسی در معیار مالی و بورس بر حسب قیمت قابل قبولی کرد و بخش خصوصی عمل عدالت

. شاخصهاي سود خالص، بازده حقوق صاحبان سهام، بازده داراییها، فروش خالص و اندنداشتهقابل توجهی جاري و ثابت رشد 

و نسبت سود عملیاتی  ارزش ویژه یا حقوق صاحبان سهامرشد مثبت و  هاي غیرعملیاتی به فروشص درآمدها و هزینهنسبت خال

  درصد  54/0با کاهش رشد در حدود  سالهاي پس از واگذارينسبت بدهی شرکت در  داشته است. نفید مبه فروش نرخ رش

  می باشد. 

 سازيمندرج در صورتهاي مالی و مقایسه قبل و بعد از خصوصی شاخصهاي بهره وري محاسبه شده بر اساس اطلاعات

هر چند تمهیداتی جهت افزایش بهره وري نیروي  .استتغییري نداشته شرکت به قیمت ثابت  کل دهد که بهره وريمینشان 

صدي استخدام در 58درصدي در تعداد کارکنان، افزایش  9از طریق کاهش متوسط رشد کار  کار و شاخص رقابت پذیري نیروي

ولی  ،گرفته استصورت افراد شاغل با مدرك تحصیلی لیسانس و بالاتر به تعداد کل کارکنان و کاهش هزینه سرانه آموزش 

شاخصهاي بهره وري سرمایه، نداشته است. پذیري نیروي کار شاخص رقابتافزایش بر دهد که تاثیري عملکرد شرکت نشان می

معیار مدیریت فرآیند و اند. در پذیري نیروي کار و انرژي نرخ رشد منفی داشتهرقابت هاينیروي کار نرخ رشد مثبت و شاخص

هاي کیفیت و تولید را از شرکتهاي معتبر داخلی و ، گواهینامههیات مدیرهمستمر جلسات مدیران شرکت ضمن برگزاري نوآوري 

سازي نیز منفی بوده هاي شرکت پس از خصوصیینهنسبت هزینه تحقیق و توسعه به کل هزنرخ رشد خارجی اخذ نموده است. 

  است. 

  

  



  

  

  

  

 

  : پنجمفصل 

  ایج ارزیابی عملکرد شرکتهاي واگذار شدهنت



  

 فصل پنجم: نتایج ارزیابی عملکرد شرکتهاي واگذار شده
  

  

  اقتصادي و مدیریتی شرکتهاي دولتی واگذار شده به بخش غیردولتی  ،گزارش حاضر، وضعیت مالی چهارم فصلدر 

ت در سالهاي قبل و پس از واگذاري به قیمتهاي جاري و ثابت ارائه و دلایل تغییرات وضعیت آنها در سطح اطلاعا

  موجود، مورد تحلیل قرار گرفت. به عبارت دیگر در بخش گذشته عملکرد شرکتهاي واگذار شده به بخش غیردولتی 

  در شرایط مدیریت و مالکیت دولتی، یعنی در سالهاي قبل از واگذاري با شرایط مدیریت و مالکیت غیردولتی، یعنی 

گیري، سنجش، مقایسه تطبیقی و تحلیلی قرار گرفت و ازهپس از واگذاري در قالب معیارهاي مختلف مورد بررسی، اند

  به برخی از علل مترتب بر آنها اشاره گردید.

و تحلیل خواهد  بنديطبقه ،از ابعاد مختلف با هم مقایسهشرکتهاي واگذار شده  عملکرددر این بخش از گزارش 

دازه بنگاه اقتصادي، میزان سرمایه، سال انبراي مقایسه بهتر عملکرد شرکتهاي واگذار شده، شرکتها از نظر . شد

. در گرددبندي و سپس امتیاز  قبل و بعد از واگذاري شرکتها مقایسه میطبقه بخش فعالیت و واگذاري، نحوه واگذاري

بندي و در خاتمه شرکتها بر اساس امتیازات کسب شده معیار اصلی طبقه 4ادامه شرکتهاي ارزیابی شده را به تفکیک 

   ي خواهند شد.بندرتبه

  

  بررسی عملکرد شرکتهاي واگذار  شده به بخش غیردولتی به تفکیک اندازه بنگاه اقتصادي -5-1

اندازه یا شرکت دولتی واگذار شده به بخش غیردولتی برحسب تعداد کارکنان شاغل آن در زمان قبل از واگذاري  چنانچه

ته به تفکیک تعداد کارکنان شرکتهاي واگذاري شده در آن صورت نتایج حاصل از بررسی صورت گرف گردد،تعریف 

کوچک و متوسط به مراتب بهتر از شرکتهاي بزرگ و کلان بوده  هايشرکتدهد که نتایج واگذاریها در مورد نشان می

نفر بوده پس از واگذاري داراي  500تا  51است. به عبارت دیگر شرکتهاي متوسط که تعداد کارکنان شاغل آنها بین 

  باشند. رد بهتري نسبت به سایر شرکتها میعملک

شرکتهاي دولتی واگذار شده به بخش غیردولتی را به تفکیک شرکتهاي کوچک، متوسط، بزرگ و کلان  بنديطبقه

  می توان ملاحظه نمود. 5-1در سالهاي قبل و پس از واگذاري در جدول شماره براساس تعداد کارکنان 
 

واگذاري قبل از شرایط در کارکنان تعداد تفکیک اساس بر شده واگذار ايهشرکت امتیاز بررسی -5-1جدول   

 تعداد کارکنان
تعداد 

 شرکت

 بر حسب قیمتهاي ثابت بر حسب قیمتهاي جاري

میانگین امتیاز 

  قبل از واگذاري

میانگین امتیاز 

  پس از واگذاري

درصد 

 تغییرات

میانگین امتیاز 

  قبل از واگذاري

میانگین امتیاز 

  واگذاري پس از

درصد 

 تغییرات

نفر یا کمتر 50  7 348 446 28 362 432 19 

نفر 500تا  51بین   30 358 475 33 379 454 20 

نفر 2500تا  501بین   16 388 468 20 415 441 6 

نفر 2500بیشتر از   7 385 482 25 411 457 11 



  

  سرمایه  بررسی عملکرد شرکتهاي واگذار شده به بخش غیردولتی به تفکیک -5-2

میزان است، معیار دیگري که براي تحلیل هاي تطبیقی و تلفیقی شرکتهاي دولتی واگذار شده مورد استفاده قرار گرفته 

دهد نرخ رشد نشان میها . نتایج حاصل از بررسیباشدمیسرمایه ثبت شده شرکتهاي مزبور در زمان قبل از واگذاري 

 1000 در مقایسه با قبل از واگذاري شرکتهایی که سرمایه ثبتی آنها  متوسط امتیازات کسب شده پس از واگذاري

  هاي مزبور را در جدول شماره در مقایسه با سایر شرکتها بیشتر بوده است. نتایج و یافتهاست  و یا بالاترمیلیارد ریال 

  توان ملاحظه نمود.می 2-5
  

واگذاري از قبل شرایط در سرمایه میزان کیکتف اساس بر شده واگذار هايشرکت امتیاز بررسی -5 -2جدول   

 میزان سرمایه
تعداد 

 شرکت

 بر حسب قیمتهاي ثابت بر حسب قیمتهاي جاري

امتیاز میانگین 

 قبل از واگذاري

امتیاز میانگین 

 پس از واگذاري

درصد 

 تغییرات

امتیاز میانگین 

 قبل از واگذاري

امتیاز میانگین 

 پس از واگذاري

درصد 

 تغییرات

 20از کمتر ایهسرم

 ریال میلیارد
13 378 425 13 388 414 7 

 100تا  20سرمایه

 میلیارد ریال
15 388 442 14 411 419 2 

 تا  100 سرمایه

 ریال میلیارد 1000
18 355 485 37 380 459 21 

میلیارد 1000 سرمایه

  ریال و بیشتر
14 355 525 48 383 497 30 

  

  ر شده به بخش غیردولتی برحسب سال واگذاريبررسی عملکرد شرکتهاي واگذا -5-3

به تصویب مجلس  1386قانون اساسی جمهوري اسلامی ایران در اواخر سال  44قانون اجراي سیاستهاي کلی اصل 

گردید. در این قسمت در نظر  بلاغا 1387شوراي اسلامی رسید و پس از تایید مجمع تشخیص مصلحت نظام در سال 

 .گرددو ارزیابی  بنديطبقه قانون مزبورمورد بررسی در قالب دو زمان قبل و  پس از  ابلاغ شرکت  60 است تا عملکرد

درصد پس از  55قبل و  درصد شرکتهاي مورد بررسی در سالهاي 45شود ملاحظه می 3همانگونه که در جدول شماره 

تغییرات میانگین قبل و پس از  درصداز بخش دولتی به بخش غیردولتی واگذار شده است. ابلاغ قانون مورد اشاره 

را در  قانونبا شرکتهاي واگذار شده در سالهاي پس از ابلاغ  فوق قانونواگذاري شرکتهاي واگذار شده قبل از ابلاغ 

  ملاحظه نمود. توانمی 5-3جدول شماره 

  

  

  

  

  



  

واگذاري از سپ و قبل شرایط در واگذاري سال تفکیک به شده واگذار هايشرکت امتیاز بررسی -5-3جدول   

 سال واگذاري
تعداد 

 شرکت

 بر حسب قیمتهاي ثابت بر حسب قیمتهاي جاري

میانگین امتیاز 

  قبل از واگذاري

میانگین امتیاز 

  پس از واگذاري

درصد 

 تغییرات

میانگین امتیاز 

  قبل از واگذاري

میانگین امتیاز 

  پس از واگذاري

درصد 

 تغییرات

073 27 قبل از ابلاغ قانون  784  92  923  564  61  

 14 442 389 26 464 367 33 پس از ابلاغ قانون

 

بررسی عملکرد شرکتهاي واگذار شده به بخش غیردولتی به تفکیک نحوه واگذاري -4-5  

هاي صورت گرفته براي بررسی و تحلیل عملکرد شرکتهاي دولتی واگذار شده به بخش  بنديطبقهیکی دیگر از 

بوده است "مذاکره " و "مزایده"، "بورس و فرا بورس"روش  سهي شرکتها به یکی از غیردولتی، شیوه و نحوه واگذار

نشان داده شده است. همانطور که ملاحظه می شود میانگین امتیاز ارزیابی  5-4که ارزیابی مزبور در جدول شماره 

بر حسب قیمت جاري برابر  در سالهاي قبل از واگذاري اندشدهعملکرد شرکتهایی که به روش بورس و فرابورس واگذار 

درصد بهبود  32افزایش یافته و معادل  247) بوده که در سالهاي پس از واگذاري به امتیاز 1000(از مجموع امتیاز  338

اند در سالهاي قبل از واگذاري برابر میانگین امتیاز شرکتهایی که به روش مزایده واگذار شده از سوي دیگر یافته است.

ضمناً   اند.درصد بهبود عملکرد داشته 37افزایش یافته و معادل  475سالهاي پس از واگذاري به امتیاز  بوده که در 346

بوده که در سالهاي پس از  448در سالهاي قبل از واگذاري برابر  ستا ذاکره واگذار شدهمکه به روش  امتیاز شرکتی

  .استیافته  کاهش 312واگذاري به امتیاز 

واگذاري از پس و قبل شرایط در واگذاري نوع تفکیک به شده واگذار هايشرکت متیازا بررسی -5-4جدول   

 نحوه واگذاري
تعداد 

 شرکت

 بر حسب قیمتهاي ثابت بر حسب قیمتهاي جاري

میانگین امتیاز 

  قبل از واگذاري

میانگین امتیاز 

  پس از واگذاري

درصد 

 تغییرات

میانگین امتیاز 

  قبل از واگذاري

یاز میانگین امت

  پس از واگذاري

درصد 

 تغییرات

 9 446 408 23 472 383 33 فرابورس و بورس

 25 457 364 37 475 346 26 مزایده

 35 299 461 30- 312 448 1 مذاکره

  

فعالیت اقتصادي بنديطبقهبررسی عملکرد شرکتهاي واگذار شده به بخش غیردولتی به تفکیک  -5-5  

رکتهاي واگذار شده در یک بخش با سایر بخش هاي مختلف، بر حسب فعالیت بمنظور مقایسه ارزیابی عملکرد ش

ها و طرحهاي هاي مرجع که کاربرد گسترده اي در ارائه گزارش بنديطبقهگردیده اند. یکی از  بنديطبقهاقتصادي نیز 

بخش توسط  21ن در فعالیتهاي اقتصادي ایرا بنديطبقهفعالیت هاي اقتصادي است. گستردگی  بنديطبقهملی دارد، 

  مرکز آمار ایران با توجه به تعداد اندك جامعه آماري، تجزیه و تحلیل داده هاي آماري را با تردید روبرو می نمود. لذا 

، نفت و گاز و پتروشیمی، خدمات و کشاورزي صورت و معدن بخش صنعت 4شرکتها در  بنديطبقهبر این اساس 

شرکت در بخش  26شرکت مورد بررسی،  60حاضر نشان می دهد که از مجموع پذیرفته است. نتایج حاصل از بررسی 

شرکت نیز در بخش  2شرکت در بخش خدمات و  24شرکت در بخش نفت و گاز و پتروشیمی،  8 ،و معدن صنعت



  

ملاحظه می شود بخش کشاورزي با بیشترین رشد در رتبه  5-5کشاورزي واگذار گردیده است. همانگونه که در جدول 

  ل و بخش خدمات با کمترین رشد بر حسب قیمتهاي جاري و ثابت در رتبه آخر می باشند.  او

  

واگذاري از پس و قبل شرایط اقتصادي در بنديطبقهبه تفکیک  شده واگذار هايشرکت امتیاز بررسی -5-5جدول   

 فعالیت اقتصادي
تعداد 

 شرکت

 بر حسب قیمتهاي ثابت بر حسب قیمتهاي جاري

امتیاز میانگین 

 قبل از واگذاري

امتیاز میانگین 

 پس از واگذاري

درصد 

 تغییرات

امتیاز میانگین 

 قبل از واگذاري

امتیاز میانگین 

 پس از واگذاري

درصد 

 تغییرات

  71  548  320  94  572 296 2 بخش کشاورزي

بخش نفت و گاز و 

 پتروشیمی
8 362 493  36  390  465  19  

  8  425  393  20  446 372 24 بخش خدمات

و معدن بخش صنعت  26 372 478  28  393  457  16  
  

 

تفکیک وزارتخانه ذیربطبررسی عملکرد شرکتهاي واگذار شده به بخش غیردولتی به  -6-5  

عملکرد شرکتهاي واگذار شده به بخش خصوصی برحسب وزارتخانه واگذار کننده  بنديطبقهدیگر تفکیک  یک

انجام گرفته ولی با اینحال  سازيخصوصیواگذاریها توسط سازمان باشد. لازم به توضیح است گرچه اکثریت می

 بنديطبقهها و سازمانهایی که مدیریت، مالکیت و تولیت شرکتهاي واگذار شده را عهده دار بوده اند در این وزارتخانه

  مورد توجه قرار گرفته است.

وزارت  از زیر مجموعهدرصد  52بررسی شرکت مورد  60دهد که از مجموع نتایج حاصل از بررسی حاضر نشان می

مزبور رتبه اول را در این زمینه احراز نموده و پس از آن وزارت نفت با  وزارتخانهصنعت، معدن و تجارت واگذار شده و 

زیابی منظر ار از اند.گرفته قرار بعدي هايرتبه در سازمانها سایر سوم و رتبه در شهرسازي و راه وزارت و دوم رتبه در درصد 23

هاي وزارتخانه زیرمجموعهعملکرد شرکتها در سالهاي پس از واگذاري نسبت به قبل از واگذاري، شرکتهاي واگذار شده 

امور اقتصادي و دارایی، نفت، صنعت، معدن و تجارت، نیرو و جهاد کشاورزي به ترتیب داراي عملکرد مثبت و متقابلا 

اي راه و شهر سازي و ارتباطات و فناوري اطلاعات داراي عملکرد منفی هوزارتخانه زیرمجموعهشرکتهاي واگذار شده 

  توان ملاحظه نمود.می  5-6اند. نتایج مزبور را در جدول شماره در سالهاي پس از واگذاري بوده

واگذاري از پس و قبل شرایط در مختلف هاي وزارتخانه توسط شده واگذار هايشرکت امتیاز بررسی -5 -6جدول   

رتخانهوزا  
تعداد 

 شرکت

 بر حسب قیمتهاي ثابت بر حسب قیمتهاي جاري

میانگین امتیاز 

 قبل از واگذاري

میانگین امتیاز 

 پس از واگذاري

درصد 

 تغییرات

امتیاز قبل از 

 واگذاري

میانگین امتیاز قبل 

 از واگذاري

درصد 

 تغییرات

 21 450 386 36 471 365 31 صنعت، معدن و تجارت

924 351 14 نفت  40 376 467 24 

-5 379 400 5 شهرسازي و راه  415 364 12-  

 24 469 378 42 497 350 3 امور اقتصادي و دارایی

 4 460 442 18 487 414 2 نیرو

 22 463 379 36 485 357 3 جهاد کشاورزي

ارتباطات و فناوري 

 اطلاعات
2 453 465 3 478 440 8-  



  

  برحسب معیار بندي شرکتهاي واگذار شده رتبه -5-7

همانطور که در بخشهاي قبلی گزارش حاضر اشاره شد شرکتهاي دولتی واگذار شده به بخش غیردولتی از چهار بعد و 

مورد بررسی و  "مدیریت فرایند و نوآوري"و  "اشتغال و منابع انسانی"، "وريبهرهاقتصادي و "، "مالی و بورس"معیار 

ها را می توان بر حسب قیمتهاي جاري و ثابت در جداول زیر مشاهده از ارزیابیارزیابی قرار گرفته اند. نتایج حاصل 

  نمود: 

ه بندي شرکتهاي ارزیابی شده از بعد مالی و بورسطبق  

 تعداد شرکت (بر حسب قیمتهاي ثابت ) تعداد شرکت (بر حسب قیمتهاي جاري) شرح

درصد 30نرخ رشد بالاتر از   38 25 

ددرص 30نرخ رشد بین . تا   7 15 

 20 15 نرخ رشد منفی

 طبقه بندي شرکتهاي ارزیابی شده از بعد اقتصادي و بهره وري  

 تعداد شرکت (بر حسب قیمتهاي ثابت ) تعداد شرکت (بر حسب قیمتهاي جاري) شرح

درصد 30نرخ رشد بالاتر از   25 18 

درصد 30نرخ رشد بین . تا   13 14 

 28 22 نرخ رشد منفی

تهاي ارزیابی شده از بعد اشتغال و نیروي انسانی  طبقه بندي شرک  

 تعداد شرکت (بر حسب قیمتهاي ثابت ) تعداد شرکت (بر حسب قیمتهاي جاري) شرح

درصد 30نرخ رشد بالاتر از   14 21 

درصد 30نرخ رشد بین . تا   19 12 

 37 27 نرخ رشد منفی

و نوآوري طبقه بندي شرکتهاي ارزیابی شده از بعد مدیریت فرآیند   

 تعداد شرکت (بر حسب قیمتهاي ثابت ) تعداد شرکت (بر حسب قیمتهاي جاري) شرح

درصد 30نرخ رشد بالاتر از   29 29 

درصد 30نرخ رشد بین . تا   26 26 

 5 5 نرخ رشد منفی

  

  رتبه بندي شرکتهاي واگذار شده برحسب نرخ رشد معیارهاي چهارگانه  -5-8

معیار  4عملکرد آنها در سالهاي پس از واگذاري در مقایسه با سالهاي قبل از واگذاري در  در این قسمت شرکتهایی که

رشد  داراي هايشرکت اند را بعنوان گروه اول ارزیابی نموده و این گروه از شرکتها رامورد بررسی رشد مثبت داشته

بر حسب  5-7از شرکتها در جدول شماره نماییم. اطلاعات مربوط به این گروه نامگذاري می و هماهنگ مثبت متوازن

  قیمت جاري به شرح زیر درج شده است.
  



  

به قیمت جاري داراي رشد متوازن مثبت در سالهاي پس از واگذاري هايشرکت -5-7جدول   

  تغییرات درصد  از واگذاري پس امتیاز  قبل از واگذاري امتیاز شرکت نام ردیف

 188 716 249 نیرپارس 1

 173 546 200 وشیمی بین المللبازرگانی پتر 2

 112 585 275 پتروشیمی رازي 3

 107 563 272 گسترش صنایع ریلی ایران 4

 106 575 280 سیمان هگمتان 5

 93 600 310 تولید ادوات کشاورزي اراك 6

 79 569 316 فولاد گسترش صنایع پیمانکاري عمومی 7

 73 545 315 سیمان خوزستان 8

 64 547 333 یلسیمان آرتا اردب 9

 62 484 298 ایران دیزل سنگینصنعتی و تولیدي  10

 56 542 348 پالایش نفت تبریز 11

 55 523 337 بانک تجارت 12

 49 563 377 پتروشیمی شیراز 13

 48 517 350 سیمان داراب 14

 46 468 322 پمپهاي بزرگ و توربین آبیتولید  15

 39 460 330 صنایع تجهیزات نفت تهران 16

 38 498 362 سیمان هرمزگان 17

 36 487 358 بیمه دانا 18

 34 527 394 حفاري شمال 19

 18 446 379 صنعتی ایران و بازرسی مهندسی 20

  داراي رشد متوازن مثبت و هماهنگ بر حسب قیمت ثابت به شرح زیر آمده است: هايشرکت 5-8ر جدول شماره د

به قیمت ثابت وازن مثبت در سالهاي پس از واگذاريداراي رشد مت هايشرکت -5-8جدول   

  تغییرات درصد  امتیاز پس از واگذاري  امتیاز قبل از واگذاري شرکت نام ردیف

 176 708 257 نیرپارس 1

 139 526 220 بازرگانی پتروشیمی بین الملل 2

 89 562 298 پتروشیمی رازي 3

 89 546 289 گسترش صنایع ریلی ایران 4

 83 589 321 ادوات کشاورزي اراك تولید 5

 71 540 315 سیمان هگمتان 6

 60 545 340 فولاد گسترش صنایع پیمانکاري عمومی 7

 53 521 339 سیمان خوزستان 8

 45 521 359 سیمان آرتا اردبیل 9

 44 461 321 ایران دیزل سنگینصنعتی و تولیدي  10

 38 499 361 بانک تجارت 11

 26 440 350 بزرگ و توربین آبیپمپهاي تولید  12

 24 437 353 صنایع تجهیزات نفت تهران 13

 18 466 394 سیمان هرمزگان 14



  

معیار مورد بررسی بوده ولی در نهایت امتیازات کسب شده آن  4در  نامتوازنگروه دوم شرکتهایی هستند که داراي رشد 

. اطلاعات اندشدهمثبت نامگذاري  نامتوازنداراي رشد  يهاشرکت ،شرکت رشد مثبت داشته است. این گروه از شرکتها

  بشرح زیر آمده است:  5-9مثبت بر حسب قیمت جاري در جدول شماره  نامتوازنهاي داراي رشد شرکت
   

به قیمت جاري مثبت در سالهاي پس از واگذاري نامتوازنداراي رشد  هايشرکت -5-9دول ج  

  تغییرات درصد  امتیاز پس از واگذاري  يامتیاز قبل از واگذار شرکت نام ردیف

 115 546 254 کشت و صنعت شهید رجائی  1

 96 569 291 ایران گروه ملی صنعتی فولاد  2

 77 598 337 کشت و صنعت جیرفت  3

 73 576 334 هلیکوپتري ایران  4

 64 464 298 گسترش صنایع پایین دستی پتروشیمی  5

 63 533 327 پالایش نفت بندرعباس  6

 58 520 330 نفت شیراز  7

 53 461 301 پاتله  8

 53 518 337 بازرگانی پتروشیمی  9

 47 454 308 خدمات انفورماتیک راهبر  10

 41 527 373 مخابرات ایران   11

 41 559 396 فولاد مبارکه اصفهان  12

 35 480 355 بانک صادرات  13

 34 441 329 جمهوري اسلامی ایران المللیبینحمل و نقل   14

 34 530 395 سیمان دشتستانصنایع   15

 31 422 325 خیبر  16

 31 428 326 تأمین مواد معدنی صنایع فولاد  17

 31 551 419 مپناگروه   18

 18 416 354 مهندسی پارس و توسعه المللیبین  19

 18 447 378 پالایش نفت اصفهان  20

 15 421 369 ملی صنایع مس ایران  21

 9 455 415 پایساز  22

 3 423 409 برق مشانیرمهندسی   23

 3 380 367 پارس ریل ابریشم  24



  

  :درج شده استمثبت بر حسب قیمت ثابت به شرح زیر نامتوازنهاي داراي رشد فهرست شرکت 5-10در جدول شماره 

به قیمت ثابت مثبت در سالهاي پس از واگذاري نامتوازنداراي رشد  هايشرکت -5-10جدول   

  تغییرات درصد  امتیاز پس از واگذاري  امتیاز قبل از واگذاري شرکت منا ردیف

 94 528 272 کشت و صنعت شهید رجائی  1

 88 561 299  ایران گروه ملی صنعتی فولاد  2

 59 469 293 پاتله  3

 53 567 368 کشت و صنعت جیرفت  4

 51 459 303 گسترش صنایع پایین دستی پتروشیمی  5

 50 546 364 هلیکوپتري ایران  6

 37 492 358 پالایش نفت شیراز  7

 37 497 363 پالایش نفت بندرعباس  8

 36 492 363 بازرگانی پتروشیمی  9

 34 437 325 خدمات انفورماتیک راهبر  10

 33 508 382 پالایش نفت تبریز  11

 32 534 406 پتروشیمی شیراز  12

 28 504 396 مخابرات ایران   13

 26 483 384 سیمان داراب  14

 24 427 343 جمهوري اسلامی ایران المللیبینحمل و نقل   15

 21 458 377 بانک صادرات  16

 21 524 431 فولاد مبارکه اصفهان  17

 16 495 426 حفاري شمال  18

 15 520 450 مپناگروه   19

 15 493 432 سیمان دشتستانصنایع   20

 13 396 351 خیبر  21

 13 449 396 بیمه دانا  22

 11 397 357 تأمین مواد معدنی صنایع فولاد  23

 7 397 373 مهندسی پارس و توسعه المللیبین  24

 1 414 411 پالایش نفت اصفهان  25



  

امتیازات کسب شده  معیار مورد بررسی بوده ولی در نهایت 4در  نامتوازنگروه سوم شرکتهایی هستند که داراي رشد 

اند. منفی نامگذاري شده نامتوازنهاي داراي رشد شرکت ،ین گروه از شرکتهای داشته است. افنآن شرکت رشد م

  : درج شده است بشرح زیر 5-11منفی بر حسب قیمت جاري در جدول شماره  نامتوازنشرکت داراي رشد  16اطلاعات 

 

به قیمت جاري در سالهاي پس از واگذاري نفیمنامتوازن  داراي رشد هايشرکت -5-11جدول   

  تغییرات درصد  امتیاز پس از واگذاري  امتیاز قبل از واگذاري شرکت نام ردیف

 1- 375 380 توسعه راههاي پارس  1

 6- 389 418 تحقیق و گسترش صنایع معدنی پارس کانی  2

 8- 405  440 پالایش نفت تهران  3

 12- 409 463 هپکو -تولید تجهیزات سنگین   4

 14- 372 433 مهندسین مشاور صنعتی ایران  5

 15- 409 478 آموزشی وپژوهشی سینا توسعه موسسه  6

 15- 356 420 پتروشیمی ارومیه  7

 18- 389 476 شرکت سهامی خاص ایران ایرتور  8

 21- 338 432 ایران استانداردو بازرسی کیفیت   9

 24- 402 533 کابلهاي مخابراتی شهید قندي  10

 29- 333 464  یرانآلومینیوم ا  11

 30- 312 450 ان پتروشیمیراهبر  12

 30- 312 448 راه آهن فنی  خدمات مهندسی خط و ابنیه  13

 35- 312 478 صدرا امید چابهار  14

 36- 310 480 سموم علف کشتولید   15

 43- 322 560 ایران ماشین آلات صنعتی تراکتورسازي  16



  

  است: درج شده حسب قیمت ثابتمنفی بر  نامتوازنشرکت داراي رشد  21فهرست  5-12در جدول شماره 

به قیمت ثابت در سالهاي پس از واگذاري منفی نامتوازنداراي رشد  هايشرکت -5-12جدول   

  تغییرات درصد امتیاز پس از واگذاري امتیاز قبل از واگذاري نام شرکت ردیف

 1- 392 398 ملی صنایع مس ایران  1

 3- 366 381 پارس ریل ابریشم  2

 3- 428 442 پایساز  3

 3- 406 419 صنعتی ایرانو بازرسی مهندسی   4

 8- 399 433 برق مشانیرمهندسی   5

 10- 382 425 تحقیق و گسترش صنایع معدنی پارس کانی  6

 12- 352 403 توسعه راههاي پارس  7

 16- 404 483 آموزشی وپژوهشی سینا توسعه موسسه  8

 20- 374 471 پالایش نفت تهران  9

 20- 346 429 ارومیهپتروشیمی   10

 23- 377 488 شرکت سهامی خاص ایران ایرتور  11

 23- 378 494 هپکو -تولید تجهیزات سنگین   12

 26- 342 463 مهندسین مشاور صنعتی ایران  13

 33- 316 474 صدرا امید چابهار  14

 33- 320 477 یرانآلومینیوم ا  15

 33- 375 560 کابلهاي مخابراتی شهید قندي  16

 33- 310 460 ایران استانداردو بازرسی کیفیت   17

 35- 299 461 راه آهن فنی  خدمات مهندسی خط و ابنیه  18

 36- 298 464 راهبران پتروشیمی  19

 37- 341 541 ایران ماشین آلات صنعتی تراکتورسازي  20

 41- 293 497 سموم علف کشتولید   21

  

  

  



  

  می توان اذعان نمود که: بندي بر حسب قیمتهاي جاري در یک جمع

  درصد از شرکتهاي واگذار شده به بخش غیردولتی در سالهاي پس از واگذاري در مقایسه  33حدود  -الف

با سالهاي قبل از واگذاري در کلیه معیارهاي مورد بررسی عملکرد مثبت داشته و به اهداف و انتظارات حاصل از 

  اند.سازي پاسخ مساعد و مثبت دادهخصوصی

درصد از شرکتهاي دولتی واگذار شده به بخش غیردولتی در سالهاي پس از واگذاري در مقایسه با  40حدود -ب

پاسخ  سازيخصوصیت به اهداف و انتظارا در اغلب معیارهاو سالهاي قبل از واگذاري در مجموع عملکرد مثبتی داشته 

  . انددادهمثبت 

ده به بخش غیردولتی در سالهاي پس از واگذاري در مقایسه با درصد از شرکتهاي دولتی واگذار ش 27حدود  -ج

سالهاي قبل از واگذاري در برخی از معیارهاي چهارگانه رشد مثبت داشته ولی در نهایت از عملکرد ضعیف و منفی 

  را برآورده نمایند. سازيخصوصیبرخوردار شده و نتوانسته اند برخی از اهداف و انتظارات 

  

  توان اذعان نمود که:بر حسب قیمتهاي ثابت میبندي  در یک جمع

با سالهاي قبل  قایسهم در واگذاري از پس سالهاي در غیردولتی بخش به شده واگذار شرکتهاي از درصد 23 حدود -الف

سازي پاسخ از واگذاري در کلیه معیارهاي مورد بررسی عملکرد مثبت داشته و به اهداف و انتظارات حاصل از خصوصی

  .انددادهو مثبت مساعد 

درصد از شرکتهاي دولتی واگذار شده به بخش غیردولتی در سالهاي پس از واگذاري در مقایسه با  42حدود  -ب

پاسخ  سازيخصوصیبه اهداف و انتظارات  در اغلب معیارهاسالهاي قبل از واگذاري در مجموع عملکرد مثبتی داشته و 

  .اندنداشتهلکرد مثبتی لیکن در برخی معیارها عم .انددادهمثبت 

درصد از شرکتهاي دولتی واگذار شده به بخش غیردولتی در سالهاي پس از واگذاري در مقایسه با  35حدود  -ج

سالهاي قبل از واگذاري در برخی از معیارهاي چهارگانه رشد مثبت داشته ولی در نهایت از عملکرد ضعیف و منفی 

  را برآورده نمایند. سازيخصوصیداف و انتظارات اه اغلببرخوردار شده و نتوانسته اند 

  

  رتبه بندي شرکتهاي واگذار شده -5-9

درصد  73(شرکت  44عملکرد  ،جاري هايشرکت دولتی واگذار شده به بخش غیردولتی بر حسب قیمت 60در مجموع 

. تفاوت باشدمیي عملکرد بهتر در سالهاي پس از واگذاري در مقایسه با سالهاي قبل از واگذاري مثبت بوده و گویا )آنها

درصد براي شرکت هاي ریل ابریشم و برق  3درصد براي شرکت نیر پارس تا  188 رشد عملکرد شرکتها از دامنه وسیع

ي، شرکتهاي داراي در نقطه مقابل شرکتهاي داراي عملکرد مثبت در سالهاي پس از واگذارمشانیر در تغییر بوده است. 

درصد شرکتهاي مورد بررسی)  27( شرکت بر حسب قیمتهاي جاري 16که تعداد آنها  یرندگمیقرار  عملکرد منفی

اگذاري وبیشترین میزان عملکرد منفی این شرکتها در سالهاي پس از واگذاري در مقایسه با سالهاي قبل از . باشندمی

  شده شرکتها قبل و امتیازات کسب  .باشدیم ماشین آلات صنعتی تراکتورسازيمربوط به شرکت درصد  -43

  



  

  

  :ارایه شده است 5-13جدول شماره بعد از خصوصی سازي به همراه درصد تغییرات آنها در 

به قیمت جاريواگذار شده  هايشرکترتبه بندي  -5-13جدول   

  تغییرات درصد امتیاز پس از واگذاري امتیاز قبل از واگذاري نام شرکت ردیف

 188 716 249 نیرپارس  1

 173 546 200 ی پتروشیمی بین المللبازرگان  2

 115 546 254 کشت و صنعت شهید رجائی  3

 112 585 275 پتروشیمی رازي  4

 107 563 272 گسترش صنایع ریلی ایران  5

 106 575 280 سیمان هگمتان  6

 96 569 291 ایران گروه ملی صنعتی فولاد  7

 93 600 310 تولید ادوات کشاورزي اراك  8

 79 569 316 فولاد گسترش صنایع ي عمومیپیمانکار  9

 77 598 337 کشت و صنعت جیرفت  10

 73 545 315 سیمان خوزستان  11

 73 576 334 هلیکوپتري ایران  12

 64 547 333 سیمان آرتا اردبیل  13

 64 464 298 گسترش صنایع پایین دستی پتروشیمی  14

 63 533 327 پالایش نفت بندرعباس  15

 62 484 298 ایران دیزل سنگینتولیدي صنعتی و   16

 58 520 330 نفت شیراز  17

 56 542 348 پالایش نفت تبریز  18

 55 523 337 بانک تجارت  19

 53 461 301 پاتله  20

 53 518 337 بازرگانی پتروشیمی  21

 49 563 377 پتروشیمی شیراز  22

 48 517 350 سیمان داراب  23

 47 454 308 خدمات انفورماتیک راهبر  24

 46 468 322 پمپهاي بزرگ و توربین آبیتولید  25

 41 527 373 مخابرات ایران  26

 41 559 396 فولاد مبارکه اصفهان  27

 39 460 330 صنایع تجهیزات نفت تهران  28

 38 498 362 سیمان هرمزگان  29

 36 487 358 بیمه دانا  30



  

مت جاريواگذار شده به قی هايرتبه بندي شرکت -5-13  

  تغییرات درصد امتیاز پس از واگذاري امتیاز قبل از واگذاري نام شرکت ردیف

 35 480 355 بانک صادرات  31

 34 527 394 حفاري شمال  32

 34 441 329 المللی جمهوري اسلامی ایرانحمل و نقل بین  33

 34 530 395 سیمان دشتستانصنایع   34

 31 422 325 خیبر  35

 31 428 326 معدنی صنایع فولاد تأمین مواد  36

 31 551 419 مپناگروه   37

 18 446 379 صنعتی ایران و بازرسی مهندسی  38

 18 416 354 مهندسی پارس و المللی توسعهبین  39

 18 447  378 پالایش نفت اصفهان  40

 15 421 369 صنایع مس ایرانملی   41

 9 455 415 پایساز  42

 3 380 367 پارس ریل ابریشم  43

 3 423 409 برق مشانیرمهندسی   44

 1- 375 380 توسعه راههاي پارس 45

 6- 389 418 تحقیق و گسترش صنایع معدنی پارس کانی 46

 8- 405  440 پالایش نفت تهران 47

 12- 409 463 هپکو -تولید تجهیزات سنگین  48

 14- 372 433 مهندسین مشاور صنعتی ایران 49

 15- 409 478 موزشی وپژوهشی سیناآ توسعه موسسه 50

 15- 355 420 پتروشیمی ارومیه 51

 18- 389 476 شرکت سهامی خاص ایران ایرتور 52

 21- 338 432 ایران استانداردو بازرسی کیفیت  53

 24- 402 533 کابلهاي مخابراتی شهید قندي 54

 29- 333 464  یرانآلومینیوم ا  55

 30- 312 450 راهبران پتروشیمی 56

 30- 312 448 خدمات مهندسی خط و ابنیه فنی  راه آهن 57

 35- 312 478 صدرا امید چابهار 58

 36- 310 480 سموم علف کشتولید  59

 43- 322 560 ایران ماشین آلات صنعتی تراکتورسازي 60



  

 نتایج -5-10

شور محسوب گردیده و محیط عمومی شرکتهاي کنترلی واگذار شده بخشی از شرکتهاي فعال در حوزه اقتصادي ک

اقتصاد کشور بر عملکرد این شرکتها تاثیر مستقیم بر جا خواهد گذاشت. بهبود محیط کسب و کار و محیط اقتصادي 

کشور سبب ارتقاء عملکرد شرکتهاي داخلی و خارجی فعال در داخل کشور گردیده و بالعکس عدم بهبود محیط 

کتها خواهد داشت. همانگونه که در فصل چهارم گزارش مشاهده گردید تعمیق اقتصادي تاثیر منفی بر عملکرد شر

بحران و تنزل شدید فعالیتهاي اقتصادي منجر به کاهش رشد اقتصادي، بی ثباتی مالی و کاهش ارتباطات تجاري در 

ان بعنوان عضوي اقتصادهاي پیشرفته و با تاخیر زمانی بر کل اقتصاد جهانی گردیده است. کشور جمهوري اسلامی ایر

درصد از اقتصاد جهانی از این قاعده مستثنی نبوده است. وضعیت نامطلوب اقتصاد  2/1از جامعه جهانی با سهمی حدود 

جهانی از یکسو و وضع تحریمهاي ظالمانه از سوي دیگر سبب گردید که اقتصاد کشور با مشکلات عدیده اي مواجه 

خیر از منظر شاخصهاي مختلف اقتصادي نامطلوب بوده و رشد اقتصادي گردد. عملکرد اقتصادي کشور در سالهاي ا

نفت خام که بخش اعظمی از درآمدهاي ارزي کشور را تشکیل می  و قیمت کشور منفی بوده است. کاهش صادرات

دهد سبب کاهش درآمد دولت گردید. وابستگی اقتصادي کشور به درآمدهاي نفتی موجبات کاهش ارزش افزوده سایر 

آمده است تولید ناخالص داخلی در سالهاي  4-1هاي متکی به درآمد نفتی را فراهم نمود. همانگونه که در جدول بخش

منفی بوده و بجز گروه کشاورزي سایر بخشهاي اقتصادي ایران رشد ارزش افزوده منفی داشته اند.  1392تا  91

نرخ رشد  1392تا  91ه و در طی سالهاي محاسبات نشان می دهد که شاخصهاي بهره وري در کشور مطلوب نبود

 1392منفی داشته اند. عدم انظباط مالی، پولی و اتخاذ سیاستهاي نامناسب سبب گردید که شاخص تورم تا پایان سال 

با نرخ صعودي افزایش یابد. عدم تشکیل سرمایه ثابت ناخالص کل و رشد منفی آن نیز یکی از علائم نا بهبودي محیط 

  از این جهت جمعبندي پایانی با توجه به ملاحظات فوق تقدیم می گردد: شور محسوب می گردد.اقتصادي در ک

  نتایج بر حسب قیمتهاي جاري -5-10-1

درصد شرکتها نیز کاهش جزئی  28وري کل مثبت را تجربه نموده و درصد شرکتهاي مورد بررسی رشد بهره 52 -1

وري کل داشته درصد از شرکتهاي بررسی شده کاهش قابل توجه در بهره 20و صرفاً  اندوري کل را داشتهدر رشد بهره

  اند.

شرکتهاي مورد بررسی، از درصد) 15شرکت ( در9درصد از شرکتها مثبت و فقط  85وري نیروي کار در رشد بهره -2

  وري نیروي کار منفی بوده است.  رشد بهره

  یش قیمت انرژي در سالهاي اخیر رشد مثبت داشته است. درصد شرکتها علیرغم افزا 47انرژي  وريبهرهشاخص  -3

  اند.درصد شرکتها رشد منفی داشته 37درصد شرکتها افزایش و  63وري سرمایه شاخص بهره -4

سازي نفر و بعد از خصوصی 535،136 شرکت 60سازي در کار شاغل قبل از خصوصی میانگین مجموع نیروي -5

 7/0سازي کاهش غل قبل و بعد از خصوصییگر نرخ رشد میانگین کل افراد شانفر بوده است. بعبارت د 468،135

است. به  اغماضو قابل این امر با توجه به فضاي عمومی نرخ بیکاري کشور تقریبا صفر دهد. درصدي را نشان می

یباً سطح هاي نظارتی و از طرف دیگر تبدیل مدیریت دولتی به مدیریت خصوصی تقرعبارتی از یک طرف با سیاست

درصد از شرکتها با استخدام  44 اشتغال در شرکت با توجه به میزان خروجی (بازنشستگی و بازخریدي) ثابت مانده است.



  

 10نیروي کار خود را حداکثر درصد)  17(شرکت  10و بکارگیري نیروي کار جدید سطح اشتغال خود را افزایش داده و 

  اند. درصد کاهش داده

  درصد شرکتهاي مورد بررسی مثبت بوده است.  47پذیري نیروي کار در رشد شاخص رقابت -6

سازي با افزایش هزینه سرانه آموزش سعی در ارتقاء توان فنی و علمی درصد شرکتها پس از خصوصی 35 -7

درصد  45ضمن اند. در شرکت برتر نیز حائز این ویژگی بوده 10دهد که ها نشان میاند. نتایج ارزیابیکارکنان خود داشته

  اند.شرکتها، تغییري در هزینه سرانه آموزش خود نداشته

درصد از شرکتها ترکیب نیروي کار خود را بهبود داده و با استخدام نیروهاي متخصص و دانشگاهی سعی در  68 -8

یروي کار خود را شرکت برتر، ترکیب ن 10بندي بعمل آمده تمامی اند. در رتبهوري کل و نیروي کار داشتهارتقاء بهره

  اند.تغییر داده و کارکنان با مدرك تحصیلی کارشناسی و بالاتر را بکار گرفته

سازي رشد داشته سازي در مقایسه با قبل از خصوصیدرصد شرکتها پس از خصوصی 77میانگین سود خالص  -9

  است.  

   بررسی، رشد داشته است.درصد شرکتهاي مورد  90فروش محصول و یا درآمد حاصل از ارائه خدمات  -10

ها ناشی از فروش دارایی غیر مولد و درصد شرکتها رشد نموده است. رشد بازده دارایی 63هاي بازده دارایی -11

  استفاده بهینه از داراییهاي موجود شرکتها بوده است.

   اند.ادهدرصد از شرکتها با اعمال سیاستهاي مدیریتی بازده حقوق صاحبان خود را افزایش د 63 -12

درصد از شرکتها تغییري  48درصد شرکتها سرمایه ثبت شده خود را پس از واگذاري افزایش و سرمایه  47 -13

  اند.درصد شرکتها مجبور به کاهش سرمایه شده 5و فقط  نداشته است

تها تغییر درصد شرک 67درصد شرکتها افزایش و در  14ها در  نرخ رشد هزینه تحقیق و توسعه به کل هزینه -14

  است.  نداشته

درصد از شرکتهاي جامعه آماري پس از واگذاري به بخش  20طبق اعلام شرکتها و بررسی بعمل آمده -15

  اند.خصوصی تکنولوژي جدیدي را در خط تولید خود بکار گرفته

  

  نتایج بر حسب قیمتهاي ثابت -5-10-2

 درصد شرکتها نیز کاهش جزئی 28نموده و ا تجربه وري کل مثبت ردرصد شرکتهاي مورد بررسی رشد بهره 52 -1

   اند.وري کل را داشتهدر رشد بهره

وري شرکتهاي مورد بررسی، رشد بهره درصد 47در درصد از شرکتها مثبت و  53وري نیروي کار در رشد بهره -2

  نیروي کار منفی بوده است.  

  قیمت انرژي در سالهاي اخیر رشد مثبت داشته است. درصد شرکتها علیرغم افزایش  45وري انرژي شاخص بهره -3

  اند.درصد شرکتها رشد منفی داشته 37درصد شرکتها افزایش و  63وري سرمایه شاخص بهره -4

  درصد شرکتهاي مورد بررسی مثبت بوده است.  47پذیري نیروي کار در رشد شاخص رقابت -5



  

ینه سرانه آموزش سعی در ارتقاء توان فنی و علمی درصد شرکتها پس از خصوصی سازي با افزایش هز 6-20

  اند. شرکت برتر نیز حائز این ویژگی بوده 10دهد که ها نشان میاند. نتایج ارزیابیکارکنان خود داشته

سازي رشد داشته سازي در مقایسه با قبل از خصوصیدرصد شرکتها پس از خصوصی 62میانگین سود خالص  -7

 است.  

   درصد شرکتهاي مورد بررسی، رشد داشته است. 43ل و یا درآمد حاصل از ارائه خدمات فروش محصو -8

ها ناشی از فروش دارایی غیر مولد و درصد شرکتها رشد نموده است. رشد بازده دارایی 65هاي بازده دارایی -9

  استفاده بهینه از داراییهاي موجود شرکتها بوده است. 

   اند.مال سیاستهاي مدیریتی بازده حقوق صاحبان خود را افزایش دادهدرصد از شرکتها با اع 37 -10

درصد شرکتها تغییر  67درصد شرکتها افزایش و در  13ها در  نرخ رشد هزینه تحقیق و توسعه به کل هزینه -11

  ایجاد نگردیده است. 

  

لهاي پس از واگذاري در وضعیت بررسی عملکرد شرکتها در سه سال قبل از واگذاري و سادر پایان تاکید می گردد 

اقتصادي فوق الاشاره و با در نظر گرفتن پیش فرضها و تعاریف انجام شده است. نتایج حاصل شده به هیچ عنوان صرفاً 

این گزارش تنها به مقایسه معیارهاي عملکردي و مدیریتی بیانگر عملکرد خصوصی سازي در کشور نمی باشد. 

هاي غیردولتی پرداخته است. بدیهی است در صورت اجراي کامل سیاستهاي کلی هاي واگذار شده به بخششرکت

نتایج به مراتب  یم شاهد) و بهبود محیط کسب و کار همزمان با انتقال مالکیت شرکتهاي دولتی می توانست44اصل (

  باشیم.مطلوب تري 

      

  
  



  

  

 

  

 ضمائم



  

 سازمان خصوصی سازي ایران

رکتهاي واگذار شدهطرح مطالعاتی بررسی شاخصهاي عملکردي ش  

 

 بخش اول: مشخصات عمومی

  نام قبلی شرکت: .................. -2نام فعلی شرکت: .....................                                               -1

  : ...............سال تاسیس -4فعالیت اصلی شرکت: ................                                             -3

  آدرس محل انجام فعالیت: ......... -6آدرس دفتر مرکزي: ...............................                                   -5

  .............شماره تلفن: ..............                         شماره نمابر: ...............                پست الکترونیکی: ......

  سرمایه ثبتی شرکت: ..................... -7

          خیر        آیا سهام شرکت در بورس اوراق بهادار و یا فرابورس حضور دارد؟      بلی  -8

  در حال حاضر  زمان واگذاري  شرح

      قیمت اسمی سهام (ریال)

      تعداد سهام

      سرمایه شرکت (میلیون ریال)

      (ریال) *ازاري سهامارزش ب

*ارزش بازاري سهام بورسی یا فرابورسی از حاصلضرب تعداد سهام در قیمت روز سهام شرکت بر روي تابلو و در خصوص شرکتهاي 

 غیر بورسی ارزش دفتري منظور گردد.

 

ترکیب سهام و سهامداران: -9  

  ترکیب سهامداران
  بعد از خصوصی سازي  قبل از خصوصی سازي

  درصد   تعداد  صد در  تعداد

          

          

          جمع
 

 

ظرفیت اسمی تولید: -10  

  بعد از خصوصی سازي  قبل از خصوصی سازي  نوع محصول

      

      

      

 

 
 



  

 
:بخش دوم: اطلاعات مربوط به مدیران و کارکنان  

 

  شرح
  بعد از خصوصی سازي  سالهاي قبل از واگذاري

              

               ر  از لیسانستعداد کارکنان با مدرك تحصیلی کمت

               تعداد کارکنان با مدرك تحصیلی لیسانس و بالاتر

               جمع تعداد کارکنان 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

 

        واحد: میلیون ریال                                                          بخش سوم: اطلاعات اقتصادي و مالی

 
 

  شرح
  بعد از خصوصی سازي  از واگذاري سالهاي قبل

              

               جمع دارائیهاي شرکت :

               جمع دارائیهاي جاري: 

               نقد و بانک

               حساب هاي دریافتنی

               موجودي مواد و کالا

               سرمایه گذاریهاي کوتاه مدت

               جمع دارائیهاي غیر جاري

               دارائیهاي ثابت مشهود 

               سرمایه گذاریهاي بلندمدت

               سایر دارائیها

               جمع بدهیها:

               جمع بدهیهاي جاري

               حسابهاي پرداختنی و پیش دریافتها 

               سود سهام پرداختنی

               تسهیلات مالی دریافتی

               ذخیره مالیاتی

               جمع بدهیهاي غیر جاري

               تسهیلات مالی بلند مدت 

               ذخیره پایان خدمت کارکنان 

               جمع حقوق صاحبان سهام

               سرمایه 

               اندوخته ها 

               سود(زیان) انباشته  

                کاهش دارائیهاي ثابت طی دوره

               زمین و ساختمان

               ماشین آلات و تجهیزات

               سایر

                افزایش دارائیهاي ثابت طی دوره

               زمین و ساختمان 

               ماشین آلات و تجهیزات 

               سایر 

               فروش خالص  

               بهاي تمام شده کالاي فروش رفته 
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  شرح
  بعد از خصوصی سازي  سالهاي قبل از واگذاري

              

               هزینه هاي فروش، اداري و عمومی  

               سود عملیاتی 

               هزینه هاي مالی  

               سود قبل از مالیات   

               تخصیص سود  

               میزان مالیات بر درآمد

               خته شده اول دورهموجودي کالاي سا

               موجودي کالاي ساخته شده آخر دوره 

               موجودي کالاي در جریان ساخت اول دوره 

               موجودي کالاي در جریان ساخت آخر دوره  

               خالص سایر درآمدها و هزینه هاي غیرعملیاتی

               بهاي تمام شده کالاي آماده براي فروش(ساخته شده)

               آب، برق،گاز و سوخت کل(تولید، فروش و اداري)

               تعمیرات و نگهداري

               بیمه (اموال و اثاثه)

               اجاره محل

               حمل و نقل

               مواد مستقیم مصرفی

               استهلاك

               حقوق و دستمزد

               سود (زیان) انباشته

               صادرات (ریالی)

               سود (زیان) هر سهم 

               تسهیلات معوق

               هزینه سالانه آموزش 

               هزینه تحقیق و توسعه

               هزینه بازاریابی و تبلیغات 



  

 

 بخش چهارم:  سایراطلاعات  

 صول:گواهینامه بین المللی و داخلی اخذ شده جهت بهبود عملکرد و ارتقاء کیفیت مح -1

  سال اخذ  عنوان گواهینامه  سال اخذ  عنوان گواهینامه

        

        

        

 

  اقدامات و فعالیتهاي شرکت پس از واگذاري:   -2

 

 ـ تکنولوژي و فناوریهاي جدید بکار گرفته شده در شرکت پس از واگذاري (مستندات پیوست شود)1

 تندات پیوست شود)ـ اصلاح ساختار تشکیلاتی در شرکت (مس2

 افزایش سرمایه شرکت از محل آورده نقدي سهامداران (مستندات پیوست شود) -3

  ـ تولید خدمات یا محصولات جدید (مستندات پیوست شود)4

 

     خیر       شرکت داراي واحد حسابرسی داخلی و یا کمیته حسابرسی می باشد؟   بلی          آیا -5

 

  

 

  

  

  خیر              آیا جلسات اعضاي هیات مدیره بصورت مستمر برگزار می شود؟              بلی              -6

        

  

  

 مشکلات و تهدیدها:  -3

  

  

  

  

  پیشنهادات و ارائه راهکارهاي عملی: -4
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