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 »هاي واگذار شده به صورت كنترليعملكرد شركت خلاصه نتايج طرح ارزيابي«
  

  مقدمه
صي صو شده براي برنامه خ سايي موفقيت و عدم موفقيت اهداف تعيين  شنا سازي و در نتيجه ارزيابي عملكرد موجب 

ــور مي بهبود فرآيند ــود. همچنين با رتبهاجرايي آن در كش ــركتش ــده برتر و موفق و الگو بندي و تعيين ش هاي واگذار ش
ــركتتوان براي برداري از آنها مي ــاير ش ــعيت س ــت. بهبود وض ــده و يا در حال واگذاري بهره جس ــازمان هاي واگذار ش س

شركتخصوصي سنجش عملكرد  شده به بسازي با هدف  ست بخش غير دولتي، هاي دولتي واگذار   صورته سعي نموده ا
هاي واگذار شده به صورت كنترلي شركت عملكرد اقدام به ارزيابي ،هاي علمي ارزيابي عملكردگيري از مدلمستمر و با بهره

   اقدام نمايد. هاي غيردولتيبه بخش
هاي كلي اصل عالي اجراي سياست شوراي ١٣/٠٣/١٣٩٩مورخ  ٢٩٨٨٢نامه شماره در راستاي تصويب ١٣٩٩در سال 

صي) قانون ا٤٤( صو سازمان خ سي مبني بر الزام  شركتسا شده به سازي به ارزيابي عملكرد   صورت كنترلي، هاي واگذار 
   شده است. ارزيابي انجام

سي،  ساس اين برر شده  شركت ٦٦برا شركتواگذار  صورت كنترلي انتخاب و عملكرد  سال سه  طيهاي مذكور  به 
اين بررسي طي مورد سنجش و مقايسه قرار گرفته است.  ١٣٩٧بعد از واگذاري تا پايان سال  هايمتوالي قبل و تمام سال

ساس رشد امتياز مكتسبه، رتبه بندي شركت شامل بررسي به تفكيك هر شركت برا ساس سه مرحله  تفاضل امتياز ها بر ا
شركتآن سي تجميع ؛برترهاي ها و انتخاب  شركتو نيز برر شاخصي كل  هاي مدل و هاي مورد ارزيابي، از منظر معيارها، 

  ها، انجام شده است. ساير طبقه بندي
  د:باشهاي زير ميها، فرآيند و مدل انتخاب شده براي ارزيابي داراي ويژگيشركت

ــطه اين واگذاري كنترل  -الف  ــده و به واس ــهام آنها واگذار ش ــي از س ــركتهايي كه تمام يا بخش ــركتها به بخش ش اين ش
ست شركت ٦٦شامل ( غيردولتي منتقل گرديده ا صورت كنترلي در برگيرنده بزرگترين  شده به  هاي واگذار شركت واگذار 
سازي از طريق بورس، مزايده و مذاكره و همچنين واگذار شده به شيوه رقابتي، رد ديون دولت شده توسط سازمان خصوصي

 )و يا سهام عدالت

 كه حداقل سه دوره مالي از زمان واگذاري آنها گذشته است.شركتهايي  -ب

 در مدل ارزيابي، بر بهره گيري از اطلاعات موجود در صورتهاي مالي شركتهاي واگذار شده تمركز شده است. -ج

سال  -د سال ١٣٩٩براي اولين بار در  و همچنين قيمت  ١٣٩٥، امتياز وزني (وزن بر مبناي ارزش واگذاري به قيمت ثابت 
 مقطع واگذاري)؛ در كنار امتياز ساده، مبناي ارزيابي قرار گرفته است. 

  

  هاي واگذار شده:مدل ارزيابي عملكرد شركت-٢
سه معيار اصلي به ب ي واگذار شدههامدل ارزيابي عملكرد شركت سرمايه «و » وريبهره«، »بازدهي«خش غيردولتي شامل 

؛ به همراه نحوه محاسبه »اشتغال«و » وري كلبهره«تقل معيار مس ٢عملكردي؛ و  شاخص ١١با » فعاليتگذاري و توسعه 
  باشد. ) مي١شماره ( ضميمهبه شرح ها و امتيازدهي به شاخص
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  هاي ارزيابي شده:فهرست شركت -٣
هاي واگذار شده در برگيرنده بزرگترين شركت كه شركت واگذار شده به صورت كنترلي ٦٦جامعه آماري طرح شامل تعداد 

صوصي سازمان خ شيوه سازي از طريق بورس، مزايده و يا حتي مذاكره و همچنين واگذار توسط  ، رد ديون رقابتيشده به 
سهام عدالت، مي سال دولت و يا  شد. در واقع در  شركت ١٣٩٩با ضافه گرديد كه براي اولين بار  ست ارزيابي ا هايي به فهر

  ) مي باشد.٢شماره ( ضميمههاي مذكور به شرح . فهرست شركتندقبل از آن هيچگاه ارزيابي نشده بود
  

  نتايج كلي ارزيابي عملكرد شركتهاي واگذار شده: -٤
  :مورد ارزيابيهاي نتيجه اجراي مدل ارزيابي عملكرد براي كليه شركت -٤-١

صد  ٤٧- شركتدر شد امتياز بعد از واگذاري را تجربه كرده  ٤٦هاي مورد ارزيابي با تعداد كل  صد كل ارزش واگذاري، ر در
  .اند

    
 

ـــاده«- ـــال «، »امتياز س امتياز وزني بر مبناي «و همچنين » ١٣٩٥امتياز وزني بر مبناي ارزش واگذاري به قيمت ثابت س
  ، رشد داشته است.%١٠و  %٩/٣، %٤/٢شركت ارزيابي شده، به ترتيب  ٦٦مربوط به مجموع » ارزش مقطع واگذاري

  

  :نتيجه طرح ارزيابي از نظر معيارهاي مدل-٤-٢

حقوق صــاحبان ســهام)، بازده به مجموع  ســود خالص )(ROE(هاي بازده حقوق صــاحبان ســهام (شــامل شــاخصبازدهي ار معي -٤-٢-١
 : ))سود خالص به فروش) (ROSو بازده فروش() هاسود خالص به مجموع دارايي)(ROAدارايي(

   ،امتياز بعد از واگذاري داشته درصد ارزش واگذاري، رشد  ٦٤ها با درصد تعداد كل شركت ٤٨از نظر معيار بازدهي
 اند.

 رشد داشته است.درصد  ٧/٠ ،»بازدهي«ها از نظر معيار امتياز ساده كل شركت 

  درصد رشد داشته است ٥/١٥ها از نظر اين معيار كل شركت ١٣٩٥امتياز  وزني بر مبناي قيمت ثابت سال. 

 درصد رشد داشته است ٤/١٥ها از نظر اين معيار امتياز  وزني بر مبناي قيمت در مقطع واگذاري كل شركت. 
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شاخصوري بهرهمعيار  -٤-٢-٢ شامل  سرمايه بهره)، به هزينه كل نيروي كارافزوده ارزش )(LPوري هزينه نيروي كار(هاي بهره( وري هزينه 
)KP)((وري انرژي بهره)، ارزش افزوده به هزينه اســتفاده از ســرمايهEP)(وري مواد اوليه بهره) و ارزش افزوده به هزينه انرژي مصــرف شــده
)RP)(زش افزوده به هزينه مواد اوليهار(( : 

  شركت ٥٥، »بهره وري«از نظر معيار صد تعداد كل  شد امتياز بعد از واگذاري  ٤٦ها با در صد ارزش واگذاري، ر در
 داشته اند.

 درصد رشد داشته است. ٢/٤ ،»وريبهره«ها از نظر معيار امتياز ساده كل شركت 

  است.  داشته درصد رشد ٢/٢ها از نظر اين معيار كل شركت ١٣٩٥امتياز  وزني بر مبناي قيمت ثابت سال 

  درصد رشد داشته است.  ٧/٧امتياز وزني بر مبناي قيمت مقطع واگذاري كل شركتها از نظر اين معيار 

 

  

٠

١

٢

٣

٤

٥

٦

٧

٨

٩

رشد از نظر مجموع امتيازات ساده  وزن بر (رشد مجموع امتيازات وزني 
ال مبناي  ارزش واگذاري به قيمت ثابت س

١٣٩٥(

وزن بر (رشد مجموع امتيازات وزني 
) مبناي ارزش واگذاري در مقطع واگذاري

ميزان رشد

٧/٧%

٢/٢%

٤/٢%

٠
٢
٤
٦
٨
١٠
١٢
١٤
١٦
١٨

رشد از نظر مجموع امتيازات ساده  وزن بر (رشد مجموع امتيازات وزني 
مبناي  ارزش واگذاري به قيمت ثابت 

)١٣٩٥سال 

وزن بر (رشد مجموع امتيازات وزني 
) مبناي ارزش واگذاري در مقطع واگذاري

ميزان رشد

٠/٧%

١٥/٥% ١٥/٤%
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سرمايه گذاري  -٤-٢-٣ سعه فعاليت معيار  شاخصو تو شامل  سرمايه از محل آورده نقدي (( ارزش )، TSفروش كل()، COKهاي افزايش 

 : ))TAXماليات پرداختني () و EXP( صادرات

  درصد ارزش واگذاري، رشد  ٥٥ها با درصد تعداد كل شركت ٥٣، »سرمايه و توسعه گذاري فعاليت«از نظر معيار
 امتياز بعد از واگذاري داشته اند.

 رشد داشته است.درصد  ٩/١ ،»سرمايه و توسعه گذاري فعاليت«ها از نظر معيار امتياز ساده كل شركت 

  است.  بودهدرصد  -٣/٥ها از نظر اين معيار كل شركت ١٣٩٥امتياز  وزني بر مبناي قيمت ثابت سال 

  درصد رشد داشته است.  ١/٨امتياز وزني بر مبناي قيمت مقطع واگذاري كل شركتها از نظر اين معيار 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 ): EMPمعيار اشتغال ( -٤-٢-٤

 اند.ها، افزايش اشتغال در دوره بعد از واگذاري داشتهدرصد ارزش واگذاري ٥٠ها با كل شركتدرصد تعداد  ٦٥ 

 نفر (بيش  ٤٤،١٩٩ها بعد از واگذاري نسبت به قبل از واگذاري در مجموع ميانگين تعداد نيروي انساني در شركت
 .استيافتهدرصد) افزايش  ٢٠از 

 رشد داشته استدرصد  ١/٢٠» شتغالا«ها از نظر معيار امتياز ساده كل شركت. 

  درصد رشد است.  ٢/٣٨ها از نظر اين معيار كل شركت ١٣٩٥امتياز  وزني بر مبناي قيمت ثابت سال 

  درصد رشد داشته است.  ٣٣/٣امتياز وزني بر مبناي قيمت مقطع واگذاري كل شركتها از نظر اين معيار 

  

  

  

-٨
-٦
-٤
-٢
٠
٢
٤
٦
٨
١٠

رشد از نظر مجموع امتيازات ساده  وزن بر (رشد مجموع امتيازات وزني 
ت مبناي  ارزش واگذاري به قيمت ثاب

)١٣٩٥سال 

وزن بر (رشد مجموع امتيازات وزني 
مبناي ارزش واگذاري در مقطع 

)  واگذاري

ميزان رشد

١/٩% ٥/٣-%

٨/١%
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 ):TPوري كل (بهرهمعيار  -٤-٢-٥

 انددر دوره بعد از واگذاري داشتهوري كل ها، رشد بهرهدرصد ارزش واگذاري ٦٨ها با درصد تعداد كل شركت ٥٣. 

 ٤٠بالاي هاي مورد ارزيابي در دوره بعد از واگذاري نسبت به قبل از واگذاري وري كل مجموع شركتميانگين بهره 
 .استدرصد رشد داشته

 درصد رشد داشته است. ٥/٤٦» بهره وري كل«ظر معيار ها از نامتياز ساده كل شركت 

  درصد رشد است.  ٢/٤٨ها از نظر اين معيار كل شركت ١٣٩٥امتياز  وزني بر مبناي قيمت ثابت سال 

  درصد رشد داشته است.  ٨٦٨امتياز وزني بر مبناي قيمت مقطع واگذاري كل شركتها از نظر اين معيار 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

٠

٥

١٠

١٥

٢٠

٢٥

٣٠

٣٥

٤٠

٤٥

رشد ميانگين تعداد نيروي انساني  ي رشد  وزني ميانگين تعداد نيروي انسان
وزن بر مبناي  ارزش واگذاري به قيمت (

)١٣٩٥ثابت سال 

وزن بر (رشد وزني تعداد نيروي انساني
) مبناي ارزش واگذاري در مقطع واگذاري

ميزان رشد

٢٠/١%

٣٨/٢%
٣٣/٣%

٠

١٠٠

٢٠٠

٣٠٠

٤٠٠

٥٠٠

٦٠٠

٧٠٠

٨٠٠

٩٠٠

١٠٠٠

رشد ميانگين بهره وري كل  وزن بر (رشد  وزني ميانگين بهره وري كل 
مبناي  ارزش واگذاري به قيمت ثابت سال 

١٣٩٥(

 وزن بر مبناي ارزش(رشد وزني بهره وري كل
) واگذاري در مقطع واگذاري

ميزان رشد

٤٦/٥%
٨٤/٢%

٨٦٨%
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٠

٥

١٠

١٥

٢٠

٢٥

٣٠

٣٥

رشد از نظر مجموع امتيازات ساده  وزن بر مبناي  (رشد مجموع امتيازات وزني 
)١٣٩٥ارزش واگذاري به قيمت ثابت سال 

وزن بر مبناي (رشد مجموع امتيازات وزني 
) ارزش واگذاري در مقطع واگذاري

ميزان رشد

٢٨/٨%

١٤/٨%

٧/٧%

 ميزان رشد امتياز شاخص فروش كل مجموع شركتهاي ارزيابي شده پس از واگذاري

 امتياز شاخص صادرات مجموع شركتهاي ارزيابي شدهميزان رشد 

٠

٥

١٠

١٥

٢٠

٢٥

رشد از نظر مجموع امتيازات ساده    وزن بر مبناي(رشد مجموع امتيازات وزني 
)١٣٩٥ارزش واگذاري به قيمت ثابت سال 

 وزن بر مبناي(رشد مجموع امتيازات وزني 
) ارزش واگذاري در مقطع واگذاري

ميزان رشد

٢٠/٦%

٤/٢%
٦/٥%
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 هاي مورد ارزيابي:رتبه بندي شركت -٣-٤

 تروشيميپ هايواگذاري در مدل به ترتيب به شركتهاي بعد و سه سال قبل از بالاترين رتبه بر اساس تفاضل امتياز سال -

صادرات، پالايش و هاي بانك ترين رتبه متعلق به شركتو پايين و كشت و صنعت شهيد رجايي كرمانشاه نفت  پالايش ،تبريز

يمت تعلق گرفته اســت. ليكن با در نظر گرفتن تأثير وزن ارزش واگذاري به ق توليد تجهيزات ســنگين هپكو وپژوهش خون 
سال  سبه،  ١٣٩٥ثابت  شركت بالاتريندر امتياز مكت صفهان، هلدينگ خليج فارسهاي رتبه به  شيمي و  پالايش نفت ا پترو

  باشد. مي فولاد مباركه اصفهانو  ملي صنايع مس ايران، بانك صادراتهاي ترين رتبه متعلق به شركتو پايين تبريز

كه با وجود انتقال بخش اعظم سهام آنها به بخش غير دولتي، كماكان موظف به  هاها و بيمهبانكهايي همچون شركت -
اند عملكرد چندان مناسبي بعد از واگذاري نسبت به قبل از واگذاري داشته انجام اقدامات دستوري دولت مي باشند، نتوانسته

هاي كوچك هام آنها به صورت بلوكباشند، ولي بخش اعظم سهاي مذكور بورسي ميباشند. همچنين با وجود آنكه شركت
ملي صنايع مس ايران و فولاد مباركه هاي بزرگي همچون و يا به صورت تدريجي واگذار شده است. اين نتيجه منفي در شركت

  شود. نيز مشاهده مي اصفهان

از واگذاري در مدل به هاي بعد و سه سال قبل بالاترين رتبه بر اساس تفاضل امتياز سال ،اشتغالبر اساس معيار مستقل -
صفهانهاي ترتيب به شــركت هاي ترين رتبه متعلق به شــركتو پايين هلدينگ خليج فارسو  مخابرات ايران ،فولاد مباركه ا

صادرات، صدرا-رانيا ييايدر يصنعت سازو  بانك  ست. ليكن با در نظر گرفتن تأثير وزن ارزش  تعلق رانيا يتراكتور  گرفته ا
سال واگذاري به قيمت ث سبه،  ١٣٩٥ابت  شركت بالاتريندر امتياز مكت و  مخابرات ايران، هلدينگ خليج فارسهاي رتبه به 

 بانك تجارتو  صــدرا-رانيا ييايدر يصــنعت، بانك صــادراتهاي ترين رتبه متعلق به شــركتو پايين فولاد مباركه اصــفهان
 باشد. مي

ستقل - ساس معيار م سال ،بهره وري كلبر ا ضل امتياز  ساس تفا سال قبل از واگذاري در بالاترين رتبه بر ا سه  هاي بعد و 
ترين رتبه متعلق و پايين نفت لاوان شيپالاو  نفت اصفهان شيپالا، ريبرق مشان يخدمات مهندسهاي مدل به ترتيب به شركت

شركت صادراتو  بانك تجارت، رازيش نديپارس فرآ شيپالاهاي به  ست. ليكن با در نظر گرفتن تأثير وزن  تعلق بانك  گرفته ا
صفهان شيپالاهاي رتبه به شــركت بالاتريندر امتياز مكتســبه،  ١٣٩٥ارزش واگذاري به قيمت ثابت ســال   نگيهلد، نفت ا

شركتو پايين نفت لاوان شيپالاو  فارس جيخل صادرات، بانك تجارتهاي ترين رتبه متعلق به   نرايمس ا عيصنا يملو  بانك 

  باشد. مي
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   يابيمورد ارز هاي شركت يرتبه بند

  )تيو توسعه فعال يگذار هيسرما ،يبهره ور ،يبازدهمعيارهاي (

  
ـــهام آنها به بخش غير دولتي، كماكان موظف به  هاها و بيمهبانكهايي همچون شـــركت كه با وجود انتقال بخش اعظم س

اند عملكرد چندان مناســبي بعد از واگذاري نســبت به قبل از واگذاري نتوانســتهانجام اقدامات دســتوري دولت مي باشــند، 
شته باشند. همچنين با وجود آنكه شركت هاي باشند، ولي بخش اعظم سهام آنها به صورت بلوكهاي مذكور بورسي ميدا

لي صنايع مس ايران و مهاي بزرگي همچون كوچك و يا به صورت تدريجي واگذار شده است. اين نتيجه منفي در شركت

  شود. نيز مشاهده مي فولاد مباركه اصفهان

   يابيمورد ارز هايشركت يرتبه بند

  كل) ياشتغال و بهره ورمعيارهاي (
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 خلاصه وضعيت رشد امتياز معيارهاي اصلي و زير معيارهاي  مدل: -٤-٤

  

  به شرح جدول زير مي باشد:  خلاصه وضعيت رشد معيارهاي مستقل از مدلهمچنين 

  

  

  نتيجه اجراي مدل ارزيابي عملكرد به تفكيك ساير موارد: -٥-٤
 شركت با بالاترين ارزش واگذاري ١٠ تحليل -١-٥-٤

ـــال  ١٠مجموع - ـــركت با بالاترين ارزش واگذاري (به قيمت ثابت س ـــدي را تجربه  -١/١٧) كاهش امتياز ١٣٩٥ش درص
اند. در واقع منفي بودن رشــد درصــدي را تجربه نموده ٧هاي ارزيابي شــده رشــد امتياز شــركتاند؛ در حاليكه ســاير نموده

 هاي مورد ارزيابي شده است.هاي داراي ارزش بالا، باعث كاهش سطح امتياز تمامي شركتشركت

ارزيابي را به خود هاي مورد درصد كل ارزش شركت ٨٠شركت مورد ارزيابي داراي بيشترين ارزش كه حدود  ١٠اگرچه  -
شركت منفي شده است، ليكن  ١٠اند و در نتيجه مجموع امتياز اين اختصاص داده اند، اغلب داراي كاهش امتياز ساده بوده

ها با در نظر گرفتن ضريب وزني ارزش، رشد مثبت داشته است؛ به طوريكه تأثير ارزش بالاي ميانگين امتياز كل اين شركت
اصفهان كه داراي رشد  آهن اصفهان و ذوب نفت فارس، پالايش خليج هاي هلدينگاز جمله شركتها شركتبرخي از اين 

درصد بر  مبناي   ٥/٥و  ٣/٣شركت داراي ارزش بالا به ميزان  ١٠امتياز بوده اند، منجر به مثبت شدن ميانگين امتياز وزني 
  ش واگذاري در مقطع واگذاري شده است.و ضريب وزني ارز ١٣٩٥ضريب وزني ارزش واگذاري به قيمت ثابت سال 
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  درصد: ٩٠ها با ميزان سهام واگذار شده برابر يا بزرگتر از تحليل وضعيت ارزيابي شركت-٤-٥-٢
اند؛ در درصــدي را تجربه نموده ٤درصــد، رشــد امتياز  ٩٠شــركت با ميزان ســهام واگذار شــده برابر يا بزرگتر از  ٣٨تعداد 

شده كمتر از  ٢٨حاليكه تعداد  سهام واگذار  شده با ميزان  صد،  ٩٠شركت ارزيابي  شددر صفر درصدي  ر امتياز نزديك به 
صد) را تجربه نموده ٣/٠( شراند. در شدهكتبنابراين  سهام واگذار  شد امتياز مجموع  ،هاي با ميزان بالاي  تأثير مثبتي در ر

  ها داشته است.شركت

   هاي چالشي:تحليل وضعيت ارزيابي شركت-٤-٥-٣
 كشور خاك و آب مهندسي هپكو، خدمات سنگين تجهيزات توليدمورد مطالعه در اين طرح (شركتهاي  شركت چالشي ٨-
سي)پارس( شت آهن، آلومينيوم راه فني ابنيه و خط ، مهند شكر صنعت و المهدي، ك شاه،  نفت تپه، پالايش هفت ني كرمان

ـــدي را  -٩/٢كاهش امتياز  ايرتور) فارس و ايران خليج المللي بين نقل و حمل  ٥٨اند؛ در حاليكه تعداد نمودهتجربه درص
شد امتياز  شي ر شده غير چال صدي را تجربه نموده ٣/٣شركت ارزيابي  شركت مورد ارزيابي  ٦٦اند. از آنجا كه مجموع در

ها را بعد از واگذاري هاي چالشي، رشد امتياز مجموع شركتباشند، عملكرد منفي شركتمي يدرصد ٤/٢داراي رشد امتياز 
  كاهش داده است. 

) ١٣٩٥هاي مورد ارزيابي (به قيمت ثابت سال هاي شركتدرصد از ارزش كل واگذاري ٢هاي چالشي صرفاً حدود شركت -
صاص داده سي خدمات، ايران اير تورشركت  ٤اند. ليكن در اين بين، را به خود اخت شور خاك و آب مهند پالايش و  )پارس( ك

شاه  شكر هفت تپهو نفت كرمان صنعت ني شت و  ــك ــته، رش شركت پالايش نفت  همچنين اند ود امتياز بعد از واگذاري داش

  باشد.مي ،هاي داراي رتبه برتركرمانشاه جزء شركت

  هاي صادراتي: تحليل وضعيت ارزيابي شركت-٤-٥-٤
صادر كننده كه  ٢٦تعداد - صد از كل ارزش واگذاري ٣/٦٢شركت  شركتدر سال هاي  هاي مورد ارزيابي (به قيمت ثابت 

ــاص داده١٣٩٥ ــدي  ٧/٧اند، افزايش امتياز ) را به خود اختص ــركت ارزيابي  ٤٠اند؛ در حاليكه تعداد تجربه نمودهرا درص ش
صادراتي كاهش امتياز  صدي را تجرب -١/١شده غير  شركته نمودهدر صادراتي باعث اند. بنابراين تأثير مثبت امتياز  هاي 

هاي درصد از ارزش شركت ٦١درصد از تعداد و  ٥٤شركت صادراتي (معادل  ١٤افزايش امتياز كل شده است. در اين بين، 
  اند.))، رشد امتياز بعد از واگذاري داشته١٣٩٥صادراتي (به قيمت ثابت سال 
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  تحليل وضعيت ارزيابي به تفكيك نوع واگذاري: -٤-٥-٥
  باشد:  محاسبه ميزان رشد امتياز به تفكيك سه نوع واگذاري به شرح جدول ذيل مي 

  ها هاي مورد ارزيابي به تفكيك انواع واگذاري): درصد رشد شركت١جدول شماره (

 

 اند. شركت واگذار شده به صورت رقابتي رشد امتياز بعد از واگذاري داشته ٥٦شركت از  ٢٧ 

 اند. شركت واگذار شده در قالب رد ديون دولت رشد امتياز بعد از واگذاري داشته ٣شركت از  ٢ 

 اند. شركت واگذار شده در قالب طرح توزيع سهام عدالت، رشد امتياز بعد از واگذاري داشته ٧شركت از  ٢ 

ها ها به صورت رقابتي تأثير زيادي در مثبت شدن امتياز عملكرد شركتهاي طرح ارزيابي عملكرد، واگذاري شركتبا توجه به يافته

هاي مورد ارزيابي در قالب رد ديون دولت نيز رشد چشمگير امتياز ارزيابي ي شركتبه صورت ساده داشته است. البته اگرچه واگذار

درصد تعداد كل شركتهاي  ٥/٤شركت معادل  ٣هاي واگذار شده در اين قالب (دهد، ولي با توجه به تعداد محدود شركترا نشان مي

  . يستپذير نخصوص با قطعيت امكانگيري در اين ارزيابي شده) در مقايسه با ساير انواع واگذاري، نتيجه

  تحليل وضعيت ارزيابي به تفكيك روش واگذاري: -٤-٥-٦
  باشد:  محاسبه ميزان رشد امتياز به تفكيك روش واگذاري به شرح جدول زير مي

  هاهاي مورد ارزيابي به تفكيك روش واگذاري): درصد رشد شركت٢جدول شماره (

  

  

  

  

 

 رشـد امتياز بعد از واگذاري درصـد) ٤٠( شـركت واگذار شـده در بازار سـرمايه ٤٢شـركت مورد ارزيابي از  ١٧ ،

 اند. داشته

  نوع واگذاري
تعداد 
  شركت

  ها ميزان رشد امتياز مجموع شركت
امتياز  

  ساده
بر مبناي ارزش (وزن  يوزنامتياز 

  )١٣٩٥واگذاري به قيمت ثابت سال 
بر مبناي ارزش امتياز وزني (وزن 

  )واگذاري به قيمت مقطع واگذاري

 %٣/١٣  %٦/١ %٣/٦  ٥٦  رقابتي
 %٦/٣٠  %٦/٢٨ %٦/٢٥  ٣  ردديون دولت

 %-٢/١  %-١/١ %-٩/٢٨  ٧  طرح توزيع سهام عدالت
  غير رقابتي

  عدالت و رد ديون دولت) (سهام
٤/٨  %٣/٥  %-٧/١٤  ١٠%  

  %١٠  %٩/٣  %٤/٢  ٦٦  هامجموع شركت

  نوع واگذاري

  ها از نظرمجموع شركتميزان رشد امتياز   

تعداد 
  ساده   شركت

وزن بر مبناي ارزش 
واگذاري به قيمت ثابت 

  ١٣٩٥سال 

وزن بر مبناي ارزش 
واگذاري به قيمت 

  مقطع واگذاري 

 %٧/٩  %٦/٣ %-١/٦  ٤٢  بازار سرمايه (بورس و فرابورس)
 %٢١  %٣/١٤ %١/٢١  ٢٤  خارج از بازار سرمايه (مزايده و مذاكره)

  %١٠  %٩/٣  %٤/٢  ٦٦  هاشركتمجموع 
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 رشــد امتياز بعد از درصــد) ٥٨( شــركت واگذار شــده در خارج از بازار ســرمايه ٢٤شــركت مورد ارزيابي از  ١٤ ،

  اند. واگذاري داشته
ها از ارزش واگذاري از بازار سرمايه؛ كه البته سهم كمي ها در خارجواگذاري شركت ،نتايج به دست آمده مطابق جدول فوق ر بربناب

  ها نداشته است. دهد كه اين نوع واگذاري ها لزوماً تأثير منفي بر  عملكرد شركترا به خود اختصاص داده، نشان مي

  كلي:  نتيجه گيري-٥
) معيار اصلي مدل (بازدهي، بهره وري، سرمايه گذاري و توسعه فعاليت، اشتغال و بهره وري كل)؛ بعد ٥در مجموع، هر ( -١

از واگذاري رشد ملموس و قابل ملاحظه اي از نظر مجموع امتياز ساده و وزني داشته اند. اين امر بيانگر دستيابي به اهداف 
 بوجود آمده، است.  خصوصي سازي با وجود چالشهاي فراوان

سبت به امتياز ساده، به طور معني داري بيشتر تقريباً  -٢ در تمامي معيارها و شاخص هاي مدل، ميزان رشد امتياز وزني ن
 بوده است. اين مسأله نشاندهنده آن است كه بنگاههاي بزرگ واگذار شده عملكرد مناسبتري پس از واگذاري داشته اند. 

درصـــد) در  ٥/٤٦معادل (» بهره وري كل«) و ١/٢٠نفر معادل  ٤٤،١٩٩(» اشـــتغال«معيارهاي ه افزايش قابل ملاحظ -٣
 .مجموع شركتهاي واگذار شده، بيانگر نزديك شدن به اهداف خصوصي سازي است

 ، رشد منفي»ماليات پرداختني«و » افزايش سرمايه از محل آورده نقدي«شاخص)، دو زير معيار زير معيار مدل ( ١١از  -٤
از نظر مجموع امتيازات ســـاده و وزني داشـــته اند؛ اين امر مي تواند نشـــاندهنده چالش كمبود نقدينگي و تأمين مالي در 

 شركتهاي واگذار شده باشد.  

درصدي را در  ٤شركت)، رشد امتياز ساده  ٦٦شركت از  ٣٨درصد ( ٩٠با ميزان سهام واگذار شده بيش از هايي شركت -٥
ــده زير اري تجربه كردهدوره بعد از واگذ ــركت از  ٢٨درصــد ( ٩٠اند، حال آنكه اين امتياز براي شــركتهاي واگذار ش  ٦٦ش

هاي كنترلي بزرگ، مي تواند تاثير مثبتي بر نتايج حاصــل از بنابراين واگذاري بلوكدرصــد بوده اســت.  ٠/٣شــركت) معادل 
 .خصوصي سازي داشته باشد

است. اين ها بوده، جزء برترين شركتهاي چالشيشركتبا وجود قرار داشتن در فهرست  پالايش نفت كرمانشاهشركت    -٦
سازي در زمينه نحوه قيمت  صي  صو شي مرتبط با فرآيند خ ضوع اثبات كننده عملكرد مثبت خريدار، بدون توجه به حوا مو

ست شركت ا شاخصگذاري اين  سازي و در عوض توجه به  صي  صو شركت،  . پس كاهش نگاه درآمدي به خ هاي بهبود عملكرد 
 حائز اهميت است. 

درصد رشد  ٧/٧باشد؛ كه شركت) مي ٦٦شركت از  ٢٦ها مربوط به شركت هاي صادراتي (درصد ارزش واگذاري ٣/٦٢  -٧
 درصد بوده ٢/٤اند؛ حال آنكه رشد امتياز مشابه براي كل شركتهاي ارزيابي شده امتياز ساده در دوره بعد از واگذاري داشته

است. بنابراين با وجود شرايط تحريم، شركتهاي صادراتي واگذار شده، توانسته اند رشد مناسبي را در بازار صادرات داشته 
 باشند.  

 ٣/٦(در مقابل ســهام عدالت و رد ديون دولت) مي باشــد؛ كه  واگذاري هاي رقابتيدرصــد ارزش واگذاريها مربوط به  ٤  -٨
ساده در دوره شد امتياز  صد ر ساده  در شد امتيار  شته اند. بنابراين با توجه به ر شركتها،   ٤/٢بعد از واگذاري دا صد كل  در

 ها داشته است. ها به صورت رقابتي تأثير زيادي در مثبت شدن امتياز عملكرد شركتواگذاري شركت

اند؛ از واگذاري رشد امتياز داشتهبعد )، و مذاكره اي ايمزايده( خارج از بازار سرمايههاي واگذار شده صد شركتدر ٥٨  -٩
اين نتيجه بيانگر اهميت واگذاري كنترل و مديريت، و . درصد است ٤٠شركتهاي بورسي و فرابورسي حال آنكه اين رشد براي 

  مي باشد.  ها نه صرفاً واگذاري مالكيت بنگاه
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هاهي به شاخصي واگذار شده و نحوه امتياز دها): مدل ارزيابي عملكرد شركت١ضميمه شماره (  

  ي واگذار شده:هامدل ارزيابي عملكرد شركت -الف

در . باشــدمي ١٣٩٧برگرفته از مدل ارزيابي عملكرد ســال  شــاخص ١١معيار و  ٣مدل مورد اســتفاده در اين پروژه شــامل 
شاخصمعيار زيرجدول  شاخصها،  سبه هر يك از  شاخص و در ها، نحوه محا شده به هر  صاص داده  ها به همراه امتياز اخت

  باشد.مي ١٠٠گانه آورده شده است. جمع كل امتيازات مدل  ٣نهايت جمع كل امتيازات هر يك از معيارهاي 

 ي واگذار شده به بخش غيردولتي هاشركتمدل ارزيابي عملكرد 

خصشا معيار  حداكثر امتياز نحوه محاسبه 

 بازدهي

هابازده دارائي هاسود خالص نسبت به مجموع دارائي   ١٠ 

 ٥ سود خالص نسبت به حقوق صاحبان سهام بازده حقوق صاحبان سهام

 ١٠ سود خالص نسبت به فروش بازده فروش

 ٢٥  جمع

 بهرهوري

 

وري هزينه نيروي انسانيبهره هزينه كل نيروي كارنسبت ارزش افزوده به    ١٠ 

وري هزينه سرمايهبهره  ١٠ نسبت ارزش افزوده به هزينه استفاده از سرمايه 

وري انرژيبهره  ١٠ نسبت ارزش افزوده به هزينه انرژي مصرف شده 

وري مواد اوليهبهره  ١٠ نسبت ارزش افزوده به هزينه مواد اوليه 

 ٤٠ جمع

گذاري و سرمايه

 توسعه فعاليت

افزايش سرمايه از محل آورده 

 نقدي
--- ١٠ 

 ١٠ --- ماليات

 ٨ ---  ميزان فروش

 ٧ --- ميزان صادرات

 ٣٥ جمع

 ١٠٠ جمع كل امتيازات

  نيز به صورت مجزا از مدل فوق مورد بررسي قرار گرفته اند.» اشتغال«و » بهره وري كل«معيار مستقل  ٢همچنين 

  زير ضروري است:در خصوص مدل مذكور ذكر نكات 

شتغال و بهرهمعيار -١ صوصيبه عنوان مهموري كل هاي ا سازمان خ خارج از مدل و سازي، ترين معيارهاي مورد نظر 
، وري كل در هر ســـالتعداد نيروي انســـاني و ميزان بهره براســـاس و بدون در نظر گرفتن امتيازبه طور جداگانه 

   اند. و مورد سنجش قرار گرفته محاسبه

شاخص  -٢ شاخص به امتياز  شد، امتياز مربوط به اين  صادر كننده نبا شركت  ضافه  ميزان فروشدر صورتي كه يك  ا
 .گرددمي

سبه ميزان فروش  -٣ ساسبراي محا ستفاده براي  برا شركتي هاشركتالگوي مورد ا  اي،هاي بيمهغير توليدي مانند 
 استفاده شده است. خدمات ارائهحاصل از  هاياز درآمد ها و ...حمل و نقل و بانك
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ــاخصبراي  -٤ ــبه هريك از ش ــورتهاي مدل، از دادهمحاس ــي شــده هاي مالي هاي آماري مندرج در ص ــابرس حس
 شده است. استفاده ١٣٩٧تا پايان سال مالي ي مورد ارزيابي هاشركت

هاي مالي منتهي به اسفندماه همان سال استخراج شده است. چنانچه سال مالي هاي آماري هر سال از صورتداده -٥
شد،  سفندماه نبا شترين مدت زماني عملكرد از دادهشركتي منتهي به ا سالي كه بي صورت هاي مالي  هاي آماري 

صورت ست.  شده ا ستفاده  شد، ا سال اتفاق افتاده با سال مالي آن منتهي به هاي مشركت در آن  شركتي كه  الي 
 دهد. شهريورماه باشد، عملكرد سال مالي قبل را نشان مي

شركت -٦ شركت يا واحدهاي فرعي زيرمجموعه ميدر مورد  صورتهاي مورد ارزيابي كه داراي  شند، از  هاي مالي با
 تلفيقي استفاده شده است.

ــركتگيري عملكرد اطلاعات مورد نياز جهت اندازه -٧ ــتم جامع آماري و ش ــيس ــي از منابعي نظير س هاي مورد بررس
صي صو سازمان خ سناد  شيو ا ستم آر شركتسي سايت كدال بورس اوراق و بهادار و  سي سازي،  هاي مورد برر

 آوري شده است.جمع

، از بانك مركزي )١٣٩٥هاي حقيقي (قيمت ثابت ســـال هاي جاري به ارزشارزشها براي تبديل شـــاخص قيمت -٨
شاخص بهاي جمه ساس  سلامي ايران برا صرفوري ا سال مذكور اخذ و مورد  كننده به قيمتتوليدكننده و م ثابت 

 استفاده قرار گرفته است.

هاي آماري مربوط به هر شركت به تفكيك سال در نرم افزار اكسل مربوط به آن شركت درج و سپس براساس داده -٩
هر سال محاسبه شده است. همچنين ميانگين امتيازات شركت ها و امتياز هر شركت در مدل تعريف شده، شاخص

سبات  هايسالبراي  سبه مي شود و در نهايت خروجي محا بعد و سه سال قبل از واگذاري و ميزان رشد آنها محا
 خش اول اين گزارش ارائه شده است.طرح در قالب جداول و نمودارهاي ب

هاي مورد ارزيابي به تفكيك معيار و براي تمامي شـــركت بانك اطلاعاتي دربرگيرنده امتيازات محاســـبه شـــده - ١٠
  .است شدههاي تعريف شده در قالب نرم افزار اكسل تهيه شاخص

ــبه قرار گرفته  - ١١ ــده در مدل، امتيازات مورد محاس ــاس متغيرهاي تعريف ش ــورت تغيير هر يك از بر اس اند و در ص
 متغيرها، امتيازها متفاوت خواهند بود. 
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  هانحوه امتيازدهي به شاخص -ب

وضعيت شركت در  Aاگر  ها ابتدا بايد مشخص شود كه گزينه مطلوب رشد شاخص است يا افت آن.براي امتيازدهي شاخص
هاي ماقبل از واگذاري باشد و چنانچه رشد شاخص گزينه مطلوب وضعيت شركت در سال Bهاي بعد از واگذاري و سال

  براي امتياز دهي استفاده شود. از معادله زيررا داشته باشيم،  B<Aبيني وضعيت باشد يعني پيش
 → if B<A           :)١(معادله 

ି

ౣ౮ିౣ
   

را داشته باشيم معادله امتياز دهي به شكل  B>Aبيني وضعيت و در صورتي كه افت شاخص گزينه مطلوب باشد يعني پيش
  زير خواهد بود.

 → if B>A    ):٢(معادله 
ೌೣି

ౣ౮ିౣ
     

د نظر براي به ترتيب حداقل و حداكثر شاخص مور maxVو  minVام،  iمقدار هر شاخص در سال  iV، )٢(و  )١(در معادله 
ام، صورت  iكل بازه زماني ارزيابي عملكرد آن شركت است. نزديك بودن به مقدار حداقل در سال شركت مورد ارزيابي در 

كسر را كوچك نموده و باعث كاهش ضريب امتيازي اين شاخص خواهد شد و برعكس، ضرايب به دست آمده در اين مرحله 
قبل و بعد از واگذاري ميانگين گرفته شده و در انتها با ضرب اين ميانگين در حداكثر امتياز شاخص مربوطه،  هايسالبراي 

واگذار شده  ١٣٨٨در انتهاي سال شود. فرض كنيد شركتي ن موضوع، مثالي ارائه ميجهت تبييپذيرد. امتيازدهي صورت مي
   شود:آن شركت به شرح جدول زير محاسبه ميمربوط به ) ROA(ها هاي مربوط به شاخص بازده داراييباشد. داده

 هاروش امتيازدهي به شاخص -٢-١جدول 

  قبل از واگذاري بعد از واگذاري

١٣٨٦ ١٣٨٧ ١٣٨٨ ١٣٨٩ ١٣٩٠ ١٣٩١ ١٣٩٢ ١٣٩٣ ١٣٩٤ ١٣٩٥ ١٣٩٦ ١٣٩٧ score year/Index 

٢٣/٠-  ١١/٠-  ٠٨/٠-  ٠٥/٠-  ١٣/٠-  ٠١/٠-  ٠٠/٠  ٠٣/٠  ٠٦/٠  ٠٤/٠  ٠٥/٠  ٠٥/٠  ٣ ROA 

٠٦/٠  ماكزيمم كل دوره 

٢٣/٠-  مينيمم كل دوره 

٤١٤/٠ ٠  ٥١٧/٠  ٦٢١/٠  ٣٤٥/٠  ٧٥٩/٠  ٧٩٣/٠  ٨٩٧/٠  ٠٠/١  ٩٣١/٠  ٩٦٦/٠  ٩٦٦/٠ )١نتايج معادله (   

٢٤/١ ٠  ٥٥/١  ٨٦/١  ٠٣/١  ٢٨/٢  ٣٨/٢  ٦٩/٢  ٠/٣  ٧٩/٢  ٨٩/٢  ٨٩/٢ هر سال امتياز   

٧٨/١  ٨٦/٢  ميانگين امتياز هر دوره 

هاي مورد ارزيابي، رشد امتياز معيارها در سالدر اين گزارش براي سنجش عملكرد هريك از شركتبا توجه به موارد فوق، 
شركت سه عملكرد  ست. همچنين مقاي شده ا سبه  سبت به قبل از واگذاري محا هاي مورد ارزيابي با هاي بعد از واگذاري ن

هاي بعد از واگذاري و سه سال قبل از واگذاري صورت گرفته است. يكديگر براساس تفاضل مجموع امتياز معيارها براي سال
اند. به اين معني كه با توجه بندي شدهرتبه ات نيزمجموع امتيازوزني مورد ارزيابي براساس تفاضل هاي شركتعلاوه بر آن، 

ـــركت ـــده كه مورد ارزيابي قرار گرفتهبه ارزش متفاوت ش اند و نيز تأثير آن در اجراي مدل ارزيابي، علاوه بر هاي واگذار ش
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) ١٣٩٥هاي موصوف (به قيمت ثابت سال ي هر يك از شركتمحاسبه تفاضل معيار امتيازها با ضريب يكسان، ضريب ارزش
  نيز در محاسبه تفاضل مجموع امتيازات در نظر گرفته شده است.

هاي داراي ميزان سهام هاي مورد ارزيابي به شركتمدل فوق، تفكيك شركت براساسها همچنين پس از ارزيابي شركت
شركت شده بالا،  شركتواگذار  صادرات و  ساساي پر چالش در بحث واگذاري و نيز ههاي داراي  روش و انواع مختلف  برا

  واگذاري، بر مبناي مدل طراحي شده و به عنوان بخش تكميلي طرح صورت گرفته است. 
الباً به صورت بورس و فرابورس) ، دو روش واگذاري بازار سرمايه (غهادر راستاي مقررات مرتبط با واگذاري سهام شركت

؛ كه عبارتند مي پذيردسه نوع واگذاري صورت ، نيز سرمايه (مذاكره و مزايده) انجام مي پذيرد. از منظر ديگرو خارج از بازار 
ها به عموم متقاضيان به صورت رقابتي، واگذاري به اشخاص حقيقي و حقوقي طلبكار از دولت در از: واگذاري سهام شركت

صيص يافته به طرح سهام تخ سهام عدالت در شركت قالب رد ديون و يا واگذاري  سرمايهتوزيع  پذير به مشمولين اين هاي 
هايي كه سهام آنها در قالب بيش از يك نوع از انواع مذكور واگذار شده است، طرح. در طرح ارزيابي عملكرد حاضر، شركت

 اند.بندي شدهمتناسب با بيشترين نوع سهم واگذاري آنها در قالب يكي از انواع مذكور طبقه
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شده يابيارز يهاشركت فهرست): ٢ضميمه شماره (  

شده به بخش غيردولتي، با توجه به هاشركتدر اين دوره از ارزيابي    بر مترتب ياطلاعات و يآمار يهاتيمحدودي واگذار 
 سهبراي  هاآنهاي مالي شركت واگذار شده به صورت كنترلي كه صورت ٦٦ تعداد ،شده واگذار يهاشركت يآمار امكانات

سال  هايسالسال قبل از واگذاري و تمام  ست ١٣٩٧بعد از واگذاري تا پايان  شرح جدول قابل د ست، به   زيريابي بوده ا
  مورد ارزيابي قرار گرفتند. انتخاب و 

  ي ارزيابي شدههاشركتفهرست 

 نام شركت مادر تخصصي نام شركت سال واگذاري رديف

 سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران افرانت 1388   ١

 هواپيمائي جمهوري اسلامي   ايران ايرتور 1394   ٢

 سازمان توسعه ونوسازي معادن و صنايع معدني ايران  آلومينيوم ايران (ايرالكو) 1387   ٣

 سازمان توسعه ونوسازي معادن و صنايع معدني ايران  آلومينيوم المهدي 1394   ٤

 سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران  استاندارد ايرانبازرسي كيفيت و  1390   ٥

 وزارت امور اقتصادي و دارايي  بانك تجارت 1393   ٦

  وزارت امور اقتصادي و دارايي  بانك صادرات 1394   ٧

  وزارت امور اقتصادي و دارايي  بانك ملت 1393   ٨

  وزارت امور اقتصادي و دارايي  بيمه البرز 1393   ٩

 امور اقتصادي و داراييوزارت   بيمه آسيا 1389   ١٠

  وزارت امور اقتصادي و دارايي  بيمه دانا 1392   ١١

 سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران  پيدكو -المللي توسعه و مهندسي پارسبين 1389   ١٢

  پالايش پارس فرآيند شيراز 1394   ١٣
توسعه صنايع پالايش نفت و ملي پالايش و پخش 

  هاي نفتي ايرانهفرآورد

  هاي نفتي ايرانملي پالايش و پخش فرآورده  پالايش نفت اصفهان 1391   ١٤

 هاي نفتي ايرانملي پالايش و پخش فرآورده  پالايش نفت شيراز 1392   ١٥

  هاي نفتي ايرانملي پالايش و پخش فرآورده  پالايش نفت كرمانشاه 1396   ١٦

 هاي نفتي ايرانملي پالايش و پخش فرآورده  پالايش نفت لاوان 1396   ١٧

 وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي  پالايش و پژوهش خون 1393   ١٨

پتروشيمي صنايع ملي  پتروشيمي باختر 1392   ١٩  

پتروشيمي صنايع ملي  پتروشيمي پرديس (پتروشيمي اوره و آمونياك غدير) 1389   ٢٠  

 ملي صنايع پتروشيمي  پتروشيمي تبريز 1392   ٢١

  ملي صنايع پتروشيمي  پتروشيمي شيراز 1390   ٢٢

 ساتكاب  پيمان غرب 1387   ٢٣

 سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران  تراكتورسازي ايران 1387   ٢٤

 سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران  تاكا-توليد ادوات كشاورزي اراك 1387   ٢٥

 سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران  توليد تجهيزات سنگين هپكو 1386   ٢٦

 خدمات كشاورزي  توليد سموم علف كش 1384   ٢٧

 مديريت توليد، انتقال و توزيع نيروي برق ايران (توانير)   توليد نيروي برق آبادان 1393   ٢٨

 ملي نفت ايران  حفاري شمال 1390   ٢٩

  بازرگاني دولتي ايران  حمل و نقل بين المللي خليج فارس 1395   ٣٠
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 نام شركت مادر تخصصي نام شركت سال واگذاري رديف

  خدمات كشاورزي  خدمات مهندسي آب و خاك كشور (پارس) 1393   ٣١

  ساتكاب  مشانيرخدمات مهندسي برق  1390   ٣٢

 سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنايع معدني ايران  ذوب آهن اصفهان 1392   ٣٣

 سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنايع معدني ايران  زغالسنگ البرز شرقي 1393   ٣٤

 بازرگاني دولتي ايران  كالبر-سردخانه زراعي عاجكو 1389   ٣٥

 سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران  گذاري گسترش و توسعه صنعتسرمايه 1393   ٣٦

 سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنايع معدني ايران  سيمان آرتا اردبيل (اردبيل و آهك آذرشهر) 1384   ٣٧

 سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنايع معدني ايران  سيمان خاش 1383   ٣٨

 ايران سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنايع معدني  سيمان خوزستان 1383   ٣٩

 سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنايع معدني ايران  سيمان زابل 1386   ٤٠

 سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنايع معدني ايران  سيمان هرمزگان 1384   ٤١

 سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنايع معدني ايران  سيمان هگمتان 1382   ٤٢

 صنايع ايرانسازمان گسترش و نوسازي   صنايع آذرآب اراك 1383   ٤٣

  سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران  صنايع تجهيزات نفت 1389   ٤٤

  سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران  صدرا-صنعتي دريايي ايران 1384   ٤٥

ايران شهري بهسازي و عمران  عمران و مسكن سازان شمالغرب 1394   ٤٦  

 معدني ايرانسازمان توسعه و نوسازي معادن و صنايع   فولاد خوزستان 1392   ٤٧

  سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنايع معدني ايران  فولاد مباركه اصفهان 1387   ٤٨

  وزارت ارتباطات و فناوري اطلاعات  كابلهاي مخابراتي شهيد قندي 1384   ٤٩

  هاي كشاورزيشهرك  كشت و صنعت جيرفت 1389   ٥٠

  هاي كشاورزيشهرك  كشت و صنعت شهيد رجايي 1389   ٥١

 سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران  صنعت نيشكر هفت تپهكشت و  1395   ٥٢

  سازمان توسعه و نوسازي معادن و صنايع معدني ايران  گروه ملي صنعتي فولاد ايران 1388   ٥٣

ايران صنايع نوسازي و گسترش سازمان  گسترش زيست فناوري (گسترش صنعت علوم زيستي (ليدكو)) 1394   ٥٤  

 ارتباطات و فناوري اطلاعاتوزارت   مخابرات ايران 1389   ٥٥

ايران معدني وصنايع معادن ونوسازي توسعه سازمان  ملي صنايع مس ايران 1387   ٥٦  

 راه آهن جمهوري اسلامي ايران  مهندسي خط و ابنيه فني راه آهن 1389   ٥٧

 راه آهن جمهوري اسلامي ايران  مهندسي ساختمان و تاسيسات راه آهن 1391   ٥٨

رانيا نفت يمل سازمان  صنايع نفتمهندسي و ساختمان  1390   ٥٩  

 ساتكاب  مهندسين مشاور نيرو 1394   ٦٠

سازيسازمان خصوصي  نساجي قائم شهر 1396   ٦١  

 ساتكاب  نصب نيرو 1386   ٦٢

ايران معدني وصنايع معادن ونوسازي توسعه سازمان  نورد و لوله اهواز 1393   ٦٣  

 سازمان گسترش و نوسازي صنايع ايران  نير پارس 1387   ٦٤

 ملي صنايع پتروشيمي  هلدينگ خليج فارس 1393   ٦٥

  ملي نفت ايران  هليكوپتري ايران 1388   ٦٦
 


